
концепции

И СИСТЕМЫ

ÓÅ. Âèíîãðàäîâà, êàæåòñÿ, áûëè ñòðîêè, èäåÿ êîòîðûõ (íå
ðó÷àþñü çà òî÷íîñòü öèòàòû) òàêîâà: þíîñòü — ñòðàííûé

âîçðàñò. ×åëîâåê ïóãàåòñÿ — íåóæåëè ÿ íå òàêîé êàê âñå? È ÷å-
ëîâåê áîèòñÿ — íåóæåëè ÿ òàêîé, êàê âñå?

Ãðàíèöû þíîñòè — êàê âåðõíèå, òàê è íèæíèå — ñåãîäíÿ
ñìåñòèëèñü ê ñêîëü âîçìîæíî íèæíåìó è âåðõíåìó ïðåäåëó. Îç-
âó÷åííûå âîïðîñû, ñëåäîâàòåëüíî, âîëíóþò óæå áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ëþäåé, êîòîðûå æäóò îò îòâåòà íà âîïðîñ: êàê þíîìó ÷å-
ëîâåêó ñòàòü êàê âñå (îâëàäåòü Ãîññòàíäàðòîì â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ) è ïðè ýòîì íå ñòàòü òàêèì êàê âñå, íå ïðîñòî ïîíÿòü,
ïðèíÿòü è ñîõðàíèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, íî è ðàçâèòü å¸?

Íèêòî íå îñïàðèâàåò òîò ôàêò, ÷òî äàæå òðàäèöèîííîå
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ñåãîäíÿ òîëüêî ëåíèâûé íå îáâèíèë
â «óðàâíèëîâêå», âñ¸ ðàâíî ïðèâîäèò ê ðàçíîìó ñîäåðæàíèþ
çíàíèé è îïûòà âûïóñêíèêîâ øêîë. Èçáèðàòåëüíîñòü ñîçíà-
íèÿ, óìåíèå øêîëüíèêà «ôèëüòðîâàòü» ìàññó èíôîðìàöèè ÷å-
ðåç «ñèòî» ñâîèõ èíòåðåñîâ è îòêðûâàþùèõñÿ ïåðñïåêòèâ,

Åùå
..

ðàç îá 

èíäèâèäóàëèçàöèè 

ñòàðøåêëàññíèêîâ

Å. Àëåêñàíäðîâà

Åù¸ ðàç îá èíäèâèäóàëèçàöèè 

ñòàðøåêëàññíèêîâ 

27 – 46

Ì. Áèòÿíîâà

Âîñïèòàíèå ñåãîäíÿ: 

îñâîáîæäåíèå îò èëëþçèé 

è ñòåðåîòèïîâ

47 – 50

Å. Àëåêñàíäðîâà
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К О Н Ц Е П Ц И И  И  С И С Т Е М Ы

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   6 /0 8

[ 5 — 26 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

ïîçâîëÿåò åìó â èòîãå «íå ñòàòü òàêèì êàê âñå». Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî «îøè-
áîê òðóäíûõ» èíîãäà íå ïîääà¸òñÿ ïîäñ÷¸òó.

Èòàê, êàê ïîìî÷ü ÷åëîâåêó â ýòîì ïîèñêå ñâîåãî ñîäåðæàíèÿ? Ñîäåðæà-
íèÿ ñâîåãî ÎÁÐÀÇîâàíèÿ? Íàêîíåö, Ñåáÿ?

«Òû äîëæåí ó÷èòüñÿ äëÿ ñåáÿ!» — èçâåñòíàÿ ñåíòåíöèÿ ðîäèòåëåé
è êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Äà, èìåííî òàê! Äëÿ ñåáÿ! À ýòî ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. 

Âíà÷àëå ðàçáåð¸ìñÿ â ïîíÿòèÿõ.
Â ïåäàãîãèêå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ïîíÿòèå «èíäèâèäóàëüíûé ïîä-

õîä», êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò «ïîäõîäèòü» ïî-ðàçíîìó ê êàæäîìó ó÷åíèêó. Êà-
êîâà åãî öåëü? — äîáèòüñÿ ñîîòâåòñòâèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, óñâîåí-
íûõ êàæäûì îáó÷àþùèìñÿ, òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáðàçî-
âàíèÿ â ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíûõ äëÿ íåãî óñëîâèÿõ ó÷åíèÿ. Ïîñëåäíåå êàñà-
åòñÿ ñòèëÿ îáùåíèÿ ñ íèì ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ, ïðåäîñòàâëåíèå åìó âîçìîæíî-
ñòè âûáîðà äîìàøíåãî çàäàíèÿ, âàðèàíòà óñâîåíèÿ íîâîé òåìû è ïðî÷. Èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä ìû ìîæåì è äîëæíû îñóùåñòâëÿòü êàê â ïðîöåññå ñîöèà-
ëèçàöèè, òàê è â ïðîöåññå èíäèâèäóàëèçàöèè þíîãî ×åëîâåêà.

Â ïåäàãîãè÷åñêîì òåçàóðóñå ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå ñìåøèâàíèå ïî-
íÿòèé «ïîäõîä» è «ïðîöåññ». Íàïðèìåð, èíäèâèäóàëèçàöèþ êàê ïðîöåññ
ìîæíî îñóùåñòâëÿòü íå òîëüêî ñ ïîçèöèè èíäèâèäóàëüíîãî, íî è ñ ïîçèöèè
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà, äåÿòåëüíîñòíîãî è ò.ä. Ñëåäóåò ðàç-
ëè÷àòü èíäèâèäóàëèçàöèþ ðåá¸íêà è èíäèâèäóàëèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ. Ïî-
íÿòèÿ ýòè ñìåøèâàþòñÿ ïîâñåìåñòíî, ÷òî àïðèîðè íåïðàâîìåðíî, òàê êàê
èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé èíäèâèäóà-
ëèçàöèè ðåá¸íêà. 

Ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå Ðîññèè ñëîæèëèñü íà ðóáåæå XX–XXI ââ. 

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå îá èíäèâèäóàëèçàöèè çàêëþ÷àëîñü â å¸ âîñïðèÿ-
òèè êàê âíåóðî÷íûõ, âíåøêîëüíûõ çàíÿòèé, à òàêæå êàê çàî÷íîãî îáðàçîâà-
íèÿ, çàíÿòèé ñ ðåïåòèòîðàìè, çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïë¸ííûõ â 1992 ã. Çàêîíîì
«Îá îáðàçîâàíèè». 

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå òðàäèöèîííî èíäèâèäóàëèçàöèþ òðàêòîâàëè
êàê âîçìîæíîñòü âûáîðà îáó÷àþùèìñÿ íåêîòîðûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ñïåö-
êóðñîâ è ôàêóëüòàòèâîâ â óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîé êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû. 

Àëüòåðíàòèâíîå ìíåíèå îá èíäèâèäóàëèçàöèè çàêëþ÷àëîñü â ó÷¸òå ïå-
äàãîãàìè èíäèâèäóàëüíûõ ñòèëåé îáó÷åíèÿ è ñóáêóëüòóðíîé ñïåöèôèêè ïîâå-
äåíèÿ øêîëüíèêîâ, èõ ëè÷íîãî îïûòà èíäèâèäóàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ïëàíîâ
è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ íå òîëüêî â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, íî è îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñîöèóìà. 

Àêòóàëüíûì ñòàëî ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïîäîáíîé îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî â âîñïèòàòåëüíîé ñôåðå âûðàçè-
ëîñü ñòàíîâëåíèåì êîíöåïöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè (Î.Ñ. Ãàçìàí),
à â ñôåðå îáó÷åíèÿ — â ôîðìèðîâàíèè èíäèâèäóàëüíûõ ñòðàòåãèé îáó÷å-
íèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ. 

Îäíàêî îôîðìëÿþùèåñÿ òåîðåòè÷åñêè è äàæå ðåàëèçóåìûå íà ïðàêòèêå
èäåè èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íå îäíîçíà÷íî ïîíèìàëèñü â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîîáùåñòâå. Ìû âûäåëèëè ÷åòûðå ãðóïïû ïðåäñòàâëåíèé.
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Å ù å
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[ 51 — 68 ]

Ñòîðîííèêè ïåðâîé ãðóïïû ñâÿçûâàþò èíäèâèäóàëèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ
ñ âíåóðî÷íûìè, âíåøêîëüíûìè çàíÿòèÿìè îáó÷àþùèõñÿ (îáùåñòâåííàÿ ïîçè-
öèÿ).

Âòîðîé ãðóïïû — ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
âíå êîëëåêòèâà ó÷àùèõñÿ: ýêñòåðíàò, ðåïåòèòîðñòâî, çàî÷íîå îáó÷åíèå, ñåìåé-
íîå âîñïèòàíèå (Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», îáùåñòâåííàÿ ïîçèöèÿ).

Ïðèâåðæåíöû òðåòüåé ãðóïïû ïðåäñòàâëåíèé òðàêòóþò èíäèâèäóàëè-
çàöèþ êàê âîçìîæíîñòü âûáîðà îáó÷àþùèìñÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â ðàìêàõ
ðåãèîíàëüíîãî è øêîëüíîãî êîìïîíåíòîâ ó÷åáíûõ ïëàíîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîé êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû.

Ïðåäñòàâèòåëè ÷åòâ¸ðòîé ãðóïïû èçûñêèâàþò ïîòåíöèàëüíûå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ó÷åíèêîâ è ïåäàãîãîâ íà çàíÿòèÿõ è âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðè÷¸ì áîëüøèíñòâî èç íèõ ñòðåìÿòñÿ îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëèçàöèþ îá-
ðàçîâàíèÿ â êëàññàõ ñî ñòàíäàðòíûì êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ (Í.À. Àëåêñååâ,
Â.Â. Ãóçååâ, À.Ì. Êàìåíñêèé, Â.Ì. Ëèçèíñêèé, Â.Â. Ñåðèêîâ, Â.Ä. Øàäðèêîâ,
À.Â. Õóòîðñêîé, È.Ñ. ßêèìàíñêàÿ è äð.). Äðóãèå äëÿ ýòîãî ðàññìàòðèâàþò âîç-
ìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ó÷àùèõñÿ â êëàññàõ (Â.Ê. Äüÿ÷åíêî, Ñ.Ä. Ïîëÿ-
êîâ, Â.Â. Ñåìåíöîâ è äð.). Òðåòüè ðàññìàòðèâàþò âñ¸ ãîðîäñêîå/ñåëüñêîå ñî-
îáùåñòâî êàê òåððèòîðèþ äëÿ èíäèâèäóàëüíîé àêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ (Ì.À. Áàëàáàí, Î.Ì. Ëåîíòüåâà, À.Í. Òóáåëüñêèé,
Ñ.Í. ×èñòÿêîâà, Ì.Ï. Íåâçîðîâ, Ë.Ï. Áåëîâà è äð.).

Ñåãîäíÿ òåðìèí «èíäèâèäóàëèçàöèÿ» çâó÷èò ïîâñåìåñòíî â ïðîãðàììàõ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîíöåïöèÿõ, â óñòíîé ðå÷è ïåäàãî-
ãîâ. Îäíàêî ýëåìåíòàðíûå áåñåäû ñ ó÷èòåëÿìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîð- è
ðàéîðãàíîâ ïîêàçàëè, ÷òî èíäèâèäóàëèçàöèÿ ìíîãèìè ïîíèìàåòñÿ êàê ïðî-
öåññ, ïðîòåêàþùèé ó âçðîñëåþùåãî ÷åëîâåêà ïàðàëëåëüíî ñ ñîöèàëèçàöèåé.
Åñòü òàêæå è çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðèâåðæåíöåâ ìíåíèÿ, ÷òî èíäèâèäóàëèçà-
öèÿ è ñîöèàëèçàöèÿ — ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå ïðîöåññû. Ïðè÷¸ì áîëüøèí-
ñòâî ðåñïîíäåíòîâ èç ýòîé ãðóïïû âîñïðèíèìàëè èíäèâèäóàëèçàöèþ êàê èí-
äèâèäóàëèçì, ïîäêðåïëÿÿ ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ôðàçîé î ôîðìèðóþùåìñÿ ó
ñòàðøåêëàññíèêîâ ýãîèçìå. Ñîöèàëèçàöèþ æå ñïðàâåäëèâî òðàêòîâàëè êàê
ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî ÷åëîâåê âêëþ÷àåòñÿ â ñîöèîêóëüòóðíûå îòíîøåíèÿ,
ñòàíîâèòñÿ ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà, «äåëàåòñÿ» ëè÷íîñòüþ1. 

Åñëè èñõîäèòü èç ïîñëåäíåãî, ÷òî èíäèâèäóàëèçàöèÿ — «äåëàíèå» èíäèâè-
äóàëüíîñòè2? À ìîæåò, â ïðîöåññå èíäèâèäóàëèçàöèè ìû ñòàðàåìñÿ ïîìî÷ü ÷åëî-
âåêó ïîíÿòü, ÷òî îí — èíäèâèäóàëüíîñòü? È åñëè ñîöèàëèçàöèÿ ðåá¸íêà âîñïðè-
íèìàåòñÿ ìíîãèìè ïåäàãîãàìè êàê ïðîöåññ åãî àäàïòàöèè ê îáùåñòâó, òî èíäèâè-
äóàëèçàöèþ ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ïðîöåññ àäàïòàöèè ê ñåáå ñàìîìó? 

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äåëî â äðóãîì. Âñåãäà ñóùåñòâîâàëè è áóäóò ñóùåñòâî-
âàòü ëþäè, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè îáùåñòâî èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ. Íî áûëè è áóäóò ëþäè, è åñòü ìàññà òîìó ïðèìåðîâ, êîòîðûå ñîâåð-
øåíñòâîâàëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû âêëþ÷èòüñÿ â ñîîáùåñòâî è áûòü ïîëåçíûìè åìó. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ðàçâèòèå ×åëîâåêà, ñîãëàñíî òðóäàì Â.È. Ñëîáîä÷è-
êîâà, ïðîèñõîäèò â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: 

• Èíäèâèä3 (òåëåñíîå ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà) — 

• Ñóáúåêò4 (äóøåâíàÿ æèçíü ÷åëîâåêà) — 

• Ëè÷íîñòü — Èíäèâèäóàëüíîñòü — Óíèâåðñóì5 (äóõîâíîå áûòèå ÷åëîâåêà). 

1 Ëè÷íîñòü – ÷å-

ëîâåê êàê ïðåäñòà-

âèòåëü îáùåñòâà,

îïðåäåëÿþùèé

ñâîáîäíî è îòâåò-

ñòâåííî ñâîþ ïî-

çèöèþ ñðåäè äðó-

ãèõ (Ñì. Ñëîáîä÷è-

êîâ Â.È., Èñàåâ

Å.È. Îñíîâû ïñè-

õîëîãè÷åñêîé àíò-

ðîïîëîãèè. Ïñèõî-

ëîãèÿ ÷åëîâåêà:

Ââåäåíèå â ïñèõî-

ëîãèþ ñóáúåêòèâ-

íîñòè. Ó÷åáíîå ïî-

ñîáèå äëÿ âó-

çîâ. — Ì.: Øêîëà-

Ïðåññ, 1995. 384 ñ.

2 Èíäèâèäóàëü-

íîñòü – ÷åëîâåê

êàê óíèêàëüíàÿ ñà-

ìîáûòíàÿ ëè÷-

íîñòü, ðåàëèçóþ-

ùàÿ ñåáÿ â òâîð÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè

(òàì æå).

3 Èíäèâèä – ÷åëî-

âåê êàê ïðåäñòàâè-

òåëü ðîäà, èìåþ-

ùèé ïðèðîäíûå

ñâîéñòâà (òàì æå).

4 Ñóáúåêò – ÷åëî-

âåê êàê íîñèòåëü

ïðåäìåòíî-ïðàêòè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè, ðàñïîðÿäèòåëü

äóøåâíûõ ñèë (òàì

æå).

5 Óíèâåðñóì –

âûñøàÿ ñòóïåíü

äóõîâíîãî

ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà,

îñîçíàþùåãî ñâîå

áûòèå è ìåñòî â

ìèðå (òàì æå).
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Ñëåäîâàòåëüíî, ðàññóæäàåì, è ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ðàçâèòèå ðàñòóùåãî
÷åëîâåêà äîëæíû áûòü ïåäàãîãè÷åñêè îáåñïå÷åíî ñîãëàñíî ïðèâåä¸ííîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè. 

Êàê ýòî îñóùåñòâèòü íà ïðàêòèêå? Íàïðàøèâàþòñÿ àíàëîãèè. 
Àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä: 

• ìàòåðèàëüíûé àñïåêò îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû (ñòðàòåãèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — çàáîòà è êîñâåííàÿ çàùèòà äåòåé) — 

• Ñóáúåêò-ñóáúåêòíûé ïîäõîä (ñòðàòåãèÿ — çàáîòà, çàùèòà, îïåêà, íàñòàâíè÷å-
ñòâî, ïîìîùü, ïîääåðæêà ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ è
ñòàíîâëåíèÿ èõ äóøåâíûõ ñèë) — 

• Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé (íàñòàâíè÷åñòâî, ïîìîùü, ïîääåðæêà ïðîöåññà
ñîöèàëèçàöèè ó÷åíèêîâ) — 

• Èíäèâèäóàëüíûé (ïîìîùü, ïîääåðæêà ïîèñêà ñâîèõ ïóòåé ïîçíàíèÿ îáùå-
çíà÷èìûõ èñòèí è çàêîíîìåðíîñòåé) — 

• …? Âîçìîæíî, óíèâåðñóìíûé?
È ãäå â ýòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ìåñòî èíäèâèäóàëèçàöèè ðåá¸íêà? Ìî-

æåò, êàê ðàç â óíèâåðñóìíîì ïîäõîäå, ïðåäïîëàãàþùåì ïåäàãîãè÷åñêóþ îðãà-
íèçàöèþ ïîèñêà ÷åëîâåêîì Ñåáÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ïîëåçíûì Äðóãèì? Âîò
â ïîñëåäíåì ñëó÷àå, íà íàø âçãëÿä, è óìåñòíà òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè êàê ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, ñóùíîñòü êîòîðîãî ñîñòîèò
êàê â ïðåâåíòèâíîì ïðîöåññå íàó÷åíèÿ ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà ñàìîñòîÿòåëüíî
ïëàíèðîâàòü ñâîé æèçíåííûé ïóòü è èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåê-
òîðèþ, îðãàíèçîâûâàòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü, ðàçðåøàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè,
òàê è â ïåðìàíåíòíîé ãîòîâíîñòè àäåêâàòíî îòðåàãèðîâàòü íà ñèòóàöèè åãî
ýìîöèîíàëüíîãî äèñêîìôîðòà. Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îòëè÷àåòñÿ
îò ïîääåðæêè íå ñòîëü óìåíüøåíèåì ñòåïåíè âìåøàòåëüñòâà âçðîñëîãî ÷åëî-
âåêà (ïåäàãîãà, ðîäèòåëÿ) â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà, ñêîëüêî âîçðàñòàíèåì
ó ïîñëåäíåãî óìåíèÿ, ãîòîâíîñòè è ïîòðåáíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðåøàòü
ñâîè ó÷åáíûå è ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû. 

Ïîéä¸ì äàëåå. Â îòíîøåíèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà àíà-
ëîãèÿ ñëåäóþùàÿ: 

àäàïòàöèÿ ê øêîëå — èíêóëüòóðàöèÿ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
øêîëû — ñîöèàëèçàöèÿ — èíäèâèäóàëèçàöèÿ — …
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Âïðî÷åì, ìåòàíèÿ þíûõ ìåæäó îáùåñòâåííûì è ëè÷íûì (êîëëåãè, îáðà-
òèòå âíèìàíèå, ìû âñåãäà ìîëîäû!) ïîçâîëÿþò íàðóøèòü ïðèâåä¸ííóþ âûøå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîíÿòèé è ïðåäëîæèòü èíóþ ñõåìó. 

Èíäèâèä Ñóáúåêò

Ëè÷íîñòü

Óíèâåðñóì

Èíäèâèäóàëüíîñòü

×              Å             Ë            Î           Â             Å             Ê
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Å .  À ë å ê ñ à í ä ð î â à

Å ù å
. .

ð à ç  î á  è í ä è â è ä ó à ë è ç à ö è è

ñ ò à ð ø å ê ë à ñ ñ í è ê î â

Óï ð à â ë å í è å  

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 51 — 68 ]

Âíèìàíèå! Ýòî âåñüìà è âåñüìà ãðóáûå àíàëîãèè, îòðàæàþùèå, âïðî-
÷åì, îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùóþ ïóòàíèöó â ïåäàãîãè÷åñêîì òåçàóðóñå. Íàïðè-
ìåð, íà îäíîé èç âñòðå÷ íè îäèí èç ó÷èòåëåé (ñî çíà÷èòåëüíûì ñòàæåì ðàáîòû)
íå ñìîã ïîÿñíèòü àóäèòîðèè ðàçíèöó ìåæäó ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûì è èí-
äèâèäóàëüíûì ïîäõîäàìè. À â ïðîöåññå ðàçãîâîðà âîçíèêëè åù¸ è òàêèå âîïðî-
ñû: ïî÷åìó ìû èìååì ñóáúåêò-ñóáúåêòíûé, íî íå ñóáúåêò-ëè÷íîñòíûé, íå èíäè-
âèäóàëüíî-óíèâåðñóìíûé, âåäü âàðèàíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ
íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ äâèæåíèÿ ê Óíèâåðñóìó ìíîæåñòâî? Â ñëîâîîáðàçîâàíèè ìû
ìîæåì çàéòè äàëåêî, íî ýòî íå ïðèíåñ¸ò ïðàêòè÷åñêîé ïîëüçû íàøèì äåòÿì.

Èòàê, èíäèâèäóàëèçàöèÿ ÓÂÏ, â ÷èñëå ïðî÷èõ ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé,
ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ñîâìåñòíîé ïåäàãîãî-ðîäèòåëüñêî-äåòñêîé6 ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé. 

Çàìåòèì, ÷òî ïîÿâèâøèåñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì îáèõîäå òåðìèíû «èíäèâè-
äóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ìàðøðóòû/òðàåêòîðèè», «èíäèâèäóàëüíûå ñòðàòå-
ãèè îáó÷åíèÿ» â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîíèìàþòñÿ êàê ñèíîíè-
ìè÷íûå.

Ñåãîäíÿ èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè â ðàìêè êëàññè÷åñ-
êîé ïåäàãîãèêè íå âïèñûâàþòñÿ. ×àùå âñåãî ïîä àááðåâèàòóðîé ÈÎÒ â ïðîãðàì-
ìàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé «ïðÿ÷åòñÿ» èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
ê ó÷åíèêó. Ïîâñåìåñòíî ïîä ÈÎÒ ïîíèìàåòñÿ ñïèñîê ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, âûáðàí-
íûé (íàâÿçàííûé?) ó÷åíèêîì èç âàðèàòèâíîãî êîìïîíåíòà ó÷åáíîãî ïëàíà è äî-
ïîëíåííûé íàçâàíèÿìè êðóæêîâ, ñåêöèé, à òàêæå ôàêóëüòàòèâîâ, áîëüøèíñòâî
èç êîòîðûõ äàâíî óæå ïåðåñòàëè áûòü äëÿ äåòåé äîáðîâîëüíûìè çàíÿòèÿìè. 

Â ëèòåðàòóðå îïèñàíû è íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé Ó÷åíèÿ (èõ íàçûâàþò îáðàçîâàòåëüíûìè, íî, ïî
ñóòè, îíè îòðàæàþò òîëüêî ïðîöåññ ó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ ðåá¸íêà, à íå åãî îáðà-
çîâàíèå â öåëîì).

Âàðèàíò 1 — èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîãðàììà èçó÷åíèÿ êàæäîé ó÷åáíîãî
ïðåäìåòà. 

Âàðèàíò 2 — ïðîãðàììà èçó÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, âû-
áðàííûõ ó÷åíèêîì èç îñíîâíîé è âàðèàòèâíîé ÷àñòåé áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà. 

Âàðèàíò 3 — ïðîãðàììà èçó÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòè ó÷åáíûõ êóðñîâ îñíîâíûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è âûáðàííûõ ó÷åíèêîì èç âàðèàòèâíîé ÷àñòè áàçèñíîãî ó÷åá-
íîãî ïëàíà, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûõ äèñöèïëèí è ïðåäìåòà ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Âàðèàíò 4 — ïðîãðàììà èçó÷åíèÿ îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèí è äèñöèïëèí
ïî âûáîðó ó÷åíèêà, ïðè÷¸ì öåëüþ ïîñëåäíåãî ìîæåò áûòü êàê óãëóáëåíèå çíà-
íèé, òàê è ðàñøèðåíèå èõ. 

Êàê âèäèì, ïðåäñòàâëåíèÿ ïåäàãîãîâ îá ÈÎÒ îãðàíè÷èâàþòñÿ ñôåðîé
ó÷åíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé-ïðåä-
ìåòíèêîâ. Ïîíèìàíèå ïåäàãîãàìè ñóùíîñòè ÈÎÒ íå ðàñïðîñòðàíÿëîñü íà ïðî-
öåññ ñàìîîïðåäåëåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ êàê ôîðìèðîâàíèÿ èì îáðàçà «ß», ò.å.
íà ñôåðó âîñïèòàíèÿ.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ìû ñ÷èòàåì ÷òî îñíîâíîå ïåäàãîãè÷åñêîå ïðåäíàçíà-
÷åíèå èíäèâèäóàëüíûõ ÎÁÐÀÇîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé — ïîìî÷ü ñòàðøåêëàññ-
íèêó íàéòè áàçîâûå íàïðàâëåíèÿ è ñòðàòåãèè ñàìîâîñïèòàíèÿ, ó÷åíèÿ è ñàìî-
ðàçâèòèÿ â îïðåäåë¸ííûé âðåìåííîé ïåðèîä, îïðåäåëèòüñÿ â öåëÿõ, öåííîñ-
òÿõ, ñîäåðæàíèè, ôîðìàõ ïîâåäåíèÿ, îáùåíèÿ è ó÷åíèÿ. 

6 «ñî-» òðàäèöè-

îííî âîñïðèíèìà-

åòñÿ êàê âçàèìî-

äåéñòâèå äâóõ ñòî-

ðîí, íàïðèìåð, ïå-

äàãîãà è ó÷åíèêà.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû,

ìû, ïðèçíàâàÿ çà

ðîäèòåëÿìè ïðàâî

íà ó÷àñòèå â ïðî-

öåññå îáðàçîâàíèÿ

ñâîèõ äåòåé, âêëþ-

÷àåì èõ â ñèòóàöèè

ñî=âìåñòíîñòè â

òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà

ýòî íå ïîâðåäèò

ïñèõè÷åñêîìó çäî-

ðîâüþ äåòåé è íå

áóäåò ïðîòèâîðå-

÷èòü âîçðàñòíûì

çàêîíîìåðíîñòÿì

èõ ðàçâèòèÿ.
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«Èíäèâèäóàëüíûå» â äàííîì ñëó÷àå íàìè ïîíèìàþòñÿ íå êàê «îòäåëü-
íûå», «èçîëèðîâàííûå» îò êîëëåêòèâà ñâåðñòíèêîâ (ýêñòåðíàò, äèñòàíòíîå îáðà-
çîâàíèå è ïðî÷.), à êàê ñâîåÎÁÐÀÇíûå, ñïåöèôè÷åñêèå, âûðàæàþùèå ñóùíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è èíäèâèäóàëüíûõ öåííîñòåé äàííîãî ó÷åíèêà.

Èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè — ïðîãðàììû ÎÁÐÀ-
Çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ (ñàìîâîñïèòàíèÿ, ó÷åíèÿ è ñàìîðàçâè-
òèÿ), ðàçðàáîòàííûå èìè ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãîì è, æåëàòåëüíî, ðîäèòåëÿìè
(ñ ðàçíûì èõ äîëåâûì ó÷àñòèåì, çàâèñÿùèì îò ãîòîâíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ê
äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè è íàëè÷èÿ ó íåãî ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ).

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè òàêèì îáðàçîì òðàêòóåìûõ ÈÎÒ ñòàð-
øåêëàññíèê âîñïðèíèìàåò ñâî¸ îáðàçîâàíèå êàê åäèíûé ïðîöåññ ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ â ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûõ âàðèàíòàõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ è ó÷åíèÿ.

Ïîñêîëüêó èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ íà âíåó÷åáíóþ è ó÷åáíóþ ñôåðû åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à îáðàçîâàòåëü-
íûå èíòåðåñû ñòàðøåêëàññíèêîâ ðàçíîíàïðàâëåíû — íà ïîëó÷åíèå çíàíèé,
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé òâîð÷åñêîé è ïðèêëàäíîé äåÿòåëüíîñòè, ìû âûäåëÿåì 

• âîñïèòàòåëüíî-ðàçâèâàþùèå (èíäèâèäóàëüíî- è ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå) 

• è ó÷åáíî-ðàçâèâàþùèå (çíàíèåâî-, òâîð÷åñêè- è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íûå) òðàåêòîðèè.

Íàø ïðàêòè÷åñêèé îïûò è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè êîëëåã èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðèâåä¸ííûå âûøå òèïû èíäèâèäóàëüíûõ òðàåê-
òîðèé íåðåäêî íà ïðàêòèêå ðàçóìíî êîìïèëèðóþòñÿ ó÷åíèêàìè, íî âñòðå÷àþò-
ñÿ è â «÷èñòîì» âèäå (ïðåäåëüíàÿ óâëå÷¸ííîñòü, ôàíàòèçì).

Èòàê, ÷òî òàêîå èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè ñ ïîçèöèè
ïåäàãîãèêè òåîðåòè÷åñêîé? Ýòî ìåòîä, ñðåäñòâî, ôîðìà îáðàçîâàíèÿ? Åñëè
ïðî÷èòàòü êëàññè÷åñêèå îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäíèõ, òî ìû óáåäèìñÿ: ÈÎÒ íå ïîä-
õîäèò íè ïîä îäíî èç íèõ. 

È ïðàâèëüíî, ò.ê. îïÿòü æå íàäî ðàññóæäàòü íå îá ÈÎÒ êàê òàêîâûõ,
à î ïðîöåññå èõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè, íå êàê î «çàñòûâøèõ» ïðîãðàììàõ,
à êàê î äèíàìè÷íîì ÿâëåíèè. Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå ìû è áóäåì ïîíèìàòü
äàëåå àááðåâèàòóðó «ÈÎÒ».

×òî òàêîå ÈÎÒ äëÿ ðåá¸íêà? 
Âî-ïåðâûõ, ýòî ôîðìà ó÷åíèÿ (à íå îáó÷åíèÿ!), ïîñðåäñòâîì êîòîðîé îí

ðåàëèçóåò ñâîè èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ÷åðåç ïåäàãîãè-
÷åñêè îðãàíèçóåìóþ ÷åðåäó òðàäèöèîííûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ —
óðîêîâ, ýêñêóðñèé, ìèêðîãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé.

Âî-âòîðûõ, ýòî ìåòîä åãî îáðàçîâàíèÿ — ó÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèé ÷åðå-
äîâàíèå òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñò-
âèÿ â òîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè ïðèåìëåìû äëÿ íåãî. 

Íå ìîãó íå âñïîìíèòü çäåñü ïðèíöèï Ëå-Øàòåëüå, ïîñêîëüêó îí çàìå÷à-
òåëüíî èëëþñòðèðóåò ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿùèé ñ ðåá¸íêîì â òîò ìîìåíò, êîãäà
íà íåãî îêàçûâàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîå (ñî ñòîðîíû ïåäàãîãà ëè, ðîäèòåëÿ ëè)
âîçäåéñòâèå. Îí çâó÷èò òàê: åñëè íà ñèñòåìû, íàõîäÿùóþñÿ â ðàâíîâåñèè (! —
êîììåíòàðèé íàø), îêàçûâàåòñÿ êàêîå-ëèáî âîçäåéñòâèå (!), òî ðàâíîâåñèå
ýòîé ñèñòåìû ñìåùàåòñÿ òóäà, ãäå ýòî âîçäåéñòâèå ìèíèìàëüíî (!!!) Íå ïðàâäà
ëè, íàó÷íîå îáúÿñíåíèå òîìó, ïî÷åìó äåòè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñòàðàþòñÿ äåð-
æàòüñÿ îò øêîëû ïîäàëüøå!
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[ 51 — 68 ]

Â-òðåòüèõ, ýòî ñðåäñòâî íå óñòàòü, ïîâåðèòü â ñâîè ñèëû, ïîíÿòü è ïðèíÿòü
ñåáÿ, ðàçâèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî çàòðà÷èâàÿ ñèëû è âðåìÿ
íà ó÷åíèå, îí óäîâëåòâîðÿåò ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè. 

×òî òàêîå ÈÎÒ äëÿ ïåäàãîãà? Ýòî ìåòîä ðàáîòû ñ óïîìÿíóòûìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè, ìåòîä ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà. Âîò ýòî ñëîâî — ðàçâèòèå — â ñèòóàöèè ïðàê-
òèê ÈÎÒ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì. Ïðèâûêíóâ â ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ ê ìåòîäàì
è ôîðìàì âîñïèòàíèÿ, ìåòîäàì è ôîðìàì îáó÷åíèÿ, ìû è íå ìîæåì íàéòè àíà-
ëîãèè, òàê êàê ìû íå èçó÷àëè ìåòîäû è ôîðìû ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà.

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ÈÎÒ ïðåäïîëàãàåò òâîð÷åñêîå ñî÷åòàíèå ïåäà-
ãîãîì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è ôîðì âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, íàèáîëåå ïðèåìëå-
ìûõ äëÿ äàííîãî ðåá¸íêà. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì ïðàâîìåðíûì ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ÈÎÒ åñòü ñïîñîá ÎÁÐÀÇîâàíèÿ, â êîòîðîì
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíà ïåäàãîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà. 

Â ÷àñòíîñòè, È. Ñ. ßêèìàíñêàÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåò ñäåëàòü ïðèîðèòåòíûì ó÷¸ò ó÷èòåëåì ñóáúåêò-
íîãî îïûòà ó÷åíèêà: ïîçíàâàòåëüíîãî, êîììóíèêàòèâíîãî èëè ñîçèäàòåëüíîãî
(òâîð÷åñêîãî). Èñõîäÿ èç ýòîãî, â óñëîâèÿõ ìàññîâîé øêîëû, ðåêîìåíäóåòñÿ
äèôôåðåíöèðîâàòü íå øêîëüíèêîâ («âíåøíÿÿ» äèôôåðåíöèàöèÿ), à ó÷åáíûé
ìàòåðèàë; îðãàíèçîâàòü åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ñîçäàòü ðàçíîîáðàçíóþ ñðåäó, ãäå êàæäûé ó÷åíèê ñàìîðåàëèçóåòñÿ «êàê
ìîæåò» â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñóùèìè åìó ïîçíàâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, èìååò
óñëîâèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ («âíóòðåííÿÿ» äèôôåðåíöèàöèÿ).

Ïî å¸ ìíåíèþ, ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ó÷åáíóþ, îáùóþ äëÿ âñåõ ïðîãðàììó
è îáðàçîâàòåëüíóþ, ó÷èòûâàþùóþ îñîáåííîñòè ó÷åíèêà: ñïîñîáû ïðîðàáîòêè
èì ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà (èñïîëüçîâàíèå ñëóõîâîé, çðèòåëüíîé ïàìÿòè è ò.ï.).
Ñòèìóëèðîâàíèå ñòðåìëåíèÿ äåòåé ê ñàìîîáðàçîâàíèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ áëàãî-
äàðÿ îñîáîé îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëà è ïðåèìóùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ ó÷èòåëÿ
ê ïðîöåññó ó÷åíèÿ (íå îáó÷åíèÿ!). Äëÿ ýòîãî â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå âûäåëÿ-
þòñÿ åäèíèöû ó÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà ïðè âûïîëíåíèè
çàäàíèé. Êîíòðîëü è îöåíêà îñóùåñòâëÿþòñÿ íå òîëüêî çà ðåçóëüòàòîì, íî
è çà ïðîöåññîì ó÷åíèÿ (âîïðîñ ó÷åíèêó «Êàê âû ýòî äåëàëè?»). Àâòîð îñîáî
îãîâàðèâàåò, ÷òî ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì — íå ïðîöåññ èõ ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ äëÿ «óäîáíîãî è äîñòóïíîãî îáó÷åíèÿ», ïîñêîëüêó ïîäîáíîå âîñ-
ïðèÿòèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ ñèíäðîìà óìñòâåííîãî èæäèâåí÷åñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, â êîíöåïöèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ñî-
õðàíÿåòñÿ íåèçìåííîé êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà. Îáó÷àþùèåñÿ ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ó÷èòüñÿ òåì ñïîñîáîì, êàêèì èì óäîáíî, îïèðàòüñÿ íà ëè÷íûé îïûò, âûáè-
ðàòü çàäàíèÿ èç ïðåäëîæåííûõ ó÷èòåëåì è ñëåäèòü çà ñâîèì ïðîöåññîì ó÷åíèÿ7.

Ðàçâèâàÿ êîíöåïöèþ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ,
Í.À. Àëåêñååâ òàêæå ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé ó÷àùèõñÿ â óñëîâèÿõ ïðåîáëàäàþùåé êëàññíî-
óðî÷íîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïî åãî ìíåíèþ, èíäèâèäóàëüíàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ îòðàæàåòñÿ â èíäèâèäóàëüíîì ó÷åáíîì ïëàíå, à óñ-
ïåøíîñòü å¸ ïîñòðîåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðåôëåêñèþ è óòî÷íå-
íèå ñäåëàííîãî ó÷àùèìèñÿ âûáîðà, êîððåêöèþ òðàåêòîðèè. Ñîãëàñíî åãî òî÷êå
çðåíèÿ, ñâîáîäíàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíäèâèäóàëüíûé ïëàí,
ýêñòåðíàò, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå8.

7 ßêèìàíñêàÿ È. Ñ.

Ëè÷íîñòíî-îðèåí-

òèðîâàííîå îáó÷å-

íèå â ñîâðåìåííîé

øêîëå. — Ì.: Ñåí-

òÿáðü, 1996. 96 ñ.

8 Àëåêñååâ Í. À.

Ïðîôèëüíîå îáó-

÷åíèå â êîíòåêñòå

ëè÷íîñòíî-îðèåí-

òèðîâàííîãî îáðà-

çîâàíèÿ. — Òþ-

ìåíü: Ëåãèîí-

Ãðóïï, 2005. 

Ñ. 27, 36. 
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

9 Ñåìåíöîâ Â. Â.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ

êëàññíî-óðî÷íîãî

îáðàçîâàíèÿ: ïðî-

áëåìû è ïåðñïåê-

òèâû. — Ì.: Ñåí-

òÿáðü, 1998. 128 ñ.

Èäåþ âíåäðåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèâàåò
Â.Â. Ñåìåíöîâ. Äëÿ ýòîãî îí ïðåäëàãàåò îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííîé êëàññíî-
óðî÷íîé ñèñòåìû, ñ ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðóÿ, ÷òî èíäèâèäîì (îò ëàò. individu-
um — íåäåëèìîå) â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ÷åëîâåê,
à êëàññ-êîìïëåêò. Äåéñòâèòåëüíî, èìåííî êëàññ-êîìïëåêò ôèíàíñèðóåòñÿ ãîñó-
äàðñòâîì êàê íåäåëèìîå öåëîå, äëÿ íåãî ñîñòàâëÿþòñÿ ó÷åáíûå ïðîãðàììû,
ïðîåêòèðóþòñÿ øêîëû è êîìïëåêòû øêîëüíîé ìåáåëè, îáó÷àåòñÿ ïåäàãîã. 
È â âå÷íîì ñïîðå — ÷üþ èíäèâèäóàëüíîñòü ñîõðàíÿòü: ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà
èëè êëàññ-êîìïëåêòà, ïîñëåäíèé ïîâñåìåñòíî îäåðæèâàåò âåðõ. Ñåìåíöîâ
ïðåäëàãàåò êîìïðîìèññ: ïåðåéòè îò êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû íà îñíîâå åäè-
íûõ òèïîâûõ ïðîãðàìì ê ðàáîòå ñ êàæäûì ðåá¸íêîì, íî â ãðóïïàõ, ôîðìèðóå-
ìûõ íà îñíîâå ñîâìåñòèìûõ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Îí
ïîëàãàåò, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä íå ïðèâåä¸ò ê êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìå ñ
«óìåíüøåííûìè» êëàññàìè, ïîñêîëüêó ó êàæäîãî ðåá¸íêà ñâîÿ èíäèâèäóàëü-
íàÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà è ãðóïïû ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå èõ ñîâìåñòèìîñòè.
Àâòîð íàçûâàåò ïîäîáíûé òèï èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì îáó÷åíèåì.

Çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ïåäàãîãó ó÷åñòü âñå èíäèâèäóàëüíûå
ïðîãðàììû? Îòâå÷àÿ íà íåãî, Â.Â. Ñåìåíöîâ ïðåäëàãàåò ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòà èíäèâèäóàëüíûõ ñìûñëîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, öåëåé, îæèäà-
íèé îáó÷àþùèõñÿ è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.

1. Íåîáõîäèìî ââåäåíèå äîëæíîñòè ïîñðåäíèêà, íà ðîëü êîòîðîãî ïîä-
õîäÿò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, ðåïåòèòîð, ãó-
âåðí¸ð, îñâîáîæä¸ííûé êëàññíûé âîñïèòàòåëü. Íåêîòîðûå èç íèõ äîëæíû
âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ýïèçîäè÷åñêè (ðåïåòèòîð), äðóãèå — ïåðè-
îäè÷åñêè, â çàâèñèìîñòè îò ïîñòóïëåíèÿ ïðîáëåìû (ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ïå-
äàãîã), òðåòüè — ïîñòîÿííî (îñâîáîæä¸ííûå êëàññíûå âîñïèòàòåëè).

2. Óñòàíîâèòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ íå òîëüêî çà ðåçóëüòàòîì ó÷åíèÿ, íî è çà
åãî ìîòèâàìè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü àíàëèçó ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ó÷åíèêîâ.
Íàïðèìåð, «a» — îáîçíà÷èò òîò ôàêò, ÷òî, ïî ìíåíèþ ïåäàãîãà, ñîáñòâåííûé èí-
òåðåñ îáó÷àþùåãîñÿ ê ó÷¸áå îòñóòñòâóåò, ÷òî îí óñâàèâàåò çíàíèÿ òîëüêî ïîä
âëèÿíèåì ñèëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ, àêòèâíî ïðîòèâèòñÿ îáðàçîâàíèþ, à «i» —
óêàæåò íà âûñîêóþ ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü è ñîáñòâåííóþ ïîñòîÿííóþ ïî-
çíàâàòåëüíóþ è òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Òåêóùèå áóêâåííûå îöåíêè ïðåäëàãàåò-
ñÿ âûñòàâëÿòü ó÷èòåëþ ñ âîçìîæíîñòü èõ êîððåêöèè ñ îñâîáîæä¸ííûìè êëàññ-
íûìè âîñïèòàòåëÿìè âìåñòå ñ öèôðîâîé îòìåòêîé ïî èòîãàì óñòíîãî îïðîñà.

Èòàê, èäåÿ Ñåìåíöîâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû êëàññ êàê ó÷åáíóþ ãðóï-
ïó ñâåðñòíèêîâ ñâåðíóòü äî ðàçìåðîâ ìèêðîãðóïïû, ðàçðåøèòü èì èíäèâèäó-
àëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ââåñòè äîëæíîñòè ïîñðåäíèêîâ è óñèëèòü
ïðîöåññ êîíòðîëÿ, êîíòðîëèðóÿ è îöåíèâàÿ íå òîëüêî îáú¸ì ÇÓÍîâ, íî è ìîòè-
âû ó÷åíèÿ9.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íàó÷íàÿ ãðóïïà ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ.Ä. Ïîëÿêîâà òàêæå
àíàëèçèðóåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîé ëè÷íîñòè â ðàìêàõ ñóùå-
ñòâóþùåé êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû. Èññëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ïðè¸ìû ïîäåëèòü íà ãðóïïû íà îñíîâàíèè âîçìîæíîñòè ó÷èòåëåé ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè, ñîâìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ïðè âûïîëíå-
íèè çàäàíèÿ òåì èëè èíûì ñïîñîáîì.
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Íàïðèìåð, çàäàíèÿ íà ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé ñàìîïîçíàíèÿ âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ñàìîîöåíèâàíèå è ñàìîîöåíêó ïî çàäàííîìó ó÷èòåëåì àëãîðèòìó, ïðîñüáó
ñäåëàòü âûâîä, ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàöèîíàëüíîñòü âûáðàííîãî ñïîñîáà ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé â ëàáîðàòîðíîé ðàáîòå, óìåíèå ñòà-
âèòü ó÷åáíûå öåëè, îöåíèòü ñòåïåíü ñâîåé àêòèâíîñòè, ïîçèöèþ âî âçàèìîäåéñò-
âèè ñ ñîó÷åíèêàìè. Èíòåðåñíû «çåðêàëüíûå çàäàíèÿ», â õîäå êîòîðûõ ó÷åíèê
äîëæåí îáíàðóæèòü ñâîè ëè÷íîñòíûå èëè ó÷åáíûå õàðàêòåðèñòèêè â êàêîì-ëèáî
ëèòåðàòóðíîì ïåðñîíàæå èëè äðóãîì, çàäàâàåìîì ó÷¸íûì ñîäåðæàíèåì.

Ñèòóàöèÿ âûáîðà îáåñïå÷èâàåòñÿ åãî âàðèàöèÿìè: ôàêóëüòàòèâû, ñïåö-
êóðñû, çàäàíèÿ ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè íà òîò èëè èíîé áàëë, çàäàíèÿ ðàçíîãî
õàðàêòåðà: òâîð÷åñêèå èëè àíàëèòè÷åñêèå, âûáîð «êîëëåãè» — ñîó÷åíèêà èëè
ó÷èòåëÿ äëÿ ïàðòí¸ðñêîé ðàáîòû íàä çàäàíèåì, âûáîð ôîðì îò÷¸òíîñòè (óñò-
íûé, ïèñüìåííûé äîñðî÷íûé èëè îòñðî÷åííûé), ðåæèìà ó÷åáíîé ðàáîòû (èí-
òåíñèâíîå, «ðàáîòà ïîðöèÿìè» — ðàñïðåäåë¸ííîå) è ò.ï.

Êàðòèíà ïðåäëîæåííîé Ïîëÿêîâûì ìîäåëè áóäåò íåïîëíîé, åñëè íå óòî÷-
íèòü, ÷òî íå òîëüêî â ïðèâåä¸ííûõ ïðè¸ìàõ ñîñòîèò ñóòü èõ ðàçðàáîòêè. Áîëåå òî-
ãî, ñàìè ïðè¸ìû íåìûñëèìû áåç îáùåé êîíöåïöèè óäîâëåòâîðåíèÿ â øêîëå âñåõ
áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè (ïî Ìàñëîó), áåç ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé îáñòàíîâ-
êè, â êîòîðîé ó÷åíèêó íå ïðèõîäèòñÿ îòâëåêàòüñÿ îò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà òà-
êîé âîïðîñ, êàê «óñïåþ ëè ÿ â ïåðåìåíêó êóïèòü ïèðîæîê (ïîñåòèòü òóàëåò)?», âî-
ïðîñ, ñîâåðøåííî íå çíà÷èìûé äëÿ ïåäàãîãà, íî æèçíåííî âàæíûé äëÿ ó÷åíèêà.

Ñëåäîâàòåëüíî, øêîëà Ñ.Ä. Ïîëÿêîâà êëàññíî-óðî÷íóþ ñèñòåìó îñòàâëÿåò,
íî èçìåíÿåò ôîðìû ó÷åáíîé ðàáîòû, äåëàÿ àêöåíò íà ìíîæåñòâåííûõ âàðèàíòàõ
âûáîðà, îáðàùàåò âíèìàíèå íà ôîðìû îðãàíèçàöèè ñàìîé æèçíè â øêîëå, ñî-
çäà¸ò êîìôîðòíóþ îáñòàíîâêó, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ðåêîìåíäàöèè ïñèõîëîãîâ
è â ÷àñòè ðàññòàíîâêè ìåáåëè, è â ÷àñòè ñïîñîáîâ êîììóíèêàöèè íà óðîêå10.

Ïåðåéòè ê êëàññàì (ãðóïïàì) ñ ïåðåìåííûì ñîñòàâîì ó÷åíèêîâ ðåêîìåí-
äóåò Â.Ä. Øàäðèêîâ, ðàçðàáàòûâàÿ êîíöåïöèþ èíäèâèäóàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Ïî åãî ìíåíèþ, îíà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà òðàíñôîðìàöèþ
ïîñëåäíåãî â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâåííûõ ðàçëè÷èé èíòåëëåêòà ó÷åíèêîâ.
Òðàíñôîðìàöèè îò óðîêà ê óðîêó ïîäâåðãàåòñÿ è ñîñòàâ ó÷åáíûõ ãðóïï — ó÷à-
ùèåñÿ âûáèðàþò óðîâåíü èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû ñ ïîìîùüþ ïñèõîëîãà è ïåäàãî-
ãà. Ïî åãî ïðåäëîæåíèþ êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ îñòà¸òñÿ. Íî ó÷å-
íèêàì ðàçðåøàåòñÿ îáúåäèíÿòüñÿ â ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò òèïà èíòåëëåêòà
è ìåðû âûðàæåííîñòè îòäåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé11.

«Øêîëà èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ» À.Ì. Êàìåíñêîãî íåñîìíåííûì óñëî-
âèåì óñïåøíîñòè ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ñ÷èòàåò óñëîâèå ñâîáîäíîãî
âûáîðà èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà. Ñåìüÿ ìîæåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûáèðàòü öåëè, çàäà÷è, îáú¸ìû, òåìïû, óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñâîå-
ãî ðåá¸íêà. Àâòîðû îñîáî ïîä÷¸ðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîçíàòåëüíîãî è ñâî-
áîäíîãî âûáîðà. Íî è ôèêñèðóþò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ýòîò âûáîð äîëæåí áûòü
âçâåøåííûì, ââîäÿ äëÿ ýòîãî óñëîâèå ïîñòîÿííîãî îòñëåæèâàíèÿ ïñèõè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â êà÷åñòâå âèäîâ îáó÷åíèÿ îíè âûáðàëè êëàññíîå, ñåìåéíîå è äîìàøíåå,
èñïîëüçóÿ èíòåíñèâíûå òåõíîëîãèè: èãðîâóþ ëàáîðàòîðèþ, áèíàðíûå óðîêè,
ìàñòåðñêèå. Òàêæå âñÿ÷åñêè ïðèâåòñòâóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ðåáÿò:
ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàí êàáèíåò ñ êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé, âèäåîêîìïëåêñîì

10 Ïîëÿêîâ Ñ. Ä.,

Ðåçíèê À. È. , Ìî-

ðîçîâà Ã. Â. , Åãî-

ðîâà È. Ã. Óïðàâëå-

íèå ðàçâèòèåì èí-

äèâèäóàëüíîñòè

ëè÷íîñòè â ó÷åá-

íîì ïðîöåññå. —

Ì.: Ñåíòÿáðü, 1999.

144 ñ.

11 Øàäðèêîâ Â. Ä.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ

ñîäåðæàíèÿ îáðà-

çîâàíèÿ // Øêîëü-

íûå òåõíîëîãèè.

2000. ¹ 3. Ñ. 72
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

12 Êàìåíñêèé À.

Ì., Ñìèðíîâà Ç. Þ.

Èíäèâèäóàëüíîå

ðàçâèòèå ëè÷íîñòè

ðåáåíêà â óñëîâè-

ÿõ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîé øêîëû //

Øêîëüíûå òåõíî-

ëîãèè. ¹ 3. 2000,

Ñ. 93

äëÿ ïðîñìîòðà ïðîïóùåííîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, çàíÿòèé ïî îáó÷àþùèì ïðî-
ãðàììàì (èìåþòñÿ âèäåî- è ìåäèîòåêè, äîñòóï â Èíòåðíåò). Ïðèâëåêàþò âíè-
ìàíèå óðîêè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âíóòðèøêîëüíàÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ñèñ-
òåìà, ïðàêòèêà âûåçäíîé øêîëû ñ ýôôåêòîì ïîãðóæåíèÿ â äèñöèïëèíó.

Ðåçþìå: øêîëà Êàìåíñêîãî îñòàâëÿåò êëàññíî-óðî÷íóþ ñèñòåìó, îðãàíèçó-
åò àêòèâíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ýêñòåðíàò, áèíàðíûå óðîêè, ââîäèò äîëæíîñòü ïå-
äàãîãà-êîððåêòîðà, â äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèò ðàáîòà ñ äå-
òüìè â èíäèâèäóàëüíîì ðåæèìå, ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ ñàìîïîäãîòîâêè ðåáÿò12.

Ìíîãèå ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû â îñíîâó èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìàðøðóòîâ çàêëàäûâàþò âîçìîæíîñòü äëÿ ó÷àùèõñÿ ñîâåðøèòü äëÿ
ñåáÿ ñâîáîäíûé âûáîð ôîðìû âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ïåäàãîãà, îñíîâûâàÿñü íà
ðàçëè÷èÿõ â èíäèâèäóàëüíûõ ñòèëÿõ ó÷åíèÿ, òèïàõ èíòåëëåêòà. 

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îáó÷àþùèéñÿ è ó÷èòåëü, êîòîðûì ïðèñóù
îäèíàêîâûé ñòèëü ó÷åíèÿ, áóäóò ëó÷øå ïîíèìàòü äðóã äðóãà (Á. Ëèâåð,
Â. À. Àíäðååâ è äð.).

Íà ïåðâûé âçãëÿä, äàííóþ ïðîáëåìó ëåãêî ðàçðåøèòü, ñîçäàâ ãðóïïû
øêîëüíèêîâ ñ îäèíàêîâû ñòèëåì ó÷åíèÿ è äàâ èì ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåïîäàâàòå-
ëÿ. Íî â ýòîì ñëó÷àå íàñ îæèäàåò îïàñíîñòü. Ó÷åíèêè, ïîïàâ â ïîäîáíûå èñêóññò-
âåííûå ó÷åáíûå ãðóïïû, íå ñìîãóò óâèäåòü ñóùåñòâîâàíèÿ äðóãèõ ñïîñîáîâ ïîëó-
÷åíèÿ çíàíèé, ÷òî ïðèâåä¸ò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì «îäíîáîêîãî» ðàçâèòèÿ.

Ïîýòîìó îñîáåííî àêòóàëüíîé âèäèòñÿ ïðîáëåìà ó÷¸òà èíäèâèäóàëüíûõ
ñòèëåé ó÷åíèÿ è ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ
ýòèõ ñòèëåé èìåííî â òðàäèöèîííûõ óñëîâèÿõ øêîëüíûõ êëàññîâ.

Íà÷èíàòüñÿ äàííàÿ ðàáîòà äîëæíà íåïðåìåííî ñ îñîçíàíèÿ ó÷èòåëåì
ìíîãîîáðàçèÿ ñòèëåé øêîëüíèêîâ, îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî ÷àñòü ó÷åíèêîâ íàõîäÿò-
ñÿ â «ãðóïïå ðèñêà», èõ ïîòðåáíîñòåé. Ýòî ïîìîæåò ó÷èòåëÿì ïðîèçâåñòè èçìå-
íåíèÿ è óéòè îò îäíîîáðàçèÿ â ïðåïîäàâàíèè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå ó÷åíèêè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ óñïåøíûìè, Á. Ëèâåð
ïðåäëàãàåò ó÷èòåëÿì ïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëîé óñïåõà, ïðèâåä¸ííîé íèæå. Ñ å¸
ïîìîùüþ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ó÷èòåëÿ ñìîãóò ïðåäñêàçàòü ôàêòîðû ðèñêà äëÿ
êàæäîãî èç ó÷àùèõñÿ ñâîåãî êëàññà. Äàííàÿ ôîðìóëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îï-
ðåäåë¸ííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé.

1. Îïðåäåëèòü ñòèëè ó÷åíèÿ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ.
2. Îòìåòèòü ìåñòî êàæäîãî ó÷åíèêà íà êàðòå ñòèëåé.
3. Îïðåäåëèòü, êàêèå ñòèëè âõîäÿò â óñðåäí¸ííûé ñòèëü êëàññà.
4. Âûÿñíèòü, êòî íå ñîîòâåòñòâóåò ñòèëþ áîëüøèíñòâà.
5. Îïðåäåëèòü ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ ó÷èòåëÿ è îòìåòèòü ñëó÷àè êîíôëèêòà

ñî ñòèëÿìè îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ.
6. Îïðåäåëèòü îðèåíòàöèþ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ (ó÷åáíèêîâ, ïîñîáèé,

ðàçäàòî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.) è îòìåòèòü ñëó÷àè êîíôëèêòà ñî ñòèëÿìè îáó÷åíèÿ
ó÷àùèõñÿ.

7. Îöåíèòü ãëóáèíó êîíôëèêòîâ ìåæäó ó÷åáíûìè ñòèëÿìè ó÷àùèõñÿ,
ñðåäíèì ñòèëåì êëàññà, ñòèëåì ïðåïîäàâàíèÿ ó÷èòåëÿ è îðèåíòàöèåé ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ. Ó÷àùèåñÿ, èìåþùèå êîíôëèêòû â îäíîé èëè äâóõ îáëàñòÿõ, îòíî-
ñÿòñÿ ê ãðóïïå óìåðåííîãî ðèñêà. Ó÷àùèåñÿ, ñòèëü êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ è îò
ñðåäíåãî â êëàññå, è îò ñòèëÿ ó÷èòåëÿ, è îò ñòèëÿ àâòîðà ó÷åáíèêà, íàõîäÿòñÿ
ïîä ñåðü¸çíîé óãðîçîé.
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8. Îïðåäåëèòü ìåòîäû âêëþ÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ãðóïïû ðèñêà â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ ïîñðåäñòâîì àäàïòàöèè çàäàíèé âíóòðè êëàññà; òâîð÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ âîçìîæíîñòåé ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ; ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòè âûáîðà çà-
äàíèé; èíäèâèäóàëüíûõ äîìàøíèõ çàäàíèé; êîíñóëüòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ13.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì îáó÷åíèå è òåñòèðîâàíèå äîëæíû àññî-
öèèðîâàòüñÿ ñ íàèáîëåå âûðàæåííûìè ó÷åáíûìè ñòèëÿìè ðåá¸íêà, à çàêðåïëå-
íèå — ñ âûðàæåííûìè áîëåå ñëàáî.

Ó÷èòåëÿ áóäóò ó÷èòü ðåá¸íêà, èñõîäÿ èç ïðåäïî÷èòàåìîãî èì ñòèëÿ îáó÷å-
íèÿ, çàêðåïëÿòü ìàòåðèàë, ïîëüçóÿñü ìåíåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè, è ïðîâåðÿòü
çíàíèÿ îïÿòü íà îñíîâå ïðåäïî÷èòàåìûõ ðåá¸íêîì ñòèëåé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó
ó÷àùèåñÿ íå «âûïàäàþò» èç-ïîä êîíòðîëÿ, ïîñêîëüêó ïðåïîäàâàòåëè ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ áîëåå ãèáêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ ñòèëåé ó÷åíèÿ òîëüêî ïîñëå
òîãî, êàê îíè óæå îñâîèëè ó÷åáíûé ìàòåðèàë. Êðîìå òîãî, ïðîöåäóðà òåñòèðîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñïðàâåäëèâîé, è ýòî äà¸ò ðàâíûå âîçìîæíîñòè âñåì ó÷à-
ùèìñÿ â äåìîíñòðàöèè òîãî, ÷òî îíè çíàþò è èìåþò.

Ïðåäëîæåííàÿ Á. Ëèâåð ìîäåëü èíäèâèäóàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïåäàãîãè âûáèðàþò ïðè¸ìû è ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì èíäèâèäóàëü-
íîãî ñòèëÿ ó÷åíèÿ øêîëüíèêà.

Ó÷àùèåñÿ ñ «ïðàâîïîëóøàðíûì» ñòèëåì ó÷åíèÿ êîìôîðòíî ñåáÿ ÷óâñòâó-
þò â ñèòóàöèÿõ ñâîáîäíîãî îáñóæäåíèÿ, ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ, ñëóøàíèÿ äðóãîãî.
«Ëåâîïîëóøàðíûå» — â ñèòóàöèè êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè.

«Êîíòåêñò-íåçàâèñèìûå» ó÷åíèêè ïðåäïî÷òóò âíåêîíòåêñòóàëüíûå òåñòû,
âîïðîñû ñ âûáîðîì îòâåòà, ñëóøàíèå, çàäàíèÿ íà çàïîëíåíèå, çóáðåæêó ãðàì-
ìàòèêè, ìàòåìàòè÷åñêèå âû÷èñëåíèÿ âíå êîíòåêñòà, çàó÷èâàíèå ÷åðåç ïîâòîðå-
íèå, çàïîìèíàíèå ïîòîêà íîâûõ ñëîâ. «Êîíòåêñò-çàâèñèìûì» ñëåäóåò ðåêîìåí-
äîâàòü ñî÷èíåíèÿ íà ñâîáîäíóþ òåìó, ïðèâëåêàòü èõ ê ó÷àñòèþ â ìîçãîâûõ
øòóðìàõ, çàäàâàòü èì óïðàæíåíèÿ, òðåáóþùèå èíäóêöèè è ïðî÷. «Óñèëèòåëåé»
ïðèâëåêàþò çàäàíèÿ, îñíîâàííûå íà ñðàâíåíèè, ïîèñê ðàçëè÷èé. «Óñðåäíèòå-
ëåé», íàïðîòèâ, óïðàæíåíèÿ íà áåãëîñòü è âûäåëåíèå òèïîâ ÷åãî-ëèáî.

Ó÷àùèìñÿ ñ èìïóëüñèâíûì ñòèëåì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
ïðåäëàãàòü çàäàíèÿ «íà âðåìÿ», ñ ôèêñèðîâàííûì ñðîêîì âûïîëíåíèÿ. «Ðå-
ôëåêñèâíûì» — äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû.

«Âèçóàëüíûå» ó÷åíèêè êîìôîðòíåå ñåáÿ ÷óâñòâóþò â ïðîöåññå ðàáîòû
ñ áóìàãîé è ðó÷êîé, ïðè âûïîëíåíèè ïèñüìåííûõ òåñòîâ. «Àóäèàëüíûå» — â
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ, ðîëåâûõ èãð, ïðè óñòíîì òåñòèðîâàíèè.

Øóìíûå ïîìåùåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèå, ðîëåâàÿ èãðà áóäóò âîñòðåáîâàíû
îáó÷àþùèìèñÿ ñ êèíåñòåòè÷åñêèì âîñïðèÿòèåì äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ó÷åáíûå ýêñêóðñèè ïðèâëåêóò ó÷àùèõñÿ ñ êîíêðåòíûì ìûøëåíèåì, à ëåê-
öèè è ïèñüìåííûå óïðàæíåíèÿ — ñ àáñòðàêòíûì14.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ó÷¸ò èíäèâèäóàëüíûõ ñòèëåé ìûøëåíèÿ äîëæåí èñïîëü-
çîâàòüñÿ è â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òðàåêòîðèé ñòàðøåêëàññíèêîâ.

Ïîäðîáíîå îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ â èíòåðåñóþùåì íàñ êîíòåêñòå
ïðåäëîæèëè Ì. Àêèìîâà è Â. Êîçëîâà, ñäåëàâøèå óïîð íà îñîáåííîñòÿõ îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîé ðàáîòû. Ïî èõ ìíåíèþ, óñïåøíîñòü ó÷åíèêà öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâè-
ñèò îò ïåäàãîãà, îò åãî óìåíèÿ âèäåòü ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ó÷åíèêîâ,
ñòðîèòü îáó÷åíèå ñ èõ ó÷¸òîì, ðàáîòàòü, îðèåíòèðóÿñü íà ðàçíûå òèïû äåòåé.

13 Ëèâåð Á.

Îáó÷åíèå âñåãî

êëàññà / Ïåð. ñ

àíãë. Î. Å. Áè÷åí-

êîâîé. — Ì.: Íî-

âàÿ øêîëà, 1995. 

Ñ. 26.

14 Ïîäðîáíåå ñì.:

Àëåêñàíäðîâà Å. À.,

Àëåøèíà Ì. Â.

Ýëåìåíòû èíäèâè-

äóàëèçàöèè ó÷åíèÿ

// Øêîëüíûå òåõ-

íîëîãèè. 2003. 

¹ 2. Ñ. 54–66. 
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

15 Àêèìîâà Ì.,

Êîçëîâà Â. Çàêðåï-

ëåíèå ïîëîæèòåëü-

íîãî, êîìïåíñàöèÿ

íåæåëàòåëüíîãî //

Äèðåêòîð øêîëû.

1997. ¹ 7. Ñ. 80.

Àâòîðû ðåêîìåíäóþò ïåäàãîãàì ðàáîòàòü â ýòîì ïëàíå íà âñåõ ýòàïàõ
îáó÷åíèÿ: â âûáîðå è ïðèìåíåíèè îòäåëüíûõ ìåòîäîâ è ïðè¸ìîâ îáó÷åíèÿ,
ïðè äîçèðîâêå äîìàøíèõ çàäàíèé, îïðåäåëåíèè âàðèàíòîâ êëàññíûõ è êîí-
òðîëüíûõ ðàáîò (ïî ñòåïåíè òðóäíîñòè è ïî äðóãèì ïðèçíàêàì). Ó÷èòåëü ìîæåò
ñî÷åòàòü ôðîíòàëüíóþ ðàáîòó ñ êëàññîì è èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ îòäåëüíû-
ìè ó÷åíèêàìè, ó÷èòûâàÿ êàê èõ ïîäãîòîâëåííîñòü, ñêëîííîñòè, èíòåðåñû, ñïî-
ñîáíîñòè, òàê è èíäèâèäóàëüíûå äèíàìè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Ñîãëàñíî èõ èññëåäîâàíèþ óñïåøíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ öåëèêîì è ïîëíî-
ñòüþ çàâèñèò îò óìåíèÿ ó÷èòåëÿ ðàáîòàòü, îðèåíòèðóÿñü íà äèíàìè÷åñêèå òèïû
äåòåé, âûäåëÿåìûå íà îñíîâå òåìïà èõ ó÷åíèÿ è äëèòåëüíîñòè ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â âûáîðå è ïðèìåíåíèè ïðè¸ìîâ îáó÷åíèÿ, ïðè äîçè-
ðîâêå ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàäàíèé, îïðåäåëåíèè âàðèàíòîâ çà÷¸òíûõ è êîíòðîëü-
íûõ ðàáîò (ïî ñòåïåíè òðóäíîñòè è ïî äðóãèì ïðèçíàêàì).

Ìîäåëü èíäèâèäóàëèçàöèè Ì. Àêèìîâîé è Â. Êîçëîâîé ïðåäëàãàåò ñëå-
äóþùèå òèïû ó÷åáíûõ ñòèëåé îáó÷àþùèõñÿ.

1 òèï: «ñëàáûå». Âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ: ó÷åíèê áûñòðî óñòà¸ò, ìåäëåííî
óñâàèâàåò ìàòåðèàë. Òåõíîëîãèÿ ðàáîòû ïåäàãîãà: ïðåäîñòàâëÿòü âðåìÿ íà ïîä-
ãîòîâêó ê îòâåòó â ïèñüìåííîé ôîðìå, íå ñïðàøèâàòü íîâûé ìàòåðèàë, ïîîù-
ðÿòü íå òîëüêî îöåíêîé.

2 òèï: «ñèëüíûå». Âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ: íå ñêëîííû ê àëãîðèòìàì, ñèñ-
òåìàòèçàöèè. Ïåäàãîãó ñëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ïîáóæäàòü
ê ïëàíèðîâàíèþ, ñàìîïðîâåðêå âûïîëíåííîãî.

3 òèï: «èíåðòíûå». Âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ: çàòðóäíåíèÿ ïðè ðàçíîîáðà-
çèè çàäàíèé, âûñîêîì òåìïå ðàáîòû. Ïåäàãîãó ðåêîìåíäóåòñÿ íå ñïðàøèâàòü
òàêèõ ó÷åíèêîâ â íà÷àëå çàíÿòèÿ, íå òðåáîâàòü íåìåäëåííîãî âûïîëíåíèÿ è
èçìåíåíèÿ íåóäà÷íûõ äåéñòâèé, ôîðìóëèðîâîê ïðè óñòíûõ îòâåòàõ, íå îò-
âëåêàòü.

4 òèï: «ïîäâèæíûå». Âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ: âûñîêèé òåìï, ïåðåêëþ÷àå-
ìîñòü, îòõîä îò ñòàíäàðòîâ. Ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ æåëàòåëüíî ïîñòîÿííîå ðó-
êîâîäñòâî è êîíòðîëü, íàó÷åíèå ñàìîðåãóëÿöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè, ðàçíîîáðàçèå ñîäåðæàíèÿ çàäàíèé, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè15.

Ïðåäñòàâëÿåò íåìàëûé èíòåðåñ è ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü ìîäåëü èíäè-
âèäóàëèçàöèè Å.Ì. Ëûñåíêî, áàçèðóþùàÿñÿ íà îòëè÷èÿõ ó÷åíèêîâ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âåäóùåé ðåïðåçåíòàòèâíîé ñèñòåìû.

Òàê, â ñëó÷àå âèçóàëüíîé ðåïðåçåíòàòèâíîé ñèñòåìû ó÷åíèêà íàèáîëåå
÷àñòî óïîòðåáëÿåìûì èì ïðåäèêàòîì ÿâëÿåòñÿ «âçãëÿíèòå», «âèäèòå», «ÿðêî»,
«îáîçðèìî», «ñâåòëî». Æåëàòåëüíîå îáðàùåíèå ê òàêèì îáó÷àþùèìñÿ ñî ñòî-
ðîíû ïåäàãîãà — «Ìû âèäèì, ÷òî äàííàÿ òåìà …». Æåëàòåëüíîå çàäàíèå —
ñîñòàâëåíèå òàáëèö, èëëþñòðàöèé èçó÷àåìûõ ïîíÿòèé.

Âåäóùàÿ àóäèàëüíàÿ ðåïðåçåíòàòèâíàÿ ñèñòåìà îáó÷àþùåãîñÿ âíåøíå
âûðàæàåòñÿ â ïðåäèêàòàõ «ãðîìêî», «ñëóõ», «õðóñòÿùèé». Ìîòèâèðóþùåå îáðà-
ùåíèå ïåäàãîãà — «Äàííàÿ òåìà ñîçâó÷íà…» Æåëàòåëüíîå çàäàíèå: ïîäãîòî-
âèòü îò÷¸ò â óñòíîé ôîðìå, âûñòóïèòü ñ äîêëàäîì, ñîîáùåíèåì.

Êèíåñòåòè÷åñêàÿ ðåïðåçåíòàòèâíàÿ ñèñòåìà âûÿâëÿåòñÿ ïî ïðåäèêàòàì
«îùóùàþ», «òåïëî», «óþòíûé», «ñóõîñòü». Æåëàòåëüíàÿ âñòóïèòåëüíàÿ ôðàçà
ïåäàãîãîâ: «ß ÷óâñòâóþ, ÷òî äàííàÿ òåìà …». Æåëàòåëüíîå çàäàíèå: ïîäãîòîâ-
êà è ïðîâåäåíèå ñþæåòíî-ðîëåâûõ èãð.
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[ 51 — 68 ]

Äèñêðåòíàÿ ðåïðåçåíòàòèâíàÿ ñèñòåìà â ðàâíîé ìåðå âêëþ÷àåò âñå ïåðå-
÷èñëåííûå òèïû.

Íåñêîëüêî èíîé ïîäõîä ê èíäèâèäóàëèçàöèè äåìîíñòðèðóåò Ä. Áîëç, âû-
äåëÿÿ â ñâîåé ìîäåëè ýëåìåíòû, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ó÷åíèÿ øêîëüíè-
êîâ è ïðåäëàãàÿ êîíêðåòíûå ñïîñîáû èõ ïðèìåíåíèÿ.

Òàê, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ ó÷åíèêàìè ýëåìåíòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû — çâóê, ñâåò, òåìïåðàòóðó, îôîðìëåíèå êàáèíåòà, ïåäàãîãà-
ìè ñîçäàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ: øóì/òèøèíà; ÿðêèé/òóñê-
ëûé ñâåò; æàðêî/õîëîäíî; ïàðòà /íåôîðìàëüíàÿ îáñòàíîâêà. Ïåäàãîã èçìå-
íÿåò äåêîðàöèè êëàññà, è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé, ñîçäà¸ò çîíû ðàçíîé
îñâåù¸ííîñòè, âûáèðàåò èíäèâèäóàëüíûé òåìïåðàòóðíûé ðåæèì, èíäèâèäó-
àëüíîå äëÿ êàæäîãî ó÷åíèêà êîìôîðòíîå ïîëîæåíèå â ïðîñòðàíñòâå, èíäèâè-
äóàëüíóþ çîíó îáùåíèÿ.

Ê ýìîöèîíàëüíûì ýëåìåíòàì ìîäåëè èíäèâèäóàëèçàöèè Ä. Áîëç îòíîñÿò-
ñÿ ïîáóæäåíèÿ è ìîòèâû ê îáó÷åíèþ: ñîîòíîøåíèå «äîëæåí»/»õî÷ó», ñòåïåíü
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, ñâîáîäà äåéñòâèé/òî÷íûå èíñòðóêöèè. Ïðåïîäà-
âàòåëü â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàåò êàê íàñòàâíèê è ïîìîùíèê, «òðåíåð â ñïîðòèâ-
íîé êîìàíäå». Êóëüòèâèðóåòñÿ ïåðåíîñ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ
ñ ïðåïîäàâàòåëÿ íà ó÷åíèêà.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû çàêëþ÷àþòñÿ â ñòåïåíè ïîòðåáíîñòè ó÷åíèêà â
ïàðòí¸ðå. Ó÷åíèêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â îäèíî÷åñòâå,
â ãðóïïå, ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ èëè â êîìáèíàöèè âàðèàíòîâ, ïî-
ñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå êàáèíåòà/øêîëû.

Ïîä ñîçäàíèåì óñëîâèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèçè÷åñêèõ (ïåðöåïòèâíûõ) ýëå-
ìåíòîâ ìîäåëè ïîäðàçóìåâàþòñÿ ó÷¸ò ïåäàãîãîì âèäîâ ïàìÿòè; âûäåëåíèå âðå-
ìåíè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ïðîäóêòèâíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ó÷åáíîãî âðåìåíè; îáåñïå÷åíèå ïðîñòðàíñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè â äâèæåíèÿõ, ó÷¸ò íà çàíÿòèÿõ ñëóõîâûõ, âèçóàëüíûõ, ÷óâñòâåííûõ
è êèíåñòåòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé äåòåé17.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàííûå ïîäõîäû ê èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ìî-
ãóò è äîëæíû áûòü ñîâìåùåíû â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíäèâèäó-
àëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Òàê, ïåäàãîãè øêîëû «Ýâðèêà» (ã. Îëåêìèíñê, ßêóòèÿ) ðàçðàáîòàëè äëÿ
ñâîèõ äåòåé ñèñòåìó âèäîâ èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, äåòÿì
ñ âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèì òèïîì èíòåëëåêòà ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü àóäèîçà-
ïèñü, âçÿòü èíòåðâüþ, ïðèäóìàòü ëîçóíã, ïîäãîòîâèòü ðàäèîïîñòàíîâêó; ñ ìîòîð-
íî-äâèãàòåëüíûì òèïîì — ðàçûãðàòü ñöåíêó, ïðèäóìàòü ðîëåâóþ èëè íàñòîëü-
íóþ èãðó, ñîçäàòü ìîäåëü, ñîáðàòü ãîëîâîëîìêó è ò.ä. Ïåäàãîãè ïîøëè ïî ïóòè
óâåëè÷åíèÿ âðåìåíè íà èíäèâèäóàëüíîå îáùåíèå ñ ó÷åíèêàìè, ñîñòàâëåíèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ïåðåõîä ê îáó÷åíèþ ïî èíäèâèäóàëüíûì
ïðîãðàììàì îíè íåðàçðûâíî ñâÿçûâàþò ñ ñîçäàíèåì èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ
äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ18. 

Ó÷àùèåñÿ 10-õ è 11-õ êëàññîâ øêîëû-ëàáîðàòîðèè ¹ 137 ã. Ìîñêâû èìå-
þò èíäèâèäóàëüíûå ó÷åáíûå ïëàíû, îòðàæàþùèå èõ ïîçíàâàòåëüíûå ïåðñî-
íàëüíûå èíòåðåñû. Â ÷àñòíîñòè, ñïåöèôèêîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ýòîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðàñïèñàíèÿ äëÿ êàæäîãî îò-
äåëüíîãî êëàññà (âñëåä çà îïûòîì øêîëû ¹ 1131 ã. Ìîñêâû) — ðàñïèñàíèå ñî-

16 Ëûñåíêî Å. Ì.

Èñïîëüçîâàíèå

ïñèõîòåõíîëîãèé

ýôôåêòèâíîé êîì-

ìóíèêàöèè ïåäàãî-

ãà è ó÷àùèõñÿ â óñ-

ëîâèÿõ äèôôåðåí-

öèðîâàííîãî îáó-

÷åíèÿ // Âîïðîñû

ïðàêòè÷åñêîé ïñè-

õîëîãèè. Âûï. VII.

— Ñàðàòîâ: Èçä-âî

ÑÃÏÈ, 1996. Ñ. 88. 

17 Áîëç Ä. Èíäè-

âèäóàëüíûå ñòèëè

îáó÷åíèÿ // Ïåð-

ñïåêòèâû ãóìàíè-

òàðíîãî îáðàçîâà-

íèÿ â ñðåäíåé

øêîëå. Äîêëàäû

Ðîññèéñêî-àìåðè-

êàíñêîé êîíôå-

ðåíöèè. — Ì.:

ÂËÀÄÎÑ, 1992.

Ñ. 63–71.

18 Åâñòèôååâà Î.

Â., Æèâîëóí Î. Þ.,

Êó÷ìåíêî Í. Ã., Ñè-

äåíêî À. Ñ., Ñëåï-

öîâà Â. Ã. Èíäèâè-

äóàëèçèðîâàííûé

îáðàçîâàòåëüíûé

ïðîöåññ â ìàëî-

êîìïëåêòíîé øêî-

ëå: ýêñïåðèìåíò è

ðåàëüíîñòü. Ïðàê-

òè÷åñêîå ðóêîâîä-

ñòâî. — Ì.: Ôîëè-

óì, 2001. 52 ñ.
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

19 Áðûçãàëèíà Â. Ë.

Îáó÷åíèå ñòàðøå-

êëàññíèêîâ ïî èíäè-

âèäóàëüíûì ó÷åáíûì

ïëàíàì // Ïðàêòèêà

àäìèíèñòðàòèâíîé

ðàáîòû â øêîëå.

2004. ¹ 3. Ñ. 47–51.

20 Áåá÷óê Ñ. À. Ìîæ-

íî ëè çàðàçèòü òâîð-

÷åñòâîì? // Äèðåêòîð

øêîëû. 2004. Ñ.12.

21 Òîáîëêèíà È. Í.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü â îáðàçî-

âàòåëüíîì ó÷ðåæäå-

íèè (íà îïûòå ðàáî-

òû Àêàäåìè÷åñêîãî

ëèöåÿ ã.Òîìñêà)

Òîìñê: Òîìñêèé

ÖÍÒÈ, 2002. 176 ñ.

22 Çàãâÿçèíñêàÿ Ý.Â.

Óïðàâëåíèå ðàçâèòè-

åì êóëüòóðíî-îáðà-

çîâàòåëüíîé ñðåäû

ãèìíàçèè. Ì.: Ñåí-

òÿáðü, 2007. 160 ñ.

23 Çàãâÿçèíñêàÿ 

Ý.Â. Îáîñíîâàíèå

âûáîðà ìîäåëè ãèì-

íàçè÷åñêîãî îáðàçî-

âàíèÿ // Èííîâàöèè

â ñèñòåìå îáðàçîâà-

íèÿ. — Òþìåíü: ÒÃÈ-

ÌÝÓÏ, 2002.

C. 246–277.

ñòàâëÿåòñÿ äëÿ ïàðàëëåëè ó÷àùèõñÿ â öåëîì. Èìååòñÿ ïåðñîíàëüíîå ðàñïèñà-
íèå äëÿ êàæäîãî ðåá¸íêà, îòìåíåíà òðàäèöèÿ âåäåíèÿ êëàññíûõ æóðíàëîâ äëÿ
êàæäîãî êîíêðåòíîãî êëàññà — æóðíàëû çäåñü îðèåíòèðîâàíû íà ó÷èòåëåé,
êîòîðûå âåäóò çàíÿòèÿ â ãðóïïàõ19.

Ñâîáîäíîå ïîñåùåíèå óðîêîâ ïðàêòèêóåòñÿ â ÌÎÓ ¹ 1199 ã. Ìîñêâû.
Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû óðîêàì îáó÷àþùèìñÿ ïðåäëàãàþòñÿ îòêðûòûå äâåðè
øêîëüíîé áèáëèîòåêè, ýêñêóðñèè-ïóòåøåñòâèÿ â Êðûì äëÿ òîãî, ÷òîáû íà ïðàê-
òèêå ïðèêîñíóòüñÿ ê ïðîöåññó íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà. Ïåäàãîãè ïåðåñòàþò âîñ-
ïðèíèìàòü ó÷åáíèê êàê åäèíñòâåííûé èíôîðìàöèîííûé èñòî÷íèê è ïåðåõîäÿò
ê ðàçíîîáðàçèþ ó÷åáíûõ êíèã, ïðåäëàãàþò îáó÷àþùèìñÿ ðåøèòü òâîð÷åñêèå
çàäà÷è äî òîãî, êàê ýòà òåìà áóäåò ïîäíÿòà íà çàíÿòèè20.

Ïðèìåðîì îñîçíàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ó÷àùèìèñÿ ñîáñò-
âåííûõ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìîæåò ñëóæèòü ïðàêòèêà
ãèìíàçèè Ðîññèéñêîé êóëüòóðû ã. Òþìåíè è Àêàäåìè÷åñêîãî ëèöåÿ ã. Òîìñêà.
Â íèõ øèðîêî ïðàêòèêóþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå è òâîð÷åñêèå
ïðîåêòû. Ïðè ýòîì óñèëèÿ ïåäàãîãîâ ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà èíäèâèäóàëüíîé
òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ ó÷åíèêà, åãî ðèòìå è êîððåêòèðîâêå. Ïîñêîëüêó èíäè-
âèäóàëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû îñîçíàííî ïëàíèðóþòñÿ ñàìèìè ó÷àùèìèñÿ,
òî ýòî ïîçâîëÿåò òðàêòîâàòü èíäèâèäóàëèçàöèþ êàê ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíèçî-
âàííîå ñàìîîïðåäåëåíèå.

Òàê, ïåäàãîãè Òîìñêîãî ëèöåÿ îòìå÷àþò, ÷òî óñïåøíîñòü ðàáîòû øêîëüíè-
êîâ çàâèñèò îò ôèêñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè âçðîñëûìè èõ òâîð÷åñêèõ õîäîâ, â
÷àñòíîñòè ïðîöåññîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ ó÷åíèêàìè çàäà÷ ðàçëè÷íîãî
ïëàíà, îáðàùåíèÿ ê ìåòàïðåäìåòíûì îñíîâàíèÿì (ìåòîäîëîãè÷åñêèì, ôèëî-
ñîôñêèì), ê äîïîëíèòåëüíûì òåêñòàì, ó÷¸íûì, ìíåíèÿì àâòîðèòåòíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Íåìàëîâàæíî, íà íàø âçãëÿä, è òî, ÷òî øêàëó ñàìîîöåíêè óñïåøíîñòè
â ó÷åíèè ðåáÿòà ðàçðàáàòûâàþò ñàìîñòîÿòåëüíî21.

Ãèìíàçèñòû æå ãèìíàçèè Ðîññèéñêîé êóëüòóðû ã. Òþìåíè (äèðåêòîð —
êàíä. áèîë. íàóê. Ý.Â. Çàãâÿçèíñêàÿ) ïîëíîñòüþ ðàáîòàþò ïî èíäèâèäóàëüíûì
ó÷åáíûì ïëàíàì. Â ýòîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïåäàãîãàìè, ïñèõîëîãà-
ìè è êóðàòîðàìè ñîñòàâëåíû ïðîãðàììû èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ êàæ-
äîãî ó÷åíèêà22.

Îïûò ãèìíàçèè ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü ó÷åíèêîâ
ê ðàáîòå ïî èíäèâèäóàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì òðàåêòîðèÿì, íåîáõîäèìî
â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà è ïðåïîäàâàòåëÿ ôîðìèðîâàòü øèðîêóþ
ñôåðó åãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå åãî èíòåðåñîâ è îòâåòñòâåííîñòè.

Âòîðûì ýòàïîì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ñîâìåñòíàÿ èõ
ðåôëåêñèÿ ïî ïîâîäó âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì è ëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé.

Ñëåäóþùèé ýòàï: îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæíîñòè äâèæåíèÿ ïî
ÈÎÒ, âûðàæàþùååñÿ â ãîòîâíîñòè è ìîòèâèðîâàííîñòè ó÷åíèêà.

È, íàêîíåö, âûáîð «èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ è ýòàïîâ ïðî-
äâèæåíèÿ ê ýòîé öåëè ñ ïîñëåäóþùåé ïîøàãîâîé ðåôëåêñèåé, êîððåêöèåé è
ïîñòàíîâêîé ñëåäóþùèõ öåëåé-øàãîâ». Ýòî ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ êëàññíî-
óðî÷íîé ñèñòåìû, òàê êàê, ïî ñëîâàì Ý.Â. Çàãâÿçèíñêîé, ãèìíàçèÿ íå ìîæåò îò-
êàçàòüñÿ îò íå¸, òàê êàê ðîäèòåëè, äåòè, äà è ñàìè ïåäàãîãè â ñèëó ìíîæåñòâà
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí åù¸ íå ìîãóò ïîëíîñòüþ ïðèíÿòü íîâûå èíäèâèäóàëüíûå
ôîðìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ23.
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[ 51 — 68 ]

Íåêîòîðûå øêîëû èäóò ïî ïóòè îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè îñîáî îäàð¸ííûì
ó÷åíèêàì ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëåì ðàçðàáàòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû
ïî îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì. Ó÷åíèêè, îáúåäèí¸ííûå îáùèì èíòåðåñîì êàê â îòíî-
øåíèè îäíîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, òàê è áàçèðóþùèìñÿ íà ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçÿõ,
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü èçó÷àòü îïðåäåë¸ííûå òåìû â èíäèâèäóàëüíîì òåìïå, èñ-
ïîëüçóÿ ïîòåíöèàë îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïðåäåëàõ øêîëû.

Ïðèìåðîì ýòîìó ìîæåò ñëó÷èòü îïûò òþìåíñêîé ãèìíàçèè ¹ 49. Å¸ íàó÷íûé
ðóêîâîäèòåëü Ò.À. Ñòðîêîâà îòìå÷àåò, ÷òî ðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî çäåñü ðàçðåøà-
åòñÿ òîëüêî òåì ñòàðøåêëàññíèêàì, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îñîáûì èíòåðåñîì ê êàêî-
ìó ëèáî ïðåäìåòó è óìåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.
Ïðè ýòîì ó÷èòåëåì îïðåäåëÿåòñÿ öåëü èíäèâèäóàëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà, îïðå-
äåëÿåòñÿ îñíîâíîå è äîïîëíèòåëüíîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, èçó÷àåìîãî êàê
âìåñòå ñ êëàññîì, òàê è ñàìîñòîÿòåëüíî. Èì ðåêîìåíäóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè è ïëàíèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ðåá¸íêà. 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïÿòü ýòàïîâ:
I ýòàï. Èäåíòèôèêàöèÿ èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ó÷åíè-

êà è åãî øêîëüíîé óñïåøíîñòè.
II ýòàï. Ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé ñòðàòåãèè èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà.
III ýòàï. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ

ñòðàòåãèé, â êîòîðûõ íàõîäÿò îòðàæåíèå íå òîëüêî òåìû, ñðîêè äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà è ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû èíäèâèäóàëüíîé ðàáî-
òû, íî è çàäàíèÿ (êàê îáÿçàòåëüíûå, òàê è ïî âûáîðó ó÷åíèêà), óïðàæíåíèÿ äëÿ
ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìîîöåíêè. Òàì æå ïðèâåäåíû èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è çàäà-
íèé, îáîçíà÷åíî âðåìÿ èíäèâèäóàëüíûõ åæåíåäåëüíûõ çàíÿòèé è êîíñóëüòàöèé
ñ ó÷èòåëåì, ãðàôèê è ôîðìû êîíòðîëÿ. 

IV ýòàï. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîìîùü è ïîääåðæêà ó÷åíèêà â ðåà-
ëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ.

V ýòàï. Îöåíèâàíèå èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíî-
âå èíäèâèäóàëüíîé ñòðàòåãèè24.

Êàê âèäèì, ïîäõîä èññëåäîâàòåëåé Òþìåíè äåòàëåí è âêëþ÷àåò â ñåáÿ äè-
àãíîñòè÷åñêèå ïðîöåäóðû. 

Â ðàçðàáîòàííîé Þ.À. Ìàêàðîâûì òåõíîëîãèè èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ðàáîòàåò óæå òðè äåñÿòêà ëåò, «îò ó÷èòåëÿ íå çàâèñÿò òåìï
ðàáîòû ó÷åíèêà, óðîâåíü òðóäíîñòè, âðåìÿ óñòíîãî îòâåòà, âðåìÿ íàïèñàíèÿ
êîíòðîëüíîé ðàáîòû, âðåìÿ ñäà÷è ýêçàìåíà (â èäåàëå). Âñ¸ ýòî âûáèðàåò ñàì
ó÷åíèê. Ó÷èòåëü ñòàâèò îöåíêè, íî è â ýòîì âîïðîñå îò íåãî çàâèñèò íå âñ¸, òàê
êàê îöåíêè ñòàâÿòñÿ íå ïî æåëàíèþ ó÷èòåëÿ, à çà ñàìèì ó÷åíèêîì, âûáðàííûì
îáú¸ìîì ðàáîòû, òî åñòü çäåñü ìíîãî çàâèñèò îò ó÷åíèêà»25.

Ñóòü äàííîé ñèñòåìû â ñîçäàíèè õîðîøèõ ó÷åáíèêîâ è ðàçíîóðîâíåâûõ
äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà äåòåé ïðîõîäèò â ðàìêàõ
êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû, â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ýòèõ çàäàíèé èíäèâèäóàëü-
íûì òåìïîì ñ ïîìîùüþ, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ó÷èòåëÿ-êîíñóëüòàíòà. Òàê, ïî åãî
ïîäñ÷¸òàì, ÷òî äëÿ êëàññà 25 ÷åëîâåê íà ãîä íàäî èìåòü ïî ìàòåìàòèêå îêîëî
3 000 ñòðàíèö ýòèõ ìàòåðèàëîâ, ïî õèìèè — îêîëî 2 000, ïî ëèòåðàòóðå — 750
ñòðàíèö. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî Ìàêàðîâ ïðåäëàãàåò ñîçäàòü â øêîëå êîìïüþ-
òåðíûé öåíòð, â êîòîðîì â òå÷åíèå îäíîãî óðîêà ñìîãóò ðàáîòàòü ó÷åíèêè ðàç-
íûõ êëàññîâ, ïðè÷¸ì ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì.

24 Ñòðîêîâà Ò. À.

Ïåäàãîãè÷åñêîå

ñîïðîâîæäåíèå

îäàð¸ííûõ äåòåé

â îáó÷åíèè // Îäà-

ð¸ííûé ðåáåíîê.

2003. ¹ 6. Ñ. 45-

52.

25 Ìàêàðîâ Þ. À.

Òåõíîëîãèÿ èíäè-

âèäóàëèçèðîâàí-

íîãî îáó÷åíèÿ. —

Ïåðìü, 2003. Ñ. 34.
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â î ñ ï è ò à í è ÿ

26 Òóáåëüñêèé À.Í.

Øêîëà ñàìîîïðå-

äåëåíèÿ // Íîâûå

öåííîñòè îáðàçî-

âàíèÿ: äåñÿòü êîí-

öåïöèé è ýññå. —

Ì: Èííîâàòîð,

1995. Ñ. 76.

27 Êðûëîâà Í. Á.,

Ëåîíòüåâà Î. Ì.

Îáðàçîâàíèå, îðè-

åíòèðîâàííîå íà

ñâîáîäó è ñàìî-

îïðåäåëåíèå ðå-

á¸íêà. ×àñòü1 //

Äèðåêòîð øêîëû.

¹ 2. Ì., 2001, Ñ.

65; ×àñòü 2 // Äè-

ðåêòîð øêîëû. ¹

3. Ì., 2001, Ñ. 75.;

Êðûëîâà Í. Á., Ëå-

îíòüåâà Î. Ì. Øêî-

ëû áåç ñòåí: ïåð-

ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

è îðãàíèçàöèÿ

ïðîäóêòèâíûõ

øêîë. — Ì.: Ñåí-

òÿáðü, 2002. 176 ñ.

Ïîêàçàòåëüíà, ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàåêòîðèé, «Øêîëà ñàìîîïðåäåëåíèÿ» À.Í. Òóáåëüñêîãî. Ñóòü å¸
âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî «âàæíîé çàäà÷åé ó÷èòåëåé ÿâëÿåòñÿ íå ïåðåäà÷à îáùå-
êóëüòóðíûõ ñïîñîáîâ ïîíèìàíèÿ, àíàëèçà, âûñòðàèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ äåÿòåëüíî-
ñòåé, à ïîáóæäåíèå ê âûðàùèâàíèþ è îñîçíàíèþ ñîáñòâåííûõ èíäèâèäóàëü-
íûõ ñïîñîáîâ ðàáîòû. Ñîäåðæàíèå óðîêîâ, îòáîð ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà îïðåäå-
ëÿþòñÿ ó÷èòåëåì âìåñòå ñ äåòüìè â ïðîöåññå êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ öå-
ëåé, ñìûñëà è õîäà ïðåäñòîÿùåé ðàáîòû»26.

Ðàññìîòðèì åù¸ îäèí ïðèìåð, âàæíûé òåì, ÷òî çäåñü ìû âñòðå÷àåìñÿ
ñ ïîÿâëåíèåì èäåè äâóñòîðîííåãî äèàëîãîâîãî îöåíèâàíèÿ. Ýòî òåîðèÿ è
ïðàêòèêà «Øêîëû-ïàðêà» Ì. Áàëàáàíà è Î.Ì. Ëåîíòüåâîé. Ïàðêîâûé ðåæèì
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå îòêðûòûõ ñòóäèé ïî ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì, â êîòî-
ðûõ ó÷åíèêè ðàáîòàþò íàä ñîáñòâåííûìè ïðîåêòàìè è òâîð÷åñêèìè ðàáîòà-
ìè. Èì ïðåäîñòàâëåíà ìàêñèìàëüíàÿ ñâîáîäà â âîïðîñàõ ïîñåùåíèÿ: ðàáî-
òàþò äâàäöàòü ñòóäèé ðàç-äâà â íåäåëþ ïî øåñòü óðîêîâ ïîäðÿä. Äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòû äåòåé ó÷èòåëü ãîòîâèò ìàêñèìàëüíîå ðàçíîîáðàçèå
ôîðì è ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìÿñü ê òîìó, ÷òîáû êàæäûé ó÷åíèê âû-
áðàë èíòåðåñóþùóþ åãî ïðîáëåìó, ïðèåìëåìûé äëÿ íåãî ñïîñîá ðàáîòû è
ìàðøðóò ó÷åíèÿ.

Èòàê, øêîëà Î. Ëåîíòüåâîé è Ì. Áàëàáàíà ðàñïèñàíèå çàíÿòèé äåëàåò
ìîáèëüíûì — â çàâèñèìîñòè îò âîñòðåáîâàííîñòè òîé èëè èíîé ñòóäèè, ââî-
äèò ñèñòåìó äâóñòîðîííåãî îöåíèâàíèÿ «ó÷åíèê — ó÷èòåëü»27.

Îïûò ïðîäóêòèâíûõ øêîë (ïðîåêò «Ãîðîä êàê øêîëà»), ïîäðîáíî ðåêî-
ìåíäóåò íàì ðàçðàáàòûâàòü ó÷åáíûé ïëàí â ëîãèêå «ïðàêòèêà — èíòåðåñ —
çíàíèÿ — ïðàêòèêà» è íå ïûòàòüñÿ äàòü âñåîáúåìëþùèå çíàíèÿ, îáó÷àÿ ðåá¸í-
êà ìûñëèòü. Ðàçðåøèòü ó÷åíèêó âûáèðàòü ñâîé èíäèâèäóàëüíûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ìàðøðóò, îðãàíèçîâàòü äëÿ åãî ïðîõîæäåíèÿ çàíÿòèÿ íà ïðàêòèêå, ãðóï-
ïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ýôôåêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Âêëþ÷èòü â øòàò äîëæíîñòü òüþòîðà
êàê èíäèâèäóàëüíîãî êîíñóëüòàíòà è ñîâåò÷èêà ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó, ñîöè-
àëüíîãî ïåäàãîãà è ïñèõîëîãà êàê ðåàëüíî ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè.

À.Ì. Ëîáîê ïðèâí¸ñ â ñâîáîäíîå âîñïèòàíèå ïîíÿòèå âåðîÿòíîñòíîãî
îáðàçîâàíèÿ, æèçíè ðåá¸íêà âíå ðàñïèñàíèÿ, îáúÿñíÿÿ åãî íåèçâåñòíîñòüþ ñî-
äåðæàíèÿ áóäóùåãî äëÿ ëþáîé ñèòóàöèè è â ëþáîé êóëüòóðå. Íåïðåäñêàçóå-
ìîñòü ãðÿäóùåãî, ïðîãíîçèðîâàíèå ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ õàðàêòåðíî è äëÿ ñè-
òóàöèè âîñïèòàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïåäàãîãè, íàõîäÿñü â ïîçèöèè àêòèâíîãî íå-
çíàíèÿ, ñïîñîáíû ëèøü ïðåäëîæèòü ó÷åíèêàì ñðåäñòâà äëÿ àêòóàëèçàöèè èõ
âíóòðåííåãî ìèðà, àðñåíàë èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåá¸íîê æå ïðè
ýòîì áóäåò íàõîäèòüñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîì âåðîÿòíîñòíîì ïîèñêå, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè îáñóæäàÿ åãî ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ñ ó÷èòåëåì è ðàçðàáàòûâàÿ
èíôîðìàöèîííûå îðèåíòèðû.

Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ ïðîôåññîðà ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ ä-
ðà Ð. Äàéìîíäà èç Ñèðàêóçñêîãî óíèâåðñèòåòà (1973), îïðåäåëèâøåãî øåñòü
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê èëè ñîñòàâíûõ ÷àñòåé èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî ó÷å-
íèÿ: òî÷íîå îïðåäåëåíèå (äèàãíîç), âûáîð ìåñòà, ïîäâèæíûå âðåìåííûå ðàì-
êè, âûáîð ñîäåðæàíèÿ, ÷åðåäîâàíèå ôîðì, îöåíêà.
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Àíàëèçèðóÿ åãî òðóäû, Äæ. Ê. Äàéìîíä ïðåäîñòåðåãàåò, ÷òî «èíäèâèäóà-
ëèçàöèþ ó÷åáíûõ çàíÿòèé íå ñëåäóåò ïóòàòü ñ ñàìîîáó÷åíèåì èëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè çàíÿòèÿìè. Îíà íå ïðåäïîëàãàåò îáó÷åíèå âíå êëàññà êàê çàî÷íîå
îáó÷åíèå. Òðàäèöèîííàÿ êëàññíàÿ ñðåäà ñ òî÷íî îïðåäåë¸ííûì âðåìåíåì è ìå-
ñòîì â âûñøåé ñòåïåíè ïîëåçíà, íî íå ïî òðàäèöèîííûì ïðè÷èíàì. Ïðîâåä¸í-
íîå çäåñü âðåìÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñêîðåå äëÿ îáùåíèÿ è îáñóæäåíèÿ, ÷åì
äëÿ ïðîñòîãî âûñëóøèâàíèÿ. ×òîáû îáó÷èòü èíäèâèäóóìà, íåîáõîäèìî ïðåäî-
ñòàâèòü âîçìîæíîñòü äëÿ îáùåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñ ó÷èòåëåì. Ó÷åáíûå ìàòåðèàëû,
òåêñòû, ñîäåðæàíèå êàññåò è äèñêåò, ìîãóò èçó÷àòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî â òîì ìåñ-
òå è â òî âðåìÿ, êîòîðûå âûáèðàåò ñàì ó÷àùèéñÿ»28.

Êàê ìû âèäèì, âîçìîæíû ðàçíûå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè èäåè èíäèâèäóà-
ëèçèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â Øêîëå ñâîáîäíîãî ðàçâèòèÿ
À.Â. Õóòîðñêîãî ðîëü ó÷èòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïðîâîæäåíèè ðåá¸íêà â ïðîöåññå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîñòèæåíèÿ èì èíôîðìàöèè, ðàñøèðåíèè ñîáñòâåííîãî îïû-
òà, âûÿâëåíèè ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ñîãëàñíî ìíåíèþ àâòîðà, èíäèâèäó-
àëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðñîíàëüíûé ïóòü è
ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ëè÷íîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ó÷åíèêà â îáðàçîâàíèè ÷å-
ðåç îñóùåñòâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè29.

Èññëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò è äðóãèå âàðèàíòû èíäèâèäóàëèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ (Â.Â. Ãóçååâ, Â.Ì. Ëèçèíñêèé, Ï.È. Ïèäêàñèñòûé, Ã.Ê. Ñåëåâêî è äð.).
Ñóòü èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íå â êîëè÷åñòâå èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðè¸ìîâ, à â ðåøåíèè åù¸ îäíîãî âàæíîãî âîïðîñà: êàê íà÷àòü
ñàìîîáðàçîâàíèå è îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíîå îáðàçîâàíèå? Êàê ïðåîäîëåòü
ñêåïñèñ óïðàâëåíöåâ, íåäîâåðèå ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé, ñîìíåíèÿ ó÷åíèêîâ â
ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ ñàìîñòîÿòåëüíî îñâîèòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë, îñîáåííî ïðè
ðàçðûâàõ è ïðîâàëàõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå?

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â ñèòóàöèè èíäèâèäóà-
ëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü òàê æå, êàê
ïðåæäå ïëàíèðîâàëñÿ è îðãàíèçîâûâàëñÿ òðàäèöèîííûé ó÷åáíûé ïðîöåññ.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ îíî íóæäàåòñÿ ñîâñåì â äðóãèõ ìåòîäàõ — íå ïëà-
íîâîãî óïðàâëåíèÿ, íå ðóêîâîäñòâà, íå êîíòðîëÿ, à îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé, ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè. Åñëè ãîâîðèòü êðàòêî, òî îñíîâíàÿ èäåÿ óïðàâ-
ëåíèÿ øêîëîé èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó: åñëè àä-
ìèíèñòðàòîð ïðèçíà¸ò èíäèâèäóàëüíîñòü ó÷åíèêà è åãî ïðàâî íà èíäèâèäóàëè-
çàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òî îí íå äîëæåí îòêàçûâàòü â ýòîì ñâîåìó êîëëåãå-
ïåäàãîãó. È ýòà ïîçèöèÿ äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ ïîâñåìåñòíî, íà âñåõ ýòàïàõ ïåðå-
õîäà îò ìàññîâîé øêîëû ê øêîëå èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ30.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé òðàåêòîðèè ïðåäïîëàãàåò ïåäàãîãè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà èíäè-
âèäóàëüíî- è ëè÷íîñòíîãî ïîçèòèâíîãî èçìåíåíèÿ ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîìåðíîñòÿìè è îñîáåííîñòÿìè åãî ïñèõî-ôèçèîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, äåòñòâà êàê îñîáîé ñîöèîêóëüòóðíîé ðåàëüíîñòè, ñ ãëîáàëüíûìè êóëü-
òóðíûìè ïðîöåññàìè, óñòàíàâëèâàåò êîððåëÿöèþ ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ê óðîâ-
íþ è ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è èíäèâèäó-
àëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè. 

Ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îïðåäåë¸ííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, õà-
ðàêòåðíîé äëÿ âñåõ òèïîâ ÈÎÒ. 

28 Äæîíñîí Äæ.Ê.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ

îáó÷åíèÿ // Íîâûå

öåííîñòè îáðàçî-

âàíèÿ: äåñÿòü êîí-

öåïöèé è ýññå. —

Ì.: Èíîâàòîð,

1995. Ñ. 98.

29 Õóòîðñêîé À. Â.

Ìåòîäèêà ëè÷íîñò-

íî-îðèåíòèðîâàí-

íîãî îáó÷åíèÿ. Êàê

îáó÷àòü âñåõ ïî-

ðàçíîìó?: ïîñîáèå

äëÿ ó÷èòåëÿ — Ì.:

ÂËÀÄÎÑ-ÏÐÅÑÑ,

2005. Ñ. 379.

30 Áîëåå ïîäðîá-

íî îá ýòîì ñì.:

Êðûëîâà Í. Á.,

Àëåêñàíäðîâà Å. À.

Î÷åðêè ïîíèìàþ-

ùåé ïåäàãîãè-

êè. — Ì.: Íàðîä-

íîå îáðàçîâàíèå,

2003. 450 ñ.
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â î ñ ï è ò à í è ÿ

Âíà÷àëå ïåäàãîã, íà îñíîâå ëè÷íûõ íàáëþäåíèé, òåñòèðîâàíèÿ, èçó÷åíèÿ
ïðîäóêòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äîêóìåíòîâ ó÷åíèêà, åãî ïîðòôîëèî, àíà-
ëèçèðóåò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñòàðøåêëàññíèêà, ñòèëü åãî ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè è ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, êà÷åñòâåííóþ äèíàìèêó ó÷åíèÿ çà
âñå ãîäû, îáðàçîâàòåëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ (ó÷åáíûå è âíåóðî÷íûå), îïðåäå-
ëÿåò è ÷àñòè÷íî ïðîåêòèðóåò âîçìîæíûé òèï ÈÎÒ, ïðîãíîçèðóåò òåìï è ðå-
çóëüòàòû å¸ ðåàëèçàöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîã â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåí-
íóþ âåðñèþ ÈÎÒ äëÿ ó÷àùåãîñÿ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ê îòâåòñòâåííîìó ñâîáîä-
íîìó âûáîðó ñîäåðæàíèÿ ÈÎÒ è ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ ïåäàãîã
ìîäåëèðóåò ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè (òðåíèíãè îáùåíèÿ, äåëîâûå èãðû è
ïðî÷.) èëè èñïîëüçóåò ñïîíòàííî âîçíèêàþùèå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðî-
öåññå, â ìèêðî èëè ìàêðîãðóïïàõ, â êîòîðûå âêëþ÷¸í ó÷àùèéñÿ.

Çàòåì â ïðîöåññå îðãàíèçîâàííîé èì ñåðèè èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä èëè
ãðóïïîâûõ îáñóæäåíèé îí ñîâìåñòíî ñî ñòàðøåêëàññíèêîì è ïðè âûðàæåííîì
æåëàíèè ðîäèòåëåé îáñóæäàåò åãî ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòè-
âû ïîñòðîåíèÿ ÈÎÒ, ìîòèâèðóÿ ó÷àùåãîñÿ íà ôîðìóëèðîâàíèå åãî ñîáñòâåííî-
ãî âèäåíèÿ ïðîãðàììû èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîððåêòèðóÿ ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè è ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ, è ñàìîîöåíêó îáó÷àþùåãîñÿ. 

Ñîäåðæàíèåì áåñåä ïðè ðàçðàáîòêå âîñïèòàòåëüíî-ðàçâèâàþùèõ èí-
äèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ñòàíîâÿòñÿ ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ, ñòèëü îáùåíèÿ,
ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåì è âûõîäà èç êîíôëèêòîâ, æåëàåìûé ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ. Òàêæå îáñóæäàþòñÿ ðîëè ó÷åíèêà â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ìåðî-
ïðèÿòèé ðåôëåêñèâíîãî, íàó÷íîãî, òâîð÷åñêîãî, ïðèêëàäíîãî, ñïîðòèâíîãî
õàðàêòåðà (òðåíèíãè îáùåíèÿ, øîó-òåõíîëîãèè, ÊÄÒ, äåáàòû, äåëîâûå èãðû
è ò.ä.). Ïðàêòèêî- è òâîð÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå òðàåêòîðèè ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ïîñëå òîãî, êàê ó÷åíèê îïðåäåëèòñÿ â îòíîøåíèè òåìàòèêè è áàçû äëÿ
âûïîëíåíèÿ ó÷åáíûõ òâîð÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîåêòîâ, òåìàòèêè êðóæêîâ,
ñåêöèé, ñòóäèé ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òåìàòèêè ýêñêóð-
ñèé â ìóíèöèïàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì ìàñøòàáå, à òàêæå âèð-
òóàëüíûõ ñ ïîìîùüþ Internet. Äëÿ ðåáÿò ñî çíàíèåâî-îðèåíòèðîâàííûìè
òðàåêòîðèÿìè âàæíî âûÿâèòü èíäèâèäóàëüíûé òåìï è ãëóáèíó èçó÷åíèÿ ìà-
òåðèàëà, íàéòè íåîáõîäèìûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ðåøèòü, êàêîé âèä äî-
ìàøíåãî çàäàíèÿ äëÿ íåãî íàèáîëåå ïðèåìëåì è êàêîâû áóäóò âàðèàíòû
ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ ó÷åíèÿ.

Ñòàðøåêëàññíèê, ðîäèòåëè è ïåäàãîã ñîâìåùàþò ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ îá
ÈÎÒ è êîððåêòèðóþò, îïðåäåëÿÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, òåìï âûïîëíåíèÿ çàïëà-
íèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðî÷èå å¸ àñïåêòû, âêëþ÷àÿ è àñïåêòû îðãàíèçà-
öèîííîãî ïëàíà. Ðåçóëüòàòû, â çàâèñèìîñòè îò òèïà ÈÎÒ, ôèêñèðóþòñÿ â «çà-
÷¸òíûõ êíèæêàõ»/»äíåâíèêàõ»/ èíäèâèäóàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ êàðòàõ ó÷à-
ùèõñÿ.

Äàëåå ïåäàãîã óäîñòîâåðÿåòñÿ â òîì, ÷òî ñòàðøåêëàññíèê ïðîÿâëÿåò ãî-
òîâíîñòü, ïîíèìàåò è ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû âûáîðà
(áåñåäû, íàáëþäåíèÿ çà ïîñòóïêàìè â ó÷åáíîé è âíåóðî÷íîé ñôåðå), è ðàçðå-
øàåò åìó äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè «ïðîáíîé»
(êðàòêîâðåìåííîé) ÈÎÒ, êîíñóëüòèðóÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè. 
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[ 51 — 68 ]

Ýòî ïðîöåññ àáñîëþòíî åñòåñòâåíåí. Åù¸ Äæ. Äüþè çàÿâèë î òîì, ÷òî
«â ó÷åáíîé ïåðåäà÷å èíèöèàòèâà ïðèíàäëåæèò ó÷àùåìóñÿ äàæå áîëüøå, ÷åì
ïðè òîðãîâëå — ïîêóïàòåëþ», ðàçúÿñíÿÿ ñâîþ ïîçèöèþ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî
ïðåïîäàâàòåëü íå äîëæåí ïëàíèðîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, à ëèøü ó÷èòü ÷åëîâå-
êà ïîëüçîâàòüñÿ òåìè èëè èíûìè èíñòðóìåíòàìè òîãäà, êîãäà îíè íóæíû åìó
äëÿ êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì ïåäàãîã íàáëþäàåò çà õàðàêòåðîì ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ ó÷å-
íèêà, ôèêñèðóåò è èçó÷àåò äèíàìèêó åãî ïðîäâèæåíèÿ ïî òðàåêòîðèè è ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ñîçäà¸ò ìîòèâèðóþùèå ñèòóàöèè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ. Ìîòèâàöèÿ è êîððåêöèÿ ïðîäâèæåíèÿ ñòàðøåêëàññíèêà ïî èíäèâèäóàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå ìèêðîãðóïïîâûõ è èíäè-
âèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé, äåáàòîâ, äèñêóññèé äëÿ îáó÷àþùèõñÿ è ðîäèòåëåé. 

Âåñüìà è âåñüìà ïîçèòèâíî â ýòîì ñëó÷àå çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ ìåòîäèêà ïî-
ñòðîåíèÿ ãðàôèêà èíäèâèäóàëüíîé óñïåøíîñòè ó÷åíèêà (Å.À. Àëåêñàíäðîâà, 2000)31. 

Òàêæå îí êîîðäèíèðóåò ðàáîòó äðóãèõ ïåäàãîãîâ øêîëû è ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòàâè-
òåëåé ôèðì è ó÷ðåæäåíèé ñîöèóìà, ïðè÷àñòíûõ ê ïðîöåññó ðåàëèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè. Êàê ïðàâèëî, ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ñîâ-
ìåñòíàÿ ñ íèìè è ó÷åíèêàìè êîððåêòèðîâêà ÈÎÒ.

Ïðè ýòîì àíàëèçèðóþòñÿ êàê òèïè÷íûå ïðîáëåìû îáó÷àþùèõñÿ, ñâÿçàí-
íûå ñî ñïåöèôèêîé ñòàðøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, òàê è ñïåöèôè÷íûå äëÿ ñèòó-
àöèè èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ïðîáëåìû îáùåíèÿ è ó÷åíèÿ (èíäèâèäóàëü-
íûå ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ñî÷åòàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
èíòåðåñîâ ñ òðåáîâàíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè
ìèíèìàëüíîãî åãî ñîäåðæàíèÿ, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå âûïîë-
íåíèÿ ãðóïïîâûõ ïðîåêòîâ è äð.).

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ðåàëèçóÿ çàïëàíèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü, îáó÷àþùèå-
ñÿ âñòðå÷àþòñÿ ñ ïðîáëåìíûìè ñèòóàöèÿìè ó÷åíèÿ è ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ,
êîòîðûå íå ìîãóò ðàçðåøèòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Îáðàùàÿñü ñ çàïðîñîì î ïîä-
äåðæêå ê ïåäàãîãó, îíè âñòóïàþò â ñèòóàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì, àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â ñìîäåëèðîâàííûõ èì ñèòóàöèÿõ äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå èìè ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé àëãîðèòì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû èëè æå îíè ïðèîáðåòàþò íåîáõîäèìûé äëÿ ýòîãî îïûò.

Ïîñëå ýòîãî ïåäàãîã ñîâìåñòíî ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè îðãàíèçóåò ïðåçåí-
òàöèþ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè è
ðåôëåêñèþ ïðîöåññà â öåëîì â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ (îò èíäèâèäóàëüíîãî
îáùåíèÿ, ìèêðîãðóïïîâûõ îáñóæäåíèé äî ìàññîâûõ êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ
äåë è øîó-òåõíîëîãèé). Ãëàâíîå — êàê çàìå÷àòåëüíî ñêàçàë àìåðèêàíñêèé àê-
ò¸ð è ìàñòåð âîñòî÷íûõ åäèíîáîðñòâ Áðþñ Ëè — «õîðîøèé ó÷èòåëü çàùèùàåò
ó÷åíèêîâ îò ñîáñòâåííîãî âëèÿíèÿ».

Ïîñâÿòèì åù¸ íåìíîãî âíèìàíèÿ ýòàïàì ðàçðàáîòêè âîñïèòàòåëüíî-
ðàçâèâàþùèõ òðàåêòîðèé: 

1. Ïðîåêòèâíîå ïîíèìàíèå ñòàðøåêëàññíèêîì öåëåé ñàìîâîñïèòàíèÿ, ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

2. «Ïðîâåðêà» ïîëó÷åííîãî ïåðå÷íÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ íà íåîáõîäè-
ìîñòü è äîñòàòî÷íîñòü äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèå èõ âîçìîæíîãî ïîçèòèâíî-
ãî èëè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùèõ. 

31 Àëåêñàíäðîâà Å.À.

Âàøå ñëîâî, òîâà-

ðèù ãðàôèê! //

Êëàññíûé ðóêîâîäè-

òåëü. 2000. ¹ 3.

Ñ. 142–144.; Àëåê-

ñàíäðîâà Å.À. Êëàññ-

íûé ðóêîâîäèòåëü è

êëàññíûé âîñïèòà-

òåëü: «áëèçíåöû-

áðàòüÿ»? Êòî áîëåå

ðåá¸íêó öåíåí? //

Íàðîäíîå îáðàçîâà-

íèå. 2007. ¹ 8. 

Ñ. 219–227.
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32 Ïîäðîáíåå îá

ýòîì: Àëåêñàíäðî-

âà Å.À. Èíäèâèäó-

àëüíûå òðàåêòîðèè

âîñïèòàíèÿ è ðàç-

âèòèÿ êàê àëüòåð-

íàòèâà ôðîíòàëü-

íûì ïëàíàì âîñïè-

òàòåëüíîé ðàáîòû

â êëàññå // Äèðåê-

òîð øêîëû. 2008.

(â ïå÷àòè). 

33 Ïîäðîáíî îá

ýòîì: Àëåêñàíäðî-

âà Å.À. Ïåäàãîãè-

÷åñêîå ñîïðîâîæ-

äåíèå âñòðå÷è äå-

òåé è èõ ðîäèòåëåé

â îáðàçîâàòåëüíîì

ïðîñòðàíñòâå  //

Íàðîäíîå îáðàçî-

âàíèå. 2008. ¹ 5.

(â ïå÷àòè).

3. Âûÿâëåíèå ó ñåáÿ äåôèöèòîâ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 

4. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ñàìîâîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ. 
5. Îïðåäåëåíèå ñîïðè÷àñòíûõ ê ýòèì ïðîöåññàì çíà÷èìûõ Äðóãèõ (êàê

âçðîñëûõ, òàê è ñâåðñòíèêîâ), ìåñò (øêîëà, ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, áèáëèîòåêà, Èíòåðíåò è ò.ä.), ñðåäñòâ (áóìàæíûå èëè ýëåêòðîííûå íî-
ñèòåëè è ïðî÷.), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ öåëåé. 

6. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû. 
7. Ðåôëåêñèÿ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè è ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ32. 
Ïðèâåä¸ì íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, áåç êîòîðûõ ïåðåõîä øêîëû íà ðà-

áîòó ñ èíäèâèäóàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè òðàåêòîðèÿìè îáðå÷¸í íà íåóäà÷ó
è ðàçî÷àðîâàíèå â ñàìîé èäåå. 

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû: ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ óñëîâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàðøåêëàññíèêó áûëî èç ÷åãî âûáèðàòü. Òðàäè-
öèîííî ñèòóàöèÿ âûáîðà îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì ôàêóëüòàòèâîâ, ñïåöêóðñîâ,
çàäàíèé ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè íà òîò èëè èíîé áàëë, çàäàíèé ðàçíîãî õàðàêòå-
ðà: òâîð÷åñêèõ èëè àíàëèòè÷åñêèõ. Äîáàâèì â ýòîò ïåðå÷åíü âûáîð çàíÿòèÿ,
ïðîâîäèìîãî ïåäàãîãîì íà òîì èëè èíîì óðîâíå ñëîæíîñòè, «êîëëåãè» — ñî-
ó÷åíèêà èëè ó÷èòåëÿ äëÿ ïàðòí¸ðñêîé ðàáîòû íàä çàäàíèåì, ðåæèìà ó÷åáíîé
ðàáîòû (èíòåíñèâíîå, «ðàáîòà ïîðöèÿìè» — ðàñïðåäåë¸ííîå) ôîðì îò÷¸òíîñ-
òè (óñòíûé, ïèñüìåííûé äîñðî÷íûé èëè îòñðî÷åííûé), ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. Êðî-
ìå òîãî, ðåá¸íêó åù¸ íàäî ïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàçíîîáðàçíûõ êóëüòóðíûõ ïðàê-
òèêàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàäî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ è äëÿ ýòîãî. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå — îáó÷åíèå ñòàðøåêëàññíèêîâ ïëàíèðîâàíèþ,
ðàçðàáîòêå àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ó÷åáíîãî è ëè÷íîñòíîãî ïëàíîâ, ìàê-
ñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ èíäèâèäóàëüíûì ñòðàòåãèÿì ïîâåäåíèÿ è ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ. Ïðèâèòèå èì íàâûêîâ öåëåïîëàãàíèÿ, ðåôëåêñèè, êîíòðîëÿ è
îöåíêè íå òîëüêî ðåçóëüòàòà, íî è ïðîöåññà ó÷åíèÿ, âåäåíèÿ óïîìÿíóòîãî âûøå
ãðàôèêà èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ó÷àùåãîñÿ. 

Òðåòüå íàïðàâëåíèå — ïîäãîòîâêà ðîäèòåëåé ê âîñïðèÿòèþ èíäèâèäó-
àëüíûõ òðàåêòîðèé ó÷åíèÿ. Íåîáõîäèìà áîëüøàÿ ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà
ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé, àíàëèç èõ ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ è âîçìîæíûõ çàòðóä-
íåíèé, îáó÷åíèå ýëåìåíòàðíîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, Ìû ïîëàãà-
åì, ÷òî ãëàâíûì ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì ïðè ýòîì áóäåò òîò, ÷òî ðîäèòåëè, ó÷àñò-
âóÿ â ðàçðàáîòêå òðàåêòîðèè, íà÷íóò áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü äåòÿì33. 

×åòâ¸ðòîå íàïðàâëåíèå — èçìåíåíèÿ â êàäðîâîì ñîñòàâå (ââåäåíèå
äîëæíîñòè ïåäàãîãà-ïîñðåäíèêà, íà ðîëü êîòîðîãî ïîäõîäèò êëàññíûé âîñïè-
òàòåëü, à òàêæå çàâó÷à-êîîðäèíàòîðà), ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîäãîòîâêà è ïåðåïîä-
ãîòîâêà ïåäàãîãîâ, íàïðàâëåííàÿ íà îáó÷åíèå èõ àëãîðèòìàì âûáîðà, ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ñàìîîðãàíèçàöèè. 

Ïÿòîå íàïðàâëåíèå — çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïðàâà ðîäèòåëåé
è äåòåé íà ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Âîçâðà-
ùåíèå ïðîöåññàì âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ñòàòóñà ïðèîðèòåòíîé
íàöèîíàëüíîé èäåè. Ðàçðàáîòêà àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà óñïåø-
íîñòè ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷àùèõñÿ, â êîòîðîé íàéä¸òñÿ
«ìåñòî» äëÿ òàêîãî êðèòåðèÿ, êàê ïðèðîñò èíäèâèäóàëüíîé ëè÷íîñòíîé è ó÷åá-
íîé óñïåøíîñòè ó÷åíèêîâ.
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