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Èä¸ò íî÷üþ ïîñëå ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ ó÷èòåëüíèöà äî-
ìîé. Â ïîäâîðîòíå âäðóã ñëûøèò ñçàäè ãîëîñ:
— Äåíüãè äàâàé!
— Íåòó.
— Òîãäà ÷àñû îòäàé.
— ×àñû íå îòäàì, êëàññíîå ðóêîâîäñòâî çàáèðàéòå!
(ñòàðûé, ïðåñòàðûé àíåêäîò)

Ýòà âå÷íàÿ òåìà…

Íèçêèé ñòàòóñ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â êîíöå äâàäöà-
òîãî è íà÷àëå äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà â ìàññîâîé

øêîëüíîé ïðàêòèêå ñîäåéñòâîâàë ïàäåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ôàêòè÷åñêè ñêëàäû-
âàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà îãðàíè÷åííîñòü âîçìîæíîñòåé äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòû êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé â çíà÷è-
òåëüíîì ÷èñëå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ñôîðìèðîâàëà ó
àäìèíèñòðàöèè ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ñîñòîÿùèå â ðåøå-
íèè, ïðåæäå âñåãî, ôîðìàëüíûõ çàäà÷ (âåäåíèå äîêóìåíòà-
öèè, ïðîâåäåíèå êëàññíûõ ÷àñîâ, ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé). Â
òîæå âðåìÿ, äëÿ ìåíüøåãî ÷èñëà øêîë ñòàëè õàðàêòåðíû
ïðàêòèêè âûñîêîé ñëîæíîñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ïåð-
âè÷íûì êîëëåêòèâîì (êëàññíûå âîñïèòàòåëè, òüþòîðû, êëàññ-
íûå êóðàòîðû).

Îáùèé îôèöèàëüíûé ôîí è òîí óïîìèíàíèé î âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòå â íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ â íàøåé
ñòðàíå èçìåíèëñÿ. Â êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà âûñêàçûâàåòñÿ ïîæå-
ëàíèå î âîçâðàùåíèè âîñïèòàíèþ ïîëîæåíèÿ «ïåðâîñòå-
ïåííîãî ïðèîðèòåòà», â ýòîì è ðÿäå äðóãèõ äîêóìåíòàõ îï-
ðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûå öåííîñòíûå îðèåíòèðû äëÿ âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû.

Îïðåäåë¸ííîé òî÷êîé îòñ÷¸òà ìîæåò ñëóæèòü ââåä¸í-
íîå ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà âîçíàãðàæäåíèå çà âûïîëíåíèå
ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîäèëî äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâóþ ñè-
òóàöèþ: ñ îäíîé ñòîðîíû ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà âûçâàëî
íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ

Á. êóïðèÿíîâ

Ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè

êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

â ñîâðåìåííîé øêîëå
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áþäæåòíûõ äåíåã, à ñ äðóãîé ðàç-
ìåð ïîâûøåíèÿ íå ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ñóùåñòâåííûé â ñðàâ-
íåíèè ñ òåì îáú¸ìîì ðàáîòû, êîòî-
ðûé óæå ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿåò ñî-
âåñòëèâûé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü.
Èìåííî ïîýòîìó ïîâûøåíèå îïëàòû
òðóäà áûëî íåîäíîçíà÷íî âîñïðè-
íÿòî ó÷èòåëüñêîé îáùåñòâåííîñ-
òüþ. Îñîáåííî íåàäåêâàòíûìè âû-
ãëÿäåëè îæèäàíèÿ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàðäèíàëüíîãî
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû â øêîëå, áëàãîäàðÿ äîïëà-
òàì, ââåä¸ííûì äëÿ êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé.

Âñå ýòè ÿâëåíèÿ àêòóàëèçèðî-
âàëè ïðîáëåìó ïîíèìàíèÿ ñôåðû îò-
âåòñòâåííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ. Ïðåäëàãàåìàÿ ñòàòüÿ ðàññêàçû-
âàåò î ðåãèîíàëüíîì îïûòå íîðìè-
ðîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëå. Êàê ýòî íåðåäêî áûâàåò,
ïåðåä ëîøàäüþ ïîñòàâèëè òåëåãó, íî
â íàøåé ñòðàíå òàê åçäèòü óäà¸òñÿ
åäâà ëè íå ëó÷øå, ÷åì â îáðàòíîì
ïîðÿäêå.

Ïðîâèíöèàëüíàÿ õðîíèêà

Àäìèíèñòðàöèÿ Êîñòðîìñêîé îáëàñ-
òè ïîñëå ââåäåíèÿ ïî ñóòè äåëà ïðÿ-
ìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðàáîòû êëàññíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé ïîðó÷èëà Äåïàðòàìåíòó îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè âíåäðèòü â øêîëàõ
ðåãèîíà ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé. Èìåííî ïîýòîìó â èþëå 2006
áûë ñîçäàí âðåìåííûé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ â ñâî¸ì
ñîñòàâå: ïðåïîäàâàòåëåé ãîñóíèâåð-
ñèòåòà, ìåòîäèñòîâ èíñòèòóòà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, çàìåñòèòåëåé
äèðåêòîðîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå øêîë ãîðîäà, ñïåöèàëèñòîâ Äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Êîñòðîìñêîé îáëàñòè. Ñêåïòèêè
ïðåäñêàçûâàëè, ÷òî àðòåëü «Íàïðàñ-
íûé òðóä» íå ñìîæåò ðåøèòü çàäà÷ó,
êîòîðàÿ ïî ïëå÷ó àêàäåìè÷åñêîìó
ÍÈÈ. Äóìàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòíèêè ÂÍÈ-
Êà, êîãäà ñîãëàøàëèñü, íå î÷åíü ïî-
íèìàëè ìàñøòàáû ïðîåêòà. Â êà÷å-
ñòâå äåáþòíîé èäåè áûëà ïðèíÿòà
ñõåìà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà â çàãî-
ðîäíîì äåòñêîì öåíòðå, òàê íàçûâà-
åìûé «Ïèðîæîê âîæàòîãî».1 Ïîñëå
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ìîíèòîðèíãà
ïëàíà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âîç-
íèê âîïðîñ î òîì, êàê îñóùåñòâëÿòü
çàïóñê, áûëè ãîðÿ÷èå ãîëîâû, ïðåä-
ëîæèâøèå íåìåäëåííî çàïóñòèòü
ïðîãðàììó âî âñåõ øêîëàõ Êîñòðîì-
ñêîé îáëàñòè. Íî ñäåðæàííîñòü âî-
çîáëàäàëà — äëÿ èñïûòàíèÿ áûëî
èçáðàíî ïÿòü øêîë — ïèëîòíûõ
ïëîùàäîê (÷åòûðå ãîðîäñêèõ — â
Êîñòðîìå è îäíà — ñåëüñêàÿ â
áëèçëåæàùåì ðàéîíå). Ñ ñåíòÿáðÿ
ïî äåêàáðü 2006 ã. â õîäå ðàáîòû
îêàçàëîñü, ÷òî â öåëîì èäåè î ñî-
äåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè è îòâåòñò-
âåííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
íå ïðîòèâîðå÷àò òåì ïðàêòèêàì, êî-
òîðûå ñëîæèëèñü â øêîëàõ íå ÷óæ-
äûõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Îïðå-
äåë¸ííóþ ÷åðòó ïåðâîãî ýòàïà ðàáî-
òû ïîäâ¸ë ïðèêàç Äåïàðòàìåíòà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Êîñòðîìñêîé îá-
ëàñòè ¹ 1782 îò 16 11.2006 «Î ïðî-
âåäåíèè ìîíèòîðèíãà». Èçìåíÿÿ íå-
êîòîðûå íàèáîëåå íåóäà÷íûå ìî-
ìåíòû ñîçäàííîé ïðîãðàììû, â íîÿ-
áðå — äåêàáðå 2006 ã. áûëà ðàçðà-
áîòàíà âòîðàÿ âåðñèÿ ìîíèòîðèíãà.
Èìåííî â ýòî âðåìÿ íà âîëíå èíòå-
ðåñà ìàòåðèàëû ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà áûëè øèðîêî îïóáëèêîâàíû2.

Íîâûé ãîä íà÷àëñÿ ñ ïðîâåäå-
íèÿ ñåìèíàðà «Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòî-
ðèíãà äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ». Â ñåìèíàðå ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå ñïåöèàëèñòû èíñòèòóòà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðåäñòàâèòåëè
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îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ
îêðóãîâ Êîñòðîìñêîé îáëàñòè. Ìåðî-
ïðèÿòèå äàëî ñòàðò ïðîáíîìó ïðîâå-
äåíèþ ìîíèòîðèíãà (èçó÷åíèå ïëàíîâ
ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ) â
òåõ øêîëàõ, êîòîðûõ îïðåäåëèëè ìó-
íèöèïàëüíûå îòäåëû îáðàçîâàíèÿ.
Âñÿ çàòåÿííàÿ ðàáîòà ïîêàçàëà íåîá-
õîäèìîñòü àêêóðàòíîñòè ïðè ïðîâåäå-
íèè. Äåëî â òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå
÷èñëî êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé íå
áûëè â ñåíòÿáðå îçíàêîìëåíû ñ òðå-
áîâàíèÿìè ìîíèòîðèíãà, ïîýòîìó
ñäåëàëè ïëàíû êàê îáû÷íî, îðèåíòè-
ðóÿñü íà ñëîæèâøóþ ãîäàìè ïðàêòè-
êó. Èñõîäÿ èç ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà,
ñåðü¸çíûì îáðàçîì ïîëàãàòüñÿ íà êî-
ëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå çèìîé — âåñíîé 2007 ãîäà áûëî
íåëüçÿ. Ãëàâíîå, ÷òî óäàëîñü òîãäà —
ñôîðìèðîâàòü îïûò çàìåñòèòåëåé äè-
ðåêòîðîâ øêîë ïî âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå ïî ïðîâåäåíèþ îñíîâíûõ ïðîöå-
äóð ìîíèòîðèíãà, çàëîæèòü â øêîëàõ
ðåãèîíà ñõåìó íîðìàòèâíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñôåðàõ îòâåòñòâåííîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Â ýòîé ÷àñòè
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà ïðèíÿëî ó÷à-
ñòèå äåâÿòíàäöàòü èç òðèäöàòè ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ãîðîäñêèõ
îêðóãîâ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ).
Âñåãî, îò÷¸òû ïðåäîñòàâèëè ñåìüäå-
ñÿò ÷åòûðå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿ, ãäå â ìîíèòîðèíãå ïðèíÿëî
ó÷àñòèå áîëåå 900 êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé. Ïðè÷¸ì â ãîðîäå Êîñòðîìå
ðåøèëè íå ïîëàãàòüñÿ íà îáëàñòíóþ
ïðîãðàììó è ðàçðàáîòàëè ñîáñòâåí-
íóþ. Â èþíå 2007 â èíñòèòóòå ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè áûë ïðîâåä¸í
âòîðîé ñåìèíàð «Ïðàêòèêà ìîíèòî-
ðèíãà äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ», ãäå ýòó ïðàêòèêó è ïðîàíà-
ëèçèðîâàëè, ïðåäñòàâèëè è ÷åòâåðòóþ
âåðñèþ ïðîãðàììû ìîíèòîðèíãà. Çà-
êàí÷èâàëñÿ ó÷åáíûé ãîä ïîäãîòîâêîé
ñèëàìè ÂÍÈÊà èòîãîâîãî îò÷¸òà î ìî-

íèòîðèíãå äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè.
Âîò íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ èç íà-
çâàííîãî äîêóìåíòà.

… Îñìûñëåíèå ìàòåðèàëîâ,
ïðåäîñòàâëåííûõ ïî àíàëèçó ïëàíîâ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé (âåñíà 2007 ã.) äà¸ò ïðà-
âî óòâåðæäàòü, ÷òî êà÷åñòâî ïëàíèðî-
âàíèå â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå êëàññ-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé â ðåãèîíå ìîæåò
áûòü ïðèçíàííî óäîâëåòâîðèòåëüíûì,
íà õîðîøåì óðîâíå çàìåñòèòåëè äè-
ðåêòîðîâ øêîë ïî âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå îñóùåñòâëÿþò ïîâñåäíåâíûé
êîíòðîëü. Îáîáùåíèå ïîêàçàëî ñóùå-
ñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ïîëîæåíèè äåë â
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, êàê ïî
îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû, òàê è â ïëàíå îðãàíè-
çàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîñïèòàíèÿ â øêîëå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ìîíèòî-
ðèíãà íå ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü èñ÷åð-
ïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíî-
ñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé â ðåãèî-
íå, à ëèøü îáîçíà÷èëà òåíäåíöèè,
ïîçâîëèëà ñôîðìóëèðîâàòü àêòóàëü-
íûå âîïðîñû. Ñóäÿ ïî àíàëèçó ïîëó-
÷åííûõ ìàòåðèàëîâ, íàèáîëüøåå âíè-
ìàíèå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè â ðåãè-
îíå óäåëÿþò îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è òàê-
æå òðàäèöèîííûì íàïðàâëåíèÿì âîñ-
ïèòàíèÿ: âîñïèòàíèþ ïàòðèîòè÷åñêèõ
÷óâñòâ, ôîðìèðîâàíèþ îïûòà ãðàæ-
äàíñêîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçâèòèþ ñîöè-
àëüíîé è ïðàâîâîé êîìïåòåíòíîñòè.
Íàèáîëåå îáùèìè ïðîáëåìíûìè çî-
íàìè â ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ âèäèòñÿ öåëåïîëà-
ãàíèå, ïîíèìàíèå àâòîðñêîãî êîìïî-
íåíòà (àâòîðñêîé ïðîãðàììû) âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì, ïëàíèðî-
âàíèå ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Ðÿä
îò÷¸òîâ ïî ìîíèòîðèíãó îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ óêàçûâàþò,
÷òî â ïëàíàõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé

2
http://www.uche-

ba.com; Êóïðèÿíîâ
Á.Â. Ìîíèòîðèíã
äåÿòåëüíîñòè
êëàññíûõ
ðóêîâîäèòåëåé:
ðåãèî-íàëüíûé
âàðèàíò //
Âîñïèòàíèå
øêîëüíèêîâ.–
2007.– ¹ 2.– Ñ. 40
–45; Êóïðèÿíîâ
Á.Â. Ìîíèòîðèíã
äåÿòåëü-íîñòè
êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ //
Äèðåêòîð øêîëû –
2007.– ¹7 (122). –
Ñ.25–33; Êóïðèÿíîâ
Á.Â.  Ìîíèòî-ðèíã
äåÿòåëüíîñòè
êëàññíûõ
ðóêîâîäèòåëåé:
ðåãèîíàëüíûé
âàðèàíò //
Îáðàçîâàíèå è
îáùåñòâî – 2007.–
¹ 1 (42) –
Ñ. 37–42;
Êóïðèÿíîâ Á.Â.
Ïðîãðàììà
ìîíèòîðèíãà
äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ //
Êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü –
2007.– ¹8. –
Ñ. 56-65.
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3
Êóïðèÿíîâ Á.Â.

Ìîíèòîðèíã
äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ //
Ñïðàâî÷íèê
êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ - 2007.- ¹
12.- Ñ. 50-59;
Êóïðèÿíîâ Á.Â.
Ïðîãðàììà
ìîíèòîðèíãà
äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ â
Êîñòðîìñêîé
îáëàñòè//Ïðàêòèêà
àäìèíèñòðàòèâíîé
ðàáîòû â øêîëå.-
2008 .-¹1 - 68-77

ñëàáî ïðîñìàòðèâàåòñÿ: êîìïëåêñ
êëàññíûõ ÷àñîâ, ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ó÷åá-
íî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîå è ïàòðè-
îòè÷åñêîå âîñïèòàíèå.

Îáùèì íåäîñòàòêîì ïîëó÷åí-
íîé òîãäà èíôîðìàöèè áûëî ñëà-
áîñòü êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè
ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà, àêöåíò ïðè
îöåíèâàíèè áûë ñäåëàí íå íà ïðî-
áëåìû ðàáîòû, à íà êà÷åñòâî ðàáîòû
êàæäîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
(ýòè äàííûå âàæíûå äëÿ øêîëû, íî
íå ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü ñòàòè÷åñ-
êèå äàííûå ïî ðåãèîíó). Êàê ïîêà-
çûâàåò îñìûñëåíèå ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà äåÿ-
òåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ýòî: ñðåäñòâî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå, èí-
ñòðóìåíò èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, èííîâàöè-
îííûé ïðîåêò äëÿ òåõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ñîãëàñè-
ëèñü äàëüøå â ýòîì ó÷àñòâîâàòü. Â
êà÷åñòâå íåäîñòàòêîâ íà òîò ïåðèîä
ìîæíî áûëî çàôèêñèðîâàòü:

• ïðîâåä¸ííûé ìîíèòîðèíã êàñàëñÿ
òîëüêî ïëàíà ðàáîòû, åù¸ ïðåäñòîèò
âíåäðèòü èçó÷åíèå èòîãîâîãî îò÷¸òà,

• â ñàìîé ïðîãðàììå ìîíèòîðèíãà
ñóùåñòâóþò ñîäåðæàòåëüíûå íåäî-
ñòàòêè,

• íå çàôèêñèðîâàí îôèöèàëüíûé ñòà-
òóñ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âêëþ÷èâøèõñÿ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ìîíèòîðèíãà.

Îñåíüþ 2007 ã. áûëî ðåøåíî
ïåðåâåñòè ïðîåêò â ôîðìàò îáëàñò-
íîé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè, äàòü âîçìîæíîñòü øêîëàì è
ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì ïðè-
íÿòü îòâåòñòâåííîå ðåøåíèå îá ó÷à-
ñòèå â ðàáîòå íàä ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì ïðîãðàììû ìîíèòîðèíãà. Â íî-
ÿáðå 2007 ã. îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ðàáîòà — íà÷àòà â îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ ãîðîäîâ Áóÿ,
Âîëãîðå÷åíñêà, Ãàëè÷à, Êîñòðîìû,
Íåè, Íåðåõòû, Ãàëè÷ñêîãî, Êîëîãðèâ-
ñêîãî, Êðàñíîñåëüñêîãî, Ïàðôåíüåâ-
ñêîãî, Ñóäèñëàâñêîãî, ×óõëîìñêîãî
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. ÂÍÈÈÊ
ðàçðàáîòàë ïÿòóþ âåðñèþ ìåòîäè÷å-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ3, êîòîðûå áûëè
ïðèçâàíû ñîäåéñòâîâàòü â ïîâûøå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êëàññ-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé â ðåãèîíå ïóò¸ì
íîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñò-
âåííîãî ìåõàíèçìà îöåíèâàíèÿ. Âîò
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîé
êîíöåïöèè îòâåòñòâåííîñòè êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Îòâåòñòâåííîñòü
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

Äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðàâëåíèå
ðåñóðñàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû
äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ âîñïèòàíèÿ
ó÷àùèõñÿ ââåðåííîãî åìó êëàññà.
Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò
ïðåèìóùåñòâåííî îòâå÷àòü çà ðå-
çóëüòàòû âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ ââå-
ðåííîãî êëàññà. Ïîýòîìó íå íåñ¸ò
åäèíîëè÷íî âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè, âîñ-
ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ. Äðóãèìè ñëî-
âàìè êàê óñïåõè â âîñïèòàíèè ó÷à-
ùèõñÿ, òàê è ñåðü¸çíûå óïóùåíèÿ
ëèøü îò÷àñòè îáóñëîâëåíû äåÿòåëü-
íîñòüþ èëè áåçäåéñòâèåì êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ.

Îòâåòñòâåííîñòü êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ øêîëû îõâàòûâàåò ðàç-
ëè÷íûå ñòîðîíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàííèêîâ è ìîæåò áûòü âûðà-
æåíà â èíâàðèàíòíîì è âàðèàòèâíîì
êîìïîíåíòàõ. Èíâàðèàíòíûé êîìïî-
íåíò äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ âêëþ÷àåò ÷åòûðå ñôåðû îò-
âåòñòâåííîñòè.
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[ 143 — 144 ]

Ïåðâàÿ ñôåðà îòâåòñòâåííîñòè
ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå æèçíè è
çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ. Äëÿ ýòîãî êëàññ-
íûé ðóêîâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò êîí-
òðîëü çà ïîñåùàåìîñòüþ øêîëû ó÷à-
ùèìèñÿ êëàññà, êîíòðîëü ïðè÷èí ïðî-
ïóñêîâ, èíôîðìèðîâàííîñòü î ñîñòîÿ-
íèè çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ êëàññà, âåäå-
íèå äîêóìåíòàöèè î çàáîëåâàåìîñòè
ó÷àùèõñÿ, ðàáîòà ñ ëèñòêîì çäîðîâüÿ
â êëàññíîì æóðíàëå, ñîâìåñòíî ñ âðà-
÷îì è ðîäèòåëÿìè ðàçðàáîòàí è ðåà-
ëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ìåð ïî îõðàíå è
óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ, âîâëå÷åíèå
ó÷àùèõñÿ â çàíÿòèÿ ôèçêóëüòóðíîé è
ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, îðãàíèçó-
åòñÿ îõâàò ó÷àùèõñÿ ãîðÿ÷èì ïèòàíè-
åì, ïðîâåäåíèå èíñòðóêòàæåé è âåäå-
íèå äîêóìåíòàöèè ïî òåõíèêå áåçî-
ïàñíîñòè).

Âòîðàÿ ñôåðà îòâåòñòâåííîñ-
òè — îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àùè-
ìèñÿ è ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ó÷èòåëÿìè
âêëþ÷àåò èíôîðìèðîâàííîñòü î ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ
â êëàññå, î õàðàêòåðå âçàèìîîòíîøå-
íèé ó÷àùèìèñÿ êëàññà è âåäóùèõ
â êëàññå ó÷èòåëåé, ïðîâåäåíèå äèà-
ãíîñòèêè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé,
îïåðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå âîçíèêà-
þùèõ ïðîòèâîðå÷èé, îïðåäåëåíèå çà-
äà÷ îïòèìèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â êëàññå, âûÿâëåíèå ó÷àùèõ-
ñÿ èìåþùèõ ïðîáëåìû â ñôåðå ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, ïðèâëå÷åíèå
äëÿ ýòîé ðàáîòû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ñëóæáó.

Òðåòüÿ ñôåðà îòâåòñòâåííîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — ñîäåéñò-
âèå îñâîåíèþ øêîëüíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðåäóñìàòðèâà-
åò èíôîðìèðîâàííîñòü îá îñîáåííîñ-
òÿõ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðåäóñ-
ìîòðåííîãî ó÷åáíûì ïëàíîì, î ïðî-
áëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â ó÷åíè-
÷åñêîì êëàññå, êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëü-

íîñòè ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ è ðîäè-
òåëåé, ïðîãíîçèðîâàíèå è ìîíèòîðèíã
óñïåâàåìîñòè, ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîò-
êå è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ òðà-
åêòîðèé îáðàçîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèå è
ðåàëèçàöèÿ ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè,
ñ íåóñïåâàþùèìè ó÷àùèìèñÿ.

×åòâ¸ðòàÿ ñôåðà îòâåòñòâåí-
íîñòè — âîñïèòàíèå ïàòðèîòè÷åñêèõ
÷óâñòâ, ôîðìèðîâàíèå îïûòà ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçâè-
òèå ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ. Íîðìàòèâíûì îñíîâàíèåì ìî-
æåò ñëóæèòü ñëåäóþùåå: «Âàæíåé-
øèå çàäà÷è âîñïèòàíèÿ — ôîðìèðî-
âàíèå ó øêîëüíèêîâ ãðàæäàíñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè è ïðàâîâîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ, äóõîâíîñòè è êóëüòóðû, èíè-
öèàòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, òî-
ëåðàíòíîñòè, ñïîñîáíîñòè ê óñïåø-
íîé ñîöèàëèçàöèè â îáùåñòâå è àê-
òèâíîé àäàïòàöèè íà ðûíêå òðóäà (Èç
êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010
ãîäà). Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ãîäîâîãî öèêëà
ìåðîïðèÿòèé, ñîäåéñòâóþùèõ âîñïè-
òàíèþ ïàòðèîòèçìà è ãðàæäàíñòâåí-
íîñòè, ðàñøèðÿþùèõ ïðàâîâóþ è ñî-
öèàëüíóþ êîìïåòåíöèþ ó÷àùèõñÿ,
ñîäåéñòâèå â ôîðìèðîâàíèå îïûòà
ãðàæäàíñêîãî ïîâåäåíèÿ â ïðîöåññå
ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîä-
äåðæêà â ó÷åíè÷åñêîì ñàìîóïðàâëå-
íèè âûñîêèõ ýòàëîíîâ, îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå ó÷åíè÷åñ-
êîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà îñíîâå èñ-
õîäíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë â êëàññíîì
êîëëåêòèâå, îñóùåñòâëåíèå äîãîâîð-
íûõ íà÷àë âî âçàèìîäåéñòâèè êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ó÷àùèõñÿ.

Âàðèàòèâíûé êîìïîíåíò äåÿ-
òåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ñêðîìíåå — äâå ñôåðû.

Ïÿòàÿ ñôåðà îòâåòñòâåííîñ-
òè — ïðîãðàììèðîâàíèå âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì íà óðîâíå

Æóð_5-08.qxd  15.07.2008  16:55  Page 135



136

Ж У Р Н А Л  В  Ж У Р Н А Л Е

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   5 /0 8

[ 107 — 124 ]

Ñ ö å í à ð è è

è à ë ã î ð è ò ì û

àâòîðñêîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ.
Çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü îñóùåñòâèò êîìïëåêñ-
íîå èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ, ïðîáëåì è
îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ â âîñïèòà-
íèè, îáó÷åíèè è ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ
êëàññà, êà÷åñòâåííîå è îáîñíîâàí-
íîå öåëåïîëàãàíèå, ïðîãðàììèðîâà-
íèå è ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñ êëàñ-
ñîì, âåäåíèå îò÷¸òíîé äîêóìåíòà-
öèè, îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ â êîíêóðñàõ è ñîðåâíîâàíèÿõ ãî-
ðîäñêîãî, îáëàñòíîãî è Âñåðîññèé-
ñêîãî óðîâíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ôèëüíîé — ñèñòåìîîáðàçóþùåé äå-
ÿòåëüíîñòüþ êëàññà. Ïðîôèëüíàÿ —
ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü è
åñòü êëþ÷åâîå îòëè÷èå àâòîðñêîé
ïðîãðàììû — ýòî ìîæåò áûòü óâëå-
÷åíèå ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãà òåàòðîì,
ãàçåòîé, ïîõîäàìè, ýêñêóðñèÿìè, êðà-
åâåäåíèåì. Ïûòàÿñü íå ó÷àñòâîâàòü â
ñïîðàõ î âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå
êëàññà, äóìàåòñÿ, áûëî áû òî÷íåå ãî-
âîðèòü îá àâòîðñêîé ïðîãðàììå.

Øåñòàÿ ñôåðà îòâåòñòâåííîñ-
òè — ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà (îï-
ðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ, âûçûâàþùèõ íà-
èáîëüøåå îïàñåíèå êàê ïîòåíöèàëü-
íûå íàðóøèòåëè äèñöèïëèíû, ðàçðà-
áîòàí, ñîãëàñîâàí ñ ñîöèàëüíûì ïåäà-
ãîãîì, ïñèõîëîãîì, àäìèíèñòðàöèåé
øêîëû, ðîäèòåëüñêèì êîìèòåòîì è ðå-
àëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèõ ìåð, ê ïðîôèëàêòè÷åñêèì ìåðî-
ïðèÿòèÿì ïðèâëå÷¸í øèðîêèé êðóã
ó÷àñòíèêîâ, èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñ-
òè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé). Õîòåëîñü
áû óòî÷íèòü, ÷òî ôðîíòàëüíûå áåñåäû,
âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â êîëëåêòèâíóþ
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò èìåòü ïîáî÷íûé
ïðîôèëàêòè÷åñêèé ýôôåêò, íî ñîáñò-
âåííî ïðîôèëàêòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò
âûÿâëåíèå «çîí ðèñêà» è àäðåñíàÿ
ðàáîòà ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ ðàçëè÷-
íîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ.

Â êà÷åñòâå ðåñóðñîâ îáåñïå÷è-
âàþùèõ âîñïèòàíèå ó÷àùèõñÿ ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ:

• äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ, ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êîëëåêòèâîâ, âîñïèòàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé,

• ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, âîñïèòàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

• ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîäèòåëÿìè ó÷à-
ùèõñÿ, ñåìüÿìè øêîëüíèêîâ,

• ÑÌÈ, äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû,

• ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñàìèõ âîñïèòàííèêîâ, èõ îáùåñòâåí-
íàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ.

Ïðîâåðèòü àëãåáðîé ãàðìîíèþ

Ìîíèòîðèíã ïîíèìàåòñÿ êàê êîì-
ïëåêñíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé, îöåí-
êè è ïðîãíîçà èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ, à
ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà — êàê èíñò-
ðóìåíò. Ïîäõîä, çàëîæåííûé â ðàçðà-
áîòàííîé ïðîãðàììå ìîíèòîðèíãà, ìî-
æåò áûòü âûðàæåí ÷åðåç ñîâîêóï-
íîñòü ïðèíöèïîâ.

Ïðèíöèï îöåíèâàíèÿ ïðîöåññà, à
íå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Îñî-
áåííîñòè âîñïèòàíèÿ êàê ÿâëåíèÿ (äî-
ïîëíèòåëüíîñòü, îòñðî÷åííîñòü ðåçóëü-
òàòîâ è ò.ï.) îáóñëàâëèâàþò êðàéíþþ
ñëîæíîñòü ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèí-
ãà ïî ðåçóëüòàòàì âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû. Ïîýòîìó èçó÷åíèå è îöåíèâàíèå
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êëàññíî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò îïèðàòüñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðîöåññóàëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè åãî ðàáîòû. Îöåíèâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå:

• èíôîðìèðîâàííîñòè ñóáúåêòà îá
îñîáåííîñòÿõ óñëîâèé, â êîòîðûõ îí
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,

• îáîñíîâàííîñòè ñôîðìóëèðîâàííûõ
çàäà÷,

• ïîëíîòå è àäåêâàòíîñòè çàäà÷àì
ðàçðàáîòàííûõ ïëàíîâ,
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• íàëè÷èå â ïëàíàõ ðàáîòû ñ ó÷àùè-
ìèñÿ, ó÷èòåëÿìè øêîëû, ðîäèòåëÿìè,
ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ äëÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè,

• îáú¸ì âûïîëíåííûõ ïëàíîâ,

• êà÷åñòâà àíàëèçà ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íàèáîëåå âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ
îñîçíàííîñòü ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ
çàäà÷ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðèâëå÷åíèå âñåõ âîçìîæíûõ ðå-
ñóðñîâ. Êðîìå òîãî, àâòîðû ïðîãðàììû
îòñòàèâàþò ïîçèöèþ âûçûâàþùóþ æ¸-
ñòêóþ êðèòèêó êîëëåã — ïðåäëîæåíèå
îòêàçàòüñÿ î ôîðìóëèðîâêè öåëè âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà ãîä, â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ àâòîðñêîé ïðîãðàììû ðà-
áîòû ñ êëàññîì. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàê-
òèêà ôîðìóëèðîâêè öåëåé â ïëàíàõ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ìîæåò áûòü
èíòåðïðåòèðîâàíà òàê: ïèøóòñÿ ëèáî
ôîðìàëüíûå îáîáù¸ííûå öåëè, ïî ñó-

òè äåëî ïîäõîäÿùèå ïðàêòè÷åñêè ê
ëþáîìó êëàññó, ëèáî öåëè ïåðåïóòû-
âàþòñÿ ñ çàäà÷àìè è ñòàíîâÿòñÿ íà-
ñòîëüêî ëîêàëüíûìè, ÷òî öåëÿìè íàçû-
âàòüñÿ ìîãóò ñ áîëüøîé íàòÿæêîé. Ïî-
ýòîìó â ñèòóàöèè, êîãäà ôîðìóëèðîâêà
öåëåé äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, äà
è äëÿ äðóãèõ øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ
ñôåðà ñóùåñòâåííûõ òðóäíîñòåé, ìî-
æåò áûòü öåëåñîîáðàçíî, äåéñòâèòåëü-
íî îòêàçàòüñÿ îò àòðèáóòà, ïîòåðÿâøå-
ãî ñâî¸ ðåàëüíîå íàçíà÷åíèå.

Ñëîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Êàæ-
äûé ó÷åíè÷åñêèé êëàññ ïî-ñâîåìó óíè-
êàëåí, äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ðàçëè÷íûå ïåðè-
îäû â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì
ðàçâèòèè ãðóïïû. Îòñþäà ñðàâíèâàòü
óñïåõè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ëèöåé-
ñêîãî êëàññà ýëèòíîé øêîëû è êëàññà
ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íîãî ìèêðî-

Íàïðàâëåíèÿ Ñ êîëëåêòèâîì Èíäèâèäóàëüíî Ñ ðîäèòåëÿìè Ñ ó÷èòåëÿìè Ñ îêðóæåíèåì

îòâåòñòâåííîñòè êëàññà ñ ó÷àùèìèñÿ ïðåäìåòíèêàìè

Âîçìîæíûå ôîðìû • Êë. ÷àñû Áåñåäû, Ðîäèòåëüñêèå Îáîáùàþùèé Ó÷àñòèå â 

• ìåðîïðèÿòèÿ Èíä. êîíòðîëü ñîáðàíèÿ êîíòðîëü ìåðîïðèÿòèÿõ

èíä. âñòðå÷è Ïåäñîâåòû, ì-ð-íà

îðã. ðàáîòà, Èíä. âñòðå÷è

ðîäèòåëüñêèé 

êîìèòåò

Æèçíü è çäîðîâüå 

ó÷àùèõñÿ

Ìåæëè÷íîñòíûå 

îòíîøåíèÿ 

Ðåàëèçàöèÿ 

îáðàçîâàòåëüíîé 

ïðîãðàììû

Ïàòðèîòè÷åñêîå, 

ãðàæäàíñêîå 

âîñïèòàíèå

Äîïîëíèòåëüíîå 

ñîäåðæàíèå âîñïè-

òàòåëüíîé ðàáîòû

Ïðîôèëàêòèêà 

Ìàòðèöà äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
ïëàíà ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
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ðàéîíà äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî, òàê
è öåëè è òåìï ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëü-
íûõ çàäà÷ áóäåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòü-
ñÿ. Îáúåêòîì ñðàâíåíèÿ ìîãóò áûòü
òîëüêî àäåêâàòíîñòü öåëåé âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñèòóàöèè, ñëîæèâøåé-
ñÿ â êëàññå, ñîîòâåòñòâèå ïëàíîâ öå-
ëÿì, è ò.ï. Ñëîæíîñòü îöåíèâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
îáóñëàâëèâàþò îòêàç îò òðåáîâàíèÿ îò
êàæäîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ àâ-
òîðñêîé ïðîãðàììû. Àâòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì ìîæåò òðè — ïÿòü íà âñþ áîëü-
øóþ øêîëó è çäåñü öåëåñîîáðàçíî
ïðèçíàíèå àâòîðñêîé ïðîãðàììû âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì.

Ïðèíöèï ýêîíîìè÷íîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè. Ìîíèòîðèíã äîëæåí
ïðåäëàãàòü ÷ðåçâû÷àéíî ïðîñòûå,
ôîðìàëüíûå ïðîöåäóðû îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðîâåäåíû çà êî-
ðîòêîå âðåìÿ, è â òîæå âðåìÿ äàäóò
èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î êà÷å-
ñòâå ðàáîòû ïåäàãîãà. Ìîíèòîðèíã íå
ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ íåôîðìàëèçè-
ðóåìûå ïàðàìåòðû âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû, ñêîðåå âñåãî íå èìååò ñìûñëà
âêëþ÷àòü âèäû äåÿòåëüíîñòè êîòîðûå
êîíòðîëèðóþòñÿ â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíûì ïðîöåññîì è ò.ï.

Äëÿ ýêîíîìèè çàòðà÷èâàåìûõ
óñèëèé íà äàííîì ýòàïå ðàçðàáîò÷èêè
ïðîãðàììû ïðåäëàãàþò äâà ñðåçà çà
ãîä — èçó÷åíèå äâóõ äîêóìåíòîâ ãîäî-
âîãî ïëàíà è ãîäîâîãî îò÷¸òà- àíàëèçà.

Ïðèíöèï îáùåñòâåííî-àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ýêñïåðòèçû. Ìîíèòîðèíã
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ ìîæåò ñòàòü äåÿòåëüíîñ-
òüþ, îáúåäèíÿþùåé àäìèíèñòðàöèþ
øêîëû, ðîäèòåëüñêóþ îáùåñòâåí-
íîñòü, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ
ñëóæá (ìåäèêà, ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíî-
ãî ïåäàãîãà è ò.ï.).

Ïðèíöèï íåïîñðåäñòâåííîãî
îöåíèâàíèÿ. Ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëÿ-
åò àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû (çàìåñòèòåëü

äèðåêòîðà), çàïîëíÿÿ íà êàæäîãî
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ «Èíäèâèäó-
àëüíóþ êàðòó ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíî-
ñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ» (Ïðèëî-
æåíèå ¹ 1).

Ìîíèòîðèíã êàê
ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå îïëàòû òðóäà
çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, ðàçðàáîò÷èêè
îðèåíòèðîâàëèñü íà òî, ÷òîáû ïðåäëà-
ãàåìûé ìîíèòîðèíã íå ïðèáàâèë ðàáî-
òû, íå ïðèâí¸ñ äîïîëíèòåëüíûå ñëîæ-
íîñòè, îò÷¸òíîñòü, íå óõóäøèë ñèòóàöèþ
â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ. Ïðåäëàãàåìûé êîìïëåêñ
ìåð ïî ìîíèòîðèíãó äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îðèåíòèðîâàí
â ïåðâóþ î÷åðåäü íå íà êîíòðîëü çà äå-
ÿòåëüíîñòüþ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, à
íà ñîäåéñòâèå êëàññíîìó ðóêîâîäèòå-
ëþ â ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì â
ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Èñõîäÿ èç ñëîæíîñòè è çàòðàòíîñòè
ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î
êà÷åñòâå ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ öåëåñîîáðàçíî ðåêîìåíäîâàòü îñó-
ùåñòâëåíèå ïðåäëàãàåìîãî ìîíèòîðèí-
ãà àäìèíèñòðàöèè øêîë (çàìåñòèòåëþ
ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå).

Ïðåäëàãàåìûé ìîíèòîðèíã íà-
öåëåí íà íîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ðåãèîíå ïó-
ò¸ì âûðàáîòêè êîíêðåòíûõ êðèòåðèåâ
è îðèåíòèðîâ â âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ.

Âíåäðåíèå ìîíèòîðèíãà â ïðàê-
òèêó äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòåïåí-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè ìî-
íèòîðèíãà. Äàííîå ïîëîæåíèå èñõîäèò
èç óáåæäåíèÿ â íåâîçìîæíîñòè ñîçäàòü
ñðàçó äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííûé èíñòðó-
ìåíò îðãàíèçàöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé, ïîýòîìó ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ïîýòàïíîå âíåäðåíèå äàííîãî
ñðåäñòâà â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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[ 143 — 144 ]

Èíäèâèäóàëüíàÿ êàðòà ìîíèòîðèíãà
äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
(ÔÈÎ) êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
_________________________________
êëàññ____________

Ïðèìå÷àíèå: ïðîöåíòû âû÷èñëÿþòñÿ äåëåíèåì ôàêòè÷åñêîãî çíà÷å-
íèÿ íà ìàêñèìàëüíîå. Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó
áàëëîâ ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà ïî êðèòåðèÿì.

Âûâîäû:
1. Èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïîçâîëÿåò îòìåòèòü _______
(âûñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé) óðîâåíü êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé, îòìå-
òèòü ____________(ïîëîæèòåëüíóþ, îòðèöàòåëüíóþ) äèíàìèêó.
2. Íàèáîëåå óñïåøíî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ðåøàåò çàäà÷è
_____________________________________________________ ,
_____________________________________________________ ,
_____________________________________________________ ,
3. Âûÿâëåíû ñôåðû ïðîáëåì â ðàáîòå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
_____________________________________________________ ,
_____________________________________________________ ,
_____________________________________________________ ,
Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà øêîëû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ______________

Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ïî êðèòåðèÿì.

¹ Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Àíàëèç ïëàíà ðàáîòû Àíàëèç ãîäîâîãî îò÷¸òà 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 1 ÷åòâåðòü 4 ÷åòâåðòü

Ôàêò. Ìàêñ. % Ôàêò. Ìàêñ. %
1 Îáåñïå÷åíèå æèçíè è çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ 10 10

2 Îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ 

îòíîøåíèé 10 10

3 Ñîäåéñòâèå îñâîåíèþ øêîëüíèêàìè 

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 10 10

4 Îñóùåñòâëåíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî, 

ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ 10 10

5 Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ 10 10

6 Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà 5 5

55 55

1. Îáåñïå÷åíèå æèçíè è çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ. 10

1.1. Õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è âîâëå÷¸ííîñòè ó÷àùèõñÿ êëàññà 

â ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

1.1.1 Íàëè÷èå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ êëàññà 

(çàáîëåâàíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ ïî çäîðîâüþ), ïîñåùåíèè ñïîðòèâíûõ 

ñåêöèé, ðåãóëÿðíîñòè çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé. 1

1.2. Ôîðìóëèðîâêè çàäà÷ è ïðèíöèïîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

1.2.1 Ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå è èçìåðèìûå, èñõîäÿùèå èç àíàëèçà 

ñèòóàöèè â êëàññå 2
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1.2.2 Ñôîðìóëèðîâàíû ïðàâèëà ðàáîòû ïî ðåøåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì, 

îñíîâàííûå íà ïîíèìàíèè îñîáåííîñòåé êëàññà 2

1.3 Íàëè÷èå êëàññíûõ ÷àñîâ è ìåðîïðèÿòèé

1.3.1 Íàëè÷èå â ïëàí-ñåòêàõ 4 êëàññíûõ ÷àñîâ ïî äàííîé òåìàòèêå 1

1.3.2 Íàëè÷èå â ïëàí-ñåòêàõ 3 êëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, òåìàòèêà, ôîðìà 

è ñîäåðæàíèå êîòîðûõ àäåêâàòíû ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì. 1

1.3.3 Êîìïëåêñ ìåð ïî îõðàíå è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ, âîâëå÷åíèþ ó÷àùèõñÿ 

â çàíÿòèÿ ôèçêóëüòóðíîé è ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñîãëàñîâàí 

ñ âðà÷îì è ðîäèòåëÿìè. 1

1.3.4 Ïëàí ïðåäïîëàãàåò äèôôåðåíöèàöèþ ðàáîòû èñõîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ ç

äîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ. 1

1.3.5 Ïëàí ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðîâ 

ìåðîïðèÿòèé. 1

2. Îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé 10
2.1 Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà êëàññà

2.1.1 Ñôîðìóëèðîâàíû îáùèå âîçðàñòíûå ïðîáëåìû ìåæëè÷íîñòíûõ 

îòíîøåíèé øêîëüíèêîâ 1

2.1.2 Ñôîðìóëèðîâàíû îñîáåííûå äëÿ ó÷àùèõñÿ äàííîé øêîëû, æèòåëåé 

ìèêðîðàéîíà ïðîáëåìû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé 1

2.1.3 Ñôîðìóëèðîâàíû ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé 

øêîëüíèêîâ îáóñëîâëåííûå îñîáåííîñòÿìè êëàññà (èñòîðèÿ ôîðìèðîâà-

íèÿ êîëëåêòèâà, ñòèëè êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà, ñîñòàâ ó÷àùèõñÿ è ò.ä.) 3

2.1.4 Îïèñàíà ñòðóêòóðà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé (ëèäåðû, àóòñàéäåðû, 

ïðåäïî÷èòàåìûå, ìèêðî-ãðóïïû, îñíîâà îáúåäèíåíèÿ â ìèêðî-ãðóïïû) 1

2.1.5 Îïèñàíû ìåæëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû â êîëëåêòèâå êëàññà (ñòîëêíîâåíèÿ 

ìåæäó ãðóïïàìè, ïðè÷èíû, ïðîòèâîáîðñòâî ìåæäó ëèäåðàìè, äàâëåíèå 

íà àóòñàéäåðîâ, óðîâåíü äèñöèïëèíû) 1

2.2 Ôîðìóëèðîâêè çàäà÷ è ïðèíöèïîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

2.1.1 Ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå è èçìåðèìûå, èñõîäÿùèå èç àíàëèçà 

ñèòóàöèè â êëàññå 1

2.1.2 Ñôîðìóëèðîâàíû ïðàâèëà ðàáîòû ïî ðåøåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì, 

îñíîâàííûå íà ïîíèìàíèè îñîáåííîñòåé êëàññà 1

2.3 Íàëè÷èå êëàññíûõ ÷àñîâ è ìåðîïðèÿòèé

2.3.1 Íàëè÷èå â ïëàí-ñåòêàõ 4 êëàññíûõ ÷àñîâ ïî äàííîé òåìàòèêå 1

2.3.2 Íàëè÷èå â ïëàí-ñåòêàõ 3 êëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, òåìàòèêà, ôîðìà è 

ñîäåðæàíèå êîòîðûõ àäåêâàòíû ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì. 1

3. Ñîäåéñòâèå îñâîåíèþ øêîëüíèêàìè ïðîãðàìì îáùåãî 
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 10

3.1 Õàðàêòåðèñòèêà îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

3.1.1 Èíôîðìèðîâàííîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îá îñîáåííîñòÿõ 

ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ âî ââåðåííîì êëàññå, ïåðå÷èñëåíèå 

êîíêðåòíûõ îñîáåííîñòåé: ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçêè ïî ïðåäìåòàì, ðîëü 

îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé, ñëîæíîñòü ñîäåðæàíèÿ ïî ïðåäìåòàì. 1

3.2 Ôîðìóëèðîâêè çàäà÷ è ïðèíöèïîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

3.2.1 Ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå è èçìåðèìûå çàäà÷è âîñïèòàòåëüíîé 

ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïî îáåñïå÷åíèþ õîðîøåé óñïåâàåìîñòè 

ó÷àùèõñÿ, îñíîâàííûå íà àíàëèçå ñèòóàöèè â êëàññå. 2
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3.2.2 Ñôîðìóëèðîâàíû ïðàâèëà ðàáîòû ïî ðåøåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì, 

îñíîâàííûå íà ïîíèìàíèè îñîáåííîñòåé êëàññà. 2

3.3 Íàëè÷èå êëàññíûõ ÷àñîâ è ìåðîïðèÿòèé

3.3.1 Íàëè÷èå â ïëàíå ìåð ïî ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

• îáåñïå÷åíèå ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ èíôîðìàöèåé îá èíäèâèäóàëüíûõ 

îñîáåííîñòÿõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è êëàññà â öåëîì,

• îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ íåóñïåâàþùèìè ïî ïðåäìåòàì,

• îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà ðåãóëÿðíîñòüþ âûïîëíåíèÿ äîìàøíèõ çàäàíèé,

• ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé îá óñïåâàåìîñòè äåòåé,

• ñòèìóëèðîâàíèå êà÷åñòâà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ, 

îòñëåæèâàíèå ïðîáëåì óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ. 5

4. Îñóùåñòâëåíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ, 
ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ 10

4.1 Õàðàêòåðèñòèêà îñîáåííîñòåé âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ, 

ôîðìèðîâàíèÿ îïûòà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçâèòèÿ 

ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ

4.1.1 Îïðåäåëåíû ïðåäïîñûëêè è ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ,

ôîðìèðîâàíèÿ îïûòà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçâèòèÿ 

ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó ó÷àùèõñÿ äàííîãî êëàññà 2

4.1.2 Îïðåäåë¸í óðîâåíü îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè êëàññà. 1

4.2. Ôîðìóëèðîâêè çàäà÷ è ïðèíöèïîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

4.2.1 Îïðåäåëåíû çàäà÷è âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ, ôîðìèðîâàíèÿ 

îïûòà ãðàæäàíñêîãî è íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé 

è ïðàâîâîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ àäåêâàòíî âîçðàñòó 

è îñîáåííîñòÿì êëàññà. 2

4.2.2 Ïðè ôîðìóëèðîâêå çàäà÷ ó÷òåíû âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè, òðàäèöèè 

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñïåöèôèêà êëàññà. 1

4.3. Íàëè÷èå êëàññíûõ ÷àñîâ è ìåðîïðèÿòèé

4.3.1 Ðàçðàáîòàí ãîäîâîé öèêë ìåðîïðèÿòèé, ñîäåéñòâóþùèõ âîñïèòàíèþ 

ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ, ôîðìèðîâàíèþ îïûòà ãðàæäàíñêîãî ïîâåäåíèÿ, 

ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé è ïðàâîâîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ ñ ó÷¸òîì 

ïàìÿòíûõ äàò, ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. 2

4. 3.2 Â ãîäîâîì öèêëå ìåðîïðèÿòèé ïðåäóñìîòðåíî ïî 4 êëàññíûõ ÷àñà è 

ïî 1 ìåðîïðèÿòèþ â ãîä ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé. 1

4.3.3 Ðàçðàáîòàí è ðåàëèçóåòñÿ ïîýòàïíûé ïëàí ðàçâèòèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ 

â êëàññå. 1

5. Âàðèàòèâíûé êîìïîíåíò âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ 
(ïî óñìîòðåíèþ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ) 10

5.1 Õàðàêòåðèñòèêà îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî çàìûñëà 

ïåäàãîãà

5.1.1 Èìååòñÿ õàðàêòåðèñòèêà êëàññà, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü 

öåëåñîîáðàçíîñòü ðåàëèçàöèè àâòîðñêîé ïðîãðàììû â äàííîì êëàññå, 

îñíîâíûå ïðîáëåìû â ñòàíîâëåíèè øêîëüíèêîâ. 1

5.1.2 Ñóùåñòâóåò îáîñíîâàíèå âàðèàòèâíîãî êîìïîíåíòà âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ 

(èäåè, ïåðñïåêòèâû, ïðèíöèïû, ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýòàïû), 

îáóñëîâëåííûé ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé ïîçèöèåé êëàññíîãî 

ðóêîâîäèòåëÿ. 2
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[ 107 — 124 ]

Ñ ö å í à ð è è

è à ë ã î ð è ò ì û

5.2. Ôîðìóëèðîâêè çàäà÷ è ïðèíöèïîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

5.2.1 Öåëè âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ êëàññà ïîñòàâëåíû ÷¸òêî è äèàãíîñòè÷íî, 

àäåêâàòíû ñîöèàëüíîé ñïåöèôèêå êîíòèíãåíòà, ñîãëàñîâàíû ñ ïëàíîì 

âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû. 2

5.2.2 Ïðè ôîðìóëèðîâêå çàäà÷ ó÷òåíû âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè, òðàäèöèè 

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñïåöèôèêà êëàññà. 1

5.3. Íàëè÷èå êëàññíûõ ÷àñîâ è ìåðîïðèÿòèé

5.3.1 Ðàçðàáîòàí ãîäîâîé öèêë ðàáîòû ñ êëàññîì (íàïðàâëåíèÿ, ýòàïû, ìåðî-

ïðèÿòèÿ), ñîãëàñîâàí ñ ðîäèòåëüñêèì êîìèòåòîì, àäìèíèñòðàöèåé øêîëû. 2

5. 3.2 Â ãîäîâîì öèêëå ìåðîïðèÿòèé ïðåäóñìîòðåíî ïî 4 êëàññíûõ ÷àñà 

è ïî 1 ìåðîïðèÿòèþ â ãîä ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé. 1

5.3.3 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîîáðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòüþ êëàññà 

ñïëàíèðîâàíî ó÷àñòèå ó÷àùèõñÿ â êîíêóðñàõ è ñîðåâíîâàíèÿõ 

ãîðîäñêîãî, îáëàñòíîãî è Âñåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. 1

6. Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 5
6.1 Õàðàêòåðèñòèêà íàïðàâëåíèé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû 

6.1.1 Îïðåäåë¸í ñïèñîê ó÷àùèõñÿ, âûçûâàþùèõ íàèáîëüøåå îïàñåíèå êàê 

ïîòåíöèàëüíûå íàðóøèòåëè äèñöèïëèíû. 1

6.2. Ôîðìóëèðîâêè çàäà÷ è ïðèíöèïîâ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû

6.2.1 Çàäà÷è ïðîôèëàêòèêè ïîñòàâëåíû ÷¸òêî è äèàãíîñòè÷íî, àäåêâàòíî 

ñîöèàëüíîé ñïåöèôèêå êîíòèíãåíòà, ñîãëàñîâàíû ñ ïëàíîì 

ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû øêîëû. 1

6.2.2 Ñôîðìóëèðîâàíû ïðàâèëà ðàáîòû ïî ðåøåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì, 

îñíîâàííûå íà ïîíèìàíèè îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ. 1

6.3. Ïëàí ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé 

6.3.1 Êîìïëåêñ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð ñîãëàñîâàí ñ ñîöèàëüíûì ïåäàãîãîì, 

ïñèõîëîãîì, àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, ðîäèòåëüñêèì êîìèòåòîì. 1

6.3.2 Ê ïðîôèëàêòè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèÿì ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü øèðîêèé 

êðóã ó÷àñòíèêîâ, èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé. 1
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