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И ПРОЕКТИРОВАНИЕ

Ìíîãèå ó÷èòåëÿ õîðîøî çíàþò ñâîé ïðåäìåò, óñïåøíî
ñïðàâëÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîãî äèäàêòè÷åñêîãî è
ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ëþáÿò äåòåé. ×òî æå ìåøàåò
ó÷èòåëþ èñïûòûâàòü óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû? Ïî÷åìó ìíî-
ãèå ïåäàãîãè íå óäîâëåòâîðåíû åþ?
Áûòóåò ìíåíèå — èç-çà íåáîëüøîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Äàâàéòå
ïðåäñòàâèì, ÷òî ñèòóàöèÿ ìàãè÷åñêè ìåíÿåòñÿ, è ìû íàêîíåö-òî
ïîëó÷àåì äîñòîéíóþ çàðïëàòó. Ðàçâå èñ÷åçíóò èç íàøåé øêîëü-
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÷òî ðàáîòàåò ýòîò ÷åëîâåê óæå î÷åíü äîëãî, îí î÷åíü óñòàë. Ê òîìó æå îí áûë
ðàçäðàæ¸í òåì, ÷òî äåëî äâèãàëîñü òàê ìåäëåííî.

«×òî òû äåëàåøü?» — ñïðîñèë ìóäðåö?
«Íå âèäèøü ðàçâå, ÿ ðàáîòàþ?» — ðàçäðàæ¸ííî îòâåòèë ëåñîðóá.
«Òâîé òîïîð çàòóïèëñÿ, è ðàáîòà ñòàëà ñëèøêîì òÿæ¸ëîé äëÿ òåáÿ! —

âîñêëèêíóë ìóäðåö. — Çàòî÷è òîïîð, è ðàáîòà ïîéä¸ò âåñ¸ëåå».
Íî íå ñòàë ñëóøàòü åãî ëåñîðóá.
«Ìíå íåêîãäà çàíèìàòüñÿ ýòîé åðóíäîé! ß ðàáîòàþ!» — ñ íåòåðïåíèåì

âîñêëèêíóë îí.
Ó÷èòåëü — ïðåäñòàâèòåëü ïðîôåññèè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ñèñòåìå «÷å-

ëîâåê — ÷åëîâåê», è ÷òî áû îí íè äåëàë, âûïîëíÿÿ ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè, åìó ïðèõîäèòñÿ îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. ×åì ýôôåêòèâíåé
óìååò îáùàòüñÿ ó÷èòåëü, òåì îí áîëåå ïðîôåññèîíàëåí è êîìïåòåíòåí, òåì
áîëüøå óäîâîëüñòâèÿ ïîëó÷àåò îò ðåçóëüòàòîâ è ïðîöåññà ñâîåãî òðóäà.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ñòðåìèòñÿ ñòàòü äåìîêðàòè÷åñêèì. Òàêîå îáùåñò-
âî îïèðàåòñÿ íà âëàñòü çàêîíà, à íå íà ëè÷íóþ âëàñòü, ýòî òðåáóåò è äðóãîãî
ïîäõîäà ê âîñïèòàòåëüíîìó è îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó. Ìû íå ìîæåì áîëü-
øå âîñïèòûâàòü «ðîáîòîâ», ìåõàíè÷åñêè ïîä÷èíÿþùèõñÿ ïðèêàçàì. Îáùåñòâó
íóæíû íåïîâòîðèìûå, ñàìîñòîÿòåëüíûå ëþäè, óìåþùèå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, à òàêæå ñïðàâëÿòüñÿ ñ ýìîöèîíàëüíûìè ïåðåæè-
âàíèÿìè è îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì ñîáëàçíîâ.

×òî æå òàêîå ïåäàãîãè÷åñêèå ñòåðåîòèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åíèêàìè?
Ó÷èòåëü õî÷åò èìåòü äåëî ñ ïîñëóøíûì è, ìàëî òîãî, óìíûì ó÷åíèêîì è âåñòè

ó÷åáíûé ïðîöåññ, îïèðàÿñü íà ëè÷íóþ âëàñòü. Ïîñëóøíûé, åñëè âíèêíóòü â ñìûñë
ñëîâà, çíà÷èò ïàññèâíûé, ÷¸òêî âûïîëíÿþùèé èíñòðóêöèè ðåá¸íîê. Âðÿä ëè â íàøåì
îáùåñòâå òàêîâîé áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî. Ðàáîòà, íàöåëåííàÿ íà ïðî-
öåññ, à íå íà öåëü, íå ïðèíîñèò óäîâëåòâîðåíèÿ è âåä¸ò ê ïðîôåññèîíàëüíîìó âûãî-
ðàíèþ. Ïåäàãîã äîëæåí óìåòü ïîñòàâèòü öåëü ïåðåä ñîáîé è ïåðåä ó÷åíèêàìè, òî
åñòü ÷¸òêî îïðåäåëèòü, ÷òî äîëæíî ñòàòü ðåçóëüòàòîì òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, è
íàó÷èòü äåòåé îïðåäåëÿòü, íàñêîëüêî õîðîøî èìè óñâîåí ìàòåðèàë èëè âûïîëíåíà
ðàáîòà. Âåäü öåëü óðîêà íå áóäåò èìåòü ñìûñëà, åñëè îíà íå ñòàíåò öåëüþ ó÷åíèêà.
Òàêîé ñòåðåîòèï, ÷òî òîëüêî ó÷èòåëü èìååò ïðàâî îöåíèâàòü, íå ó÷èò ðåá¸íêà íàâûêó,
óìåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèâàòü ñâîè çíàíèÿ. Îáùåñòâî äèêòóåò ñîâðåìåííîìó ÷å-
ëîâåêó òàêèå òðåáîâàíèÿ, ÷òî îí äîëæåí âñåãî äîáèâàòüñÿ ñàì: óìåòü ïîñòàâèòü ñåáå
çàäà÷ó è âîïëîòèòü å¸ â æèçíü. Ñâîáîäà è îòâåòñòâåííîñòü — ýòî íåîáõîäèìîñòü ÷å-
ëîâåêó ñäåëàòü âûáîð ñàìîìó è ñàìîìó æå íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ýòîò âûáîð.

Çà÷àñòóþ ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äåòè î÷åíü ìíîãîå äîëæíû äåëàòü áåñïðåêî-
ñëîâíî. Íó, íàïðèìåð, åñòü êàøó, íå ïà÷êàòüñÿ, ñèäåòü òèõî, õîðîøî ó÷èòüñÿ, íå
áåãàòü íà ïåðåìåíàõ, áûòü ñèëüíûìè, óâàæàòü ñòàðøèõ, ëþáèòü ðîäèòåëåé è òàê
äàëåå. Íî ìû çàáûâàåì î òîì, ÷òî òàëàíò ïåäàãîãà êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû óâëå÷ü ðåá¸íêà, ðàçâèòü åãî ìîòèâàöèþ è ïðîáóäèòü ñîáñòâåííîå æåëà-
íèå âûïîëíèòü òó èëè èíóþ çàäà÷ó.

Èòàê, ó÷èòåëü, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ó÷åíèêîì, ìîæåò ïîéòè äâóìÿ ïóòÿìè:
� îïèðàÿñü íà ïðàâèëà è çàêîíû, âîñïèòûâàòü ñâîáîäíóþ è îòâåòñòâåí-

íóþ ëè÷íîñòü;
� îïèðàÿñü íà âëàñòü, âîñïèòûâàòü ïîñëóøíîãî ó÷åíèêà.
Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ýòè ïóòè ïðèâåäóò ê âîñïèòàíèþ àáñîëþòíî ïðîòèâî-

ïîëîæíûõ êà÷åñòâ.
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[ 61 — 86 ]

Ïðè âîñïèòàíèè ïîñëóøíîãî ó÷åíèêà äëÿ ó÷èòåëÿ ãëàâíîå, ëþáèòü ðåá¸í-
êà è äåëàòü åãî òàêèì, êàêèì ñàì ó÷èòåëü õî÷åò åãî âèäåòü, ïî ïðèíöèïó: «Äå-
ëàé, êàê ÿ ñêàçàë». Òàêîé ó÷èòåëü ðóêîâîäñòâóåòñÿ òîëüêî ñîáñòâåííûì çäðà-
âûì ñìûñëîì. Îí îðèåíòèðîâàí ïðåèìóùåñòâåííî íà ó÷åáíóþ ïðîãðàììó è
ó÷åáíèêè. ×àñòî ïðè ïîóðî÷íîì îöåíèâàíèè îí ñðàâíèâàåò äåòåé äðóã ñ äðóãîì
èëè ñ óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòîì. Åãî îöåíêà îñíîâàíà íà ñîáñòâåííîì âïå÷àò-
ëåíèè è î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ êîíòðîëÿ ïîâåäåíèÿ.

Ïðè âîñïèòàíèè ñâîáîäíîé è îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè äëÿ ó÷èòåëÿ ãëàâíîå
óâàæàòü ðåá¸íêà è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè åãî ðàçâèòèÿ. Îí ðóêîâîäñò-
âóåòñÿ óñòàâîì øêîëû, âûðàáîòàííûì íà îñíîâå îïðåäåë¸ííûõ ïðàâèë è ïðîöå-
äóð, ïðåäóïðåæäàåò ðåá¸íêà î çíàíèè ýòèõ ïðàâèë è ïîñëåäñòâèÿõ (â ñëó÷àå íå-
âûïîëíåíèÿ), ïîçâîëÿÿ ðåá¸íêó ñàìîìó ñäåëàòü ñâîé âûáîð. Îðèåíòèðóÿñü íà
èíòåðåñû ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëü ïðèñïîñàáëèâàåò ñïîñîáû ïîäà÷è ìàòåðèàëîâ ó÷åá-
íîé ïðîãðàììû. Ïîâûøàÿ ñàìîîöåíêó äåòåé, ñðàâíèâàåò èõ óñïåõè òîëüêî ñ èõ
æå ïðîøëûìè óñïåõàìè. Ïðè èòîãîâîì îöåíèâàíèè ó÷àùèõñÿ ïîëüçóåòñÿ ÷¸òêèìè
êðèòåðèÿìè, íà êîòîðûå íå ìîæåò ïîâëèÿòü ëè÷íîå ìíåíèå ó÷èòåëÿ.

Àâòîðèòàðíûé âçðîñëûé, ïûòàÿñü âîñïèòàòü ïîñëóøíîãî ó÷åíèêà, êàê ðàç
è ïîëüçóåòñÿ ñòåðåîòèïàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì. Îí ïûòàåòñÿ ïðåäîñòåðå÷ü
ðåá¸íêà îò ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì áåñêîíå÷íûìè çàïðåòàìè, îä¸ðãèâàÿ åãî ðàç-
äðàæèòåëüíûì òîíîì è ãîâîðÿ: «íå äåëàé…», íå ïðåäëàãàåò âçàìåí äðóãèõ âà-
ðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ. Ïîìîãàåò ëè ýòî âîñïèòàíèþ? È êîãî ìîæíî âîñïèòàòü òà-
êèì îáðàçîì? ×åëîâåêà áåçûíèöèàòèâíîãî, êîòîðûé ïðèâûê òîëüêî âûïîëíÿòü
óêàçàíèÿ. Îí íå óìååò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íå óìååò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà
ñâîè äåéñòâèÿ, òåðÿåòñÿ ïðè ñëåãêà èçìåí¸ííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ è ïàññèâíî
ïðîòåñòóåò ïðè çàùèòå ñåáÿ, ðåá¸íêà-»ðîáîòà» èëè ðåá¸íêà-»ðàçáîéíèêà», òàê
êàê ïîäîáíûå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ ìîãóò âûçâàòü íåïðèÿçíü ê ëþáûì ïðàâèëàì
è ïðîòåñò ïðîòèâ îãðàíè÷åíèé. Òàêîé ðåá¸íîê íå çíàåò ãðàíèö ïîâåäåíèÿ, åãî
âèäÿò òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû íàêàçàòü, «íåò» åìó ãîâîðÿò çëî è àãðåññèâíî. Âî
âçðîñëîé æèçíè òàêèì ëþäÿì áóäåò î÷åíü òðóäíî. Âåäü äèñöèïëèíèðîâàí-
íîñòü — ýòî ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê ïðàâèëàì è ïðîöåäóðàì è ïîâåäåíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ó ðåá¸íêà ñôîðìèðîâàëàñü àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà, åãî
íåîáõîäèìî íàó÷èòü îñîçíàâàòü ñâîè ÷óâñòâà è êîíòðîëèðîâàòü èõ, îöåíèâàòü
ñâî¸ ïîâåäåíèå. Ïîýòîìó íåëüçÿ ïðîñòî çàïðåùàòü è áëîêèðîâàòü äåéñòâèÿ äå-
òåé, à íóæíî ïðåäëîæèòü âàðèàíò ïîçèòèâíûõ äåéñòâèé, îáñóäèòü ñ íèì ïðàâè-
ëà, îïðåäåëÿþùèå ãðàíèöû ïîâåäåíèÿ, è äîáðîæåëàòåëüíî îáúÿñíèòü íåîáõî-
äèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ýòèõ ïðàâèë. Êåì ñîçäàþòñÿ ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïî-
ðÿäêà — îæèäàåìûå è çàïðåùàåìûå äåéñòâèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè? Ïîä ðóêî-
âîäñòâîì âçðîñëûõ ñîâìåñòíî ñ äåòüìè. Îáðàòèòå âíèìàíèå, íåëüçÿ óñòàíàâëè-
âàòü íåâûïîëíèìûõ ïðàâèë èëè òàêèõ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî êîí-
òðîëèðîâàòü. Îñîáîå âíèìàíèå òðåáóåòñÿ óäåëèòü ñàíêöèÿì, êîòîðûå îáÿçàòåëü-
íî äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü ïðè íàðóøåíèè ïðàâèë. Òàêèì îáðàçîì, äåòè îñîçíà-
íî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î ñâîèõ äåéñòâèÿõ. À òàê êàê ïðàâèëà ïðîïèñûâàþòñÿ
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òî è «çîíà îòâåòñòâåííîñòè» ó
êàæäîãî èç íèõ ïðîïèñàíà è ðàçäåëåíà. Çàêîí åäèí äëÿ âñåõ. Åñëè îïàçäûâàòü
íåëüçÿ, òî ýòî íåëüçÿ íèêîìó, íè äåòÿì, íè âçðîñëûì. Äåòè ó÷àòñÿ æèòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîì, óâàæàÿ èíòåðåñû îêðóæàþùèõ è çàùèùàÿ ñâîè. Ó÷àòñÿ ñòà-
âèòü ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó è ðåøàòü å¸ çàêîííûì ïóò¸ì.
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Äëÿ ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà î÷åíü âàæíî, ÷òî-
áû ïðàâèëà òðàíñëèðîâàëèñü ïåäàãîãàìè ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì è òðåáîâàíèÿ
ê äåòÿì, ïåäàãîãàì, ðîäèòåëÿì è äðóãèì ó÷àñòíèêàì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè áûëè åäèíûìè. Ó÷åíèêè äîëæíû áûòü óâåðåíû â
òîì, ÷òî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ó÷èòåëÿì íåáåçðàçëè÷åí, ÷òîáû ïîçâîëèòü ïðîäîë-
æàòüñÿ íàðóøåíèÿ, è ÷òî áóäóò ïðåäïðèíÿòû áûñòðûå, ÿñíûå, ïîñëåäîâàòåëüíûå
äåéñòâèÿ, íå äîïóñêàþùèå ïðåâðàùåíèÿ ìåëêèõ êîíôëèêòîâ â áîëåå êðóïíûå.

Àêòèâíàÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè ïîìîãàåò ïîääåðæèâàòü
åäèíûé ñòèëü â âîñïèòàòåëüíîì âîçäåéñòâèè íà ðåá¸íêà, ëó÷øå ïîíèìàòü òðóä-
íîñòè è ñâîåâðåìåííî îêàçàòü ïîìîùü â èõ ïðåîäîëåíèè.

Àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íåîáõîäèìî âûÿâèòü ñëà-
áûå ìåñòà â ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Âàæíî îðãàíèçîâàòü ìåòîäè-
÷åñêóþ ïîääåðæêó â îðãàíèçàöèè óðîêîâ ñ ó÷¸òîì îñîáåííîñòåé ó÷åáíûõ öåëåé
è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åíèêàìè ïðè èõ äîñòèæåíèè. Íóæíî ïîìî÷ü ðàçîáðàòüñÿ
â âîïðîñàõ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è
ñîáñòâåííîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê æå ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ îáó÷åíèåì, ðàñøèðèòü ïñèõîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ ïåäàãîãîâ â âîïðîñàõ óñâî-
åíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáàõ áîëåå ýôôåêòèâíîé å¸ ïîäà÷è, íàó÷èòü áî-
ëåå êîíñòðóêòèâíûì ïðè¸ìàì îáùåíèÿ ñ äåòüìè íà óðîêàõ.
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