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ВОСПИТАНИЯ

Öåíòð

Î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî öåíòðà. Ýòîò âîïðîñ â íàøèõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ

íàõîäèòñÿ â çàáðîñå.
Îáû÷íî óïðàâëåíèå äåòñêèì ó÷ðåæäåíèåì ñîñðåäîòî÷è-

âàåòñÿ â êàáèíåòå äèðåêòîðà èëè åãî ïîìîùíèêà ïî ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ÷àñòè. Âòîðîãî êàáèíåòà èíîãäà äàæå íå áûâà-
åò. Ïîìîùíèê íàõîäèòñÿ â ó÷èòåëüñêîé, à â äåòñêèõ äîìàõ —
â ñâîåé êâàðòèðå.

Îáû÷íî êàáèíåò è êâàðòèðà ÿâëÿþòñÿ ñâÿòèëèùåì, êóäà
âîñïèòàííèêè ïîïàäàþò òîëüêî â îñîáûõ ñëó÷àÿõ.

Â íåêîòîðûõ ó÷ðåæäåíèÿõ åñòü êîìíàòû ñàìîóïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå îðãàíèçîâàíû êàê êðàñíûå óãîëêè è áîëüøå ñóùåñòâó-
þò äëÿ ïðèëè÷èÿ. Â íèõ, ïðàâäà, ïðîèñõîäÿò çàñåäàíèÿ, íî
áîëüøåé ÷àñòüþ îíè ïðîñòî ïóñòóþò. Ïðè ýòîì â äåòñêèõ äîìàõ
è êîëîíèÿõ êàáèíåò ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïî÷òè âñå-

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÃÎ 

ÏÐÎÖÅÑÑÀ
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ãäà íàõîäèòñÿ â äðóãîì çäàíèè — òàì, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî âñ¸ óïðàâëåíèå êîëî-
íèåé, êîíòîðà, áóõãàëòåðèÿ. Ýòî ñîâåðøåííî íåïðàâèëüíî.

Êàáèíåò ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ äîëæåí íàõîäèòüñÿ â òîì êîðïó-
ñå, â êîòîðîì ïðîòåêàåò æèçíü êîëëåêòèâà, ãäå íàõîäÿòñÿ ñïàëüíè, ñòîëîâàÿ,
êëóáû; â øêîëå — â ãëàâíîì øêîëüíîì çäàíèè. Ýòîò êàáèíåò äîëæåí ðàñïîëà-
ãàòüñÿ ðÿäîì ñ êàáèíåòîì ñàìîóïðàâëåíèÿ — ñîâåòà êîìàíäèðîâ — è ñîîá-
ùàòüñÿ ñ íèì.

Â êîìíàòå ñîâåòà êîìàíäèðîâ âñåãäà äîëæåí íàõîäèòüñÿ äåæóðíûé ïî
ó÷ðåæäåíèþ, è äëÿ íåãî íóæíî ïîñòàâèòü íåáîëüøîé ñòîëèê. Òóò æå äîëæåí
áûòü è ïóíêò ñàíêîìèññèè è ñòîë õîçÿéñòâåííîé êîìèññèè.

Êàæäûé âîñïèòàííèê èìååò ïðàâî âñåãäà çàéòè â ýòó êîìíàòó ïî äåëó, íå
ñïðàøèâàÿ ðàçðåøåíèÿ.

Ñòèëü ïîâåäåíèÿ âîñïèòàííèêîâ â êàáèíåòå ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ è ñîâåòà êîìàíäèðîâ äîëæåí ñòàòü îïðåäåë¸ííîé òðàäèöèåé â êîëëåêòèâå;
ñäåðæàííîñòü, âåæëèâîñòü, ðàñïîëîæåííûé äåëîâîé òîí. Êàêàÿ áû òî íè áûëî
ôàìèëüÿðíîñòü íåäîïóñòèìà â òàêîé æå ìåðå, êàê è èçëèøíÿÿ ñóõîñòü, îôèöè-
àëüíîñòü èëè ðàçäðàæèòåëüíîñòü. Ïî âîçìîæíîñòè íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñÿ ðà-
áîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîõîäèëà îòêðûòî, ÷òîáû êàæäûé âîñïè-
òàííèê ìîã ïðèñóòñòâîâàòü ïðè åãî áåñåäàõ ñ îòäåëüíûìè íàðóøèòåëÿìè, ïðè
ðàçáîðàõ ñëó÷àåâ, îòäà÷å ðàñïîðÿæåíèé.

Íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû åãî êàáèíåò ñäåëàëñÿ öåíòðîì âíèìàíèÿ
è ïðèòÿæåíèÿ âñåãî êîëëåêòèâà, è â îñîáåííîñòè ëþáèìîé êîìíàòîé àêòèâà, ñ
êîòîðûì ïåäàãîãè÷åñêèé ðóêîâîäèòåëü âñåãäà äîëæåí íàõîäèòüñÿ â îáùåíèè,
íå îæèäàÿ ñïåöèàëüíûõ çàñåäàíèé è ñîáðàíèé.

Ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíà ïðîõîäèòü âñåãäà â êîíòàê-
òå ñ ïðåäñåäàòåëåì ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñî âñåìè ãðóïïàìè î÷åðåäíûõ äåæóðíûõ.
Îáî âñåõ ñâîèõ íà÷èíàíèÿõ îí äîëæåí ñîâåòîâàòüñÿ ñ íèìè è âûñëóøèâàòü èõ
ñîîáùåíèÿ î äåëàõ ó÷ðåæäåíèÿ.

Åñëè ïåäàãîãè÷åñêèé ðóêîâîäèòåëü êóäà-íèáóäü îòëó÷àåòñÿ íàäîëãî, âìå-
ñòî íåãî äîëæåí îñòàâàòüñÿ â êàáèíåòå çàìåíÿþùèé åãî íà ýòî âðåìÿ. Öåíòð íå
ìîæåò áåçäåéñòâîâàòü. Â êîììóíå èì. Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî â òàêîì ñëó÷àå â êà-
áèíåòå îñòà¸òñÿ êòî-íèáóäü èç ïåäàãîãîâ, ñåêðåòàðü ñîâåòà êîìàíäèðîâ (ÑÑÊ)
èëè äåæóðíûé ïî êîììóíå êîìàíäèð (ÄÊ). Ýòè òîâàðèùè íå çàìåùàþò ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ, îíè òîëüêî ïðåäñòàâëÿþò åãî âî âðåìÿ åãî îòñóòñòâèÿ.
Â êîììóíå âñå çíàþò, ÷òî â êàáèíå-' òå âñåãäà åñòü ëèöî, ê êîòîðîìó ìîæíî îá-
ðàòèòüñÿ â ýêñòðåííîì ñëó÷àå.

Êàæäûé âîñïèòàííèê â ëþáîé ìîìåíò äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü çàéòè ê
ïåäàãîãè÷åñêîìó ðóêîâîäèòåëþ, ïåðåäàòü åìó ïðîñüáó, æàëîáó, ïîñîâåòîâàòüñÿ
î ÷¸ì-ëèáî. Âå÷åðíèå, áîëåå ïîçäíèå ÷àñû äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû äëÿ
òåõ, êòî íóæäàåòñÿ â èíòèìíîé ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Íå íóæíî â äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ óñòàíàâëèâàòü êàêóþ-íèáóäü îáÿçàòåëü-
íóþ ñóáîðäèíàöèþ — îáðàùàòüñÿ òîëüêî ÷åðåç áëèæàéøåå íà÷àëüñòâî: ó÷èòå-
ëÿ, âîñïèòàòåëÿ, êîìàíäèðà èëè áðèãàäèðà. Êîíå÷íî, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âîñ-
ïèòàííèê çëîóïîòðåáëÿåò ñâîèì ïðàâîì è îáðàùàåòñÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ðóêî-
âîäèòåëþ ïî âîïðîñó, êîòîðûé ìîæåò áûòü ðàçðåø¸í â áëèæàéøåé èíñòàíöèè,
òàêîìó âîñïèòàííèêó íóæíî âñåãäà ðàçúÿñíèòü åãÜ îøèáêó.

Â êîìíàòå ñîâåòà êîìàíäèðîâ ïðîèñõîäÿò è âñå çàñåäàíèÿ ñîâåòà, íà êî-
òîðûõ îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ðóêîâîäèòåëü.
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Ïîñêîëüêó ñîâåò êîìàíäèðîâ ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì ïîñòîÿííîãî ðóêîâîäñòâà,
ïîñòîëüêó ðåãóëÿðíûé êàëåíäàðü åãî ðàáîòû íå ìîæåò áûòü âûðàáîòàí ñ ïîë-
íûì îõâàòîì âñåõ âîïðîñîâ, ñîâåò äîëæåí ñîáèðàòüñÿ íåìåäëåííî, êàê òîëüêî
âîçíèêàåò ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ íåîáõîäèìîñòü. Ðàíüøå óæå ãîâîðèëîñü, ÷òî î÷åíü
ïîëåçíî äëÿ ýòîãî èìåòü ñïåöèàëüíûé ñèãíàë, ïî êîòîðîìó ÷ëåíû ñîâåòà ñîáè-
ðàþòñÿ â ýêñòðåííîì ïîðÿäêå.

Êîìíàòà ýòà äîëæíà áûòü íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òîáû â íåé ñâîáîäíî ïîìåñ-
òèëîñü 25-30 ÷åëîâåê. Ðåêîìåíäóåòñÿ â êîìíàòå ïî âñåì å¸ ñòåíàì ñäåëàòü íå-
ïîäâèæíûé äèâàí.

Ðåêîìåíäóåì îòðÿä ìëàäøèõ âîñïèòàííèêîâ âî ãëàâå ñ èõ êîìàíäèðîì
íàçíà÷èòü õîçÿèíîì êîìíàòû, ñ òåì, ÷òîáû îí îòâå÷àë çà âåñü èíâåíòàðü â íåé,
ïîðÿäîê è äèñöèïëèíó. ×ëåíû îòðÿäà â òî æå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ è ñâÿçèñòàìè, èñ-
ïîëíÿÿ âñåãäà î÷åíü áûñòðî ðàñïîðÿæåíèÿ î âûçîâå òîãî èëè äðóãîãî âîñïè-
òàííèêà èëè íóæíîãî ëèöà.

Ðàáîòà âîñïèòàòåëåé

Ðàáîòà êàæäîãî âîñïèòàòåëÿ ìîæåò èìåòü äâå ôîðìû: ðàáîòû ïî âñåìó
êîëëåêòèâó è ïî îòäåëüíîé ÷àñòè êîëëåêòèâà. Âåñü ñîñòàâ âîñïèòàòåëåé ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ ìåæäó îòðÿäàìè. Íà âîñïèòàòåëÿ ïðèõîäèòñÿ äâà-òðè îòðÿäà. Æåëà-
òåëüíî, ÷òîáû îíè îáúåäèíÿëèñü â îñíîâíîì ïî ïðèçíàêó ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷¸-
òîì âîçðàñòàé òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ.

Â ýòîé ãðóïïå îòðÿäîâ ñîñòàâëÿåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ñâîåãî ðîäà óïðàâëåíèå
â ñîñòàâå âîñïèòàòåëÿ, êîìàíäèðîâ è ïîìîùíèêîâ êîìàíäèðîâ. Òàêîé âåðõóøêå íå
íóæíî ïðèäàâàòü íèêàêîãî îôèöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, íå íóæíî óñòðàèâàòü íèêàêèõ
çàñåäàíèé, èáî òàêîé ïîðÿäîê ïðèäàâàë áû ðàáîòå âîñïèòàòåëÿ õàðàêòåð àäìèíèñò-
ðàòèâíûé, à âîñïèòàòåëü íå äîëæåí â ãëàçàõ âîñïèòàííèêîâ âûñòóïàòü êàê àäìèíèñò-
ðàòîð. Àäìèíèñòðàòèâíûé óêëîí â ðàáîòå âîñïèòàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå åðåäíûì
óêëîíîì, òàê êàê îí ïîçâîëÿåò ñëàáîìó ðàáîòíèêó, ññûëàÿñü íà ðàçíûå àäìèíèñòðà-
òèâíûå îáÿçàííîñòè, ïëîõî âûïîëíÿòü ñâîè ïðÿìûå âîñïèòàòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà,
à ñèëüíîãî âîñïèòàòåëÿ âñå ñòàðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü èìåííî ïî àäìèíèñòðàòèâíîé
ëèíèè, íàãðóæàÿ åãî ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè ñíàáæåí÷åñêèìè ïîðó÷åíèÿìè.

Ðàáîòà âîñïèòàòåëÿ â îòðÿäàõ äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â ñëåäóþùåì: ïðåæäå
âñåãî âîñïèòàòåëü äîëæåí õîðîøî çíàòü ñîñòàâ ñâîèõ îòðÿäîâ, äîëæåí çíàòü
æèçíü è îñîáåííîñòè õàðàêòåðà êàæäîãî âîñïèòàííèêà, åãî ñòðåìëåíèÿ, ñîìíå-
íèÿ, ñëàáîñòè è äîñòîèíñòâà.

Õîðîøèé âîñïèòàòåëü äîëæåí îáÿçàòåëüíî âåñòè äíåâíèê ñâîåé ðàáîòû, â
êîòîðîì çàïèñûâàòü îòäåëüíûå íàáëþäåíèÿ íàä âîñïèòàííèêàìè, ñëó÷àè, õà-
ðàêòåðèçóþùèå òî èëè èíîå ëèöî, áåñåäû ñ íèì, äâèæåíèå âîñïèòàííèêà âïå-
ð¸ä, àíàëèçèðîâàòü ÿâëåíèÿ êðèçèñà èëè ïåðåëîìà, êîòîðûå áûâàþò ó âñåõ ðå-
áÿò â ðàçíûõ âîçðàñòàõ. Ýòîò äíåâíèê íè â êàêîì ñëó÷àå íå äîëæåí èìåòü õà-
ðàêòåðà îôèöèàëüíîãî æóðíàëà.

Îí äîëæåí ïðîñìàòðèâàòüñÿ òîëüêî çàâåäóþùèì ïåäàãîãè÷åñêîé ÷àñòüþ è
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îí æåëàåò ïîëó÷èòü áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì
èëè äðóãîì âîñïèòàííèêå. Âåäåíèå òàêîãî äíåâíèêà ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü êà÷åñò-
âî ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ è ñëóæèòü èçâåñòíûì ìåðèëîì åãî öåííîñòè êàê ðàáîòíèêà,
íî ôîðìàëüíî òðåáîâàòü îò íåãî, ÷òîáû îí òàêîé äíåâíèê â¸ë, íå ñëåäóåò, èáî â ýòîì
ñëó÷àå ñàìûì îïàñíûì ÿâëÿåòñÿ îáðàòèòü, òàêîé äíåâíèê â îôèöèàëüíûé îò÷¸ò.
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Äíåâíèê ðåêîìåíäóåòñÿ âåñòè â áîëüøîé òåòðàäè, íå ðàçäåëÿÿ å¸ íà ÷àñ-
òè äëÿ îòäåëüíûõ âîñïèòàííèêîâ, òàê êàê â ýòîì äíåâíèêå âîñïèòàòåëü äîëæåí
õàðàêòåðèçîâàòü è àíàëèçèðîâàòü íå òîëüêî îòäåëüíûõ ëèö, íî è öåëûå ãðóïïû
è ÿâëåíèÿ â îòðÿäàõ. Ýòîò äíåâíèê íå äîëæåí îáðàùàòüñÿ â ðåãèñòðàöèþ ïðî-
ñòóïêîâ è íàðóøåíèé. Òàêàÿ ðåãèñòðàöèÿ äîëæíà âåñòèñü â äðóãîì ìåñòå — ó
çàâåäóþùåãî ïåäàãîãè÷åñêîé ÷àñòüþ èëè â ñîâåòå êîìàíäèðîâ. Âîñïèòàòåëÿ
äîëæíû èíòåðåñîâàòü èíòèìíûå, îôèöèàëüíî òðóäíîóëîâèìûå ÿâëåíèÿ.

×òîáû âîñïèòàòåëü ìîã ðàáîòàòü â òàêîì èìåííî íàïðàâëåíèè, îí íå äîë-
æåí íàïîìèíàòü íàäçèðàòåëÿ. Âîñïèòàòåëü íå äîëæåí èìåòü ïðàâà íàêàçàíèÿ
èëè ïîîùðåíèÿ â ôîðìàëüíûõ âûðàæåíèÿõ, îí íå äîëæåí äàâàòü îò ñâîåãî èìå-
íè ðàñïîðÿæåíèÿ, êðîìå ñàìûõ êðàéíèõ ñëó÷àåâ, è òåì áîëåå íå äîëæåí êîìàí-
äîâàòü. Ðóêîâîäñòâîì îòðÿäà, èìåþùèì ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ è òðåáîâàòü, ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìàíäèð îòðÿäà. Âîñïèòàòåëü, íè â êàêîì ñëó÷àå íå äîëæåí ïîäìåíÿòü
åãî. Òî÷íî òàê æå îí íå äîëæåí ïîäìåíÿòü âûñøåå ðóêîâîäñòâî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïî âîçìîæíîñòè âîñïèòàòåëþ íàäî èçáåãàòü æàëîá íà âîñïèòàííèêîâ
ñòàðøåìó ðóêîâîäñòâó, ðàïîðòîâàòü îôèöèàëüíî î ñîñòîÿíèè ïåðåäàííûõ åìó
îòðÿäîâ. È ýòà îáÿçàííîñòü îôèöèàëüíî ðàïîðòîâàòü ïðèíàäëåæèò êîìàíäèðó.

Òîëüêî ïðè îñâîáîæäåíèè âîñïèòàòåëÿ îò ôîðìàëüíî-íàäçèðàòåëüñêèõ
ôóíêöèé îí ìîæåò çàñëóæèòü ïîëíîå äîâåðèå îòðÿäîâ è âñåõ âîñïèòàííèêîâ è
âåñòè êàê ñëåäóåò ñâîþ ðàáîòó.

×òî äîëæåí çíàòü âîñïèòàòåëü î êàæäîì ñâî¸ì âîñïèòàííèêå?
Â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ çäîðîâüå âîñïèòàííèêà, íå æàëóåòñÿ ëè îí

íà ÷òî-ëèáî, îáðàùàåòñÿ ëè ê âðà÷ó, óäîâëåòâîð¸í ëè ïîìîùüþ âðà÷à? Äîñòà-
òî÷íî ëè âíèìàòåëåí âðà÷ ê äàííîìó âîñïèòàííèêó?

Êàê îòíîñèòñÿ âîñïèòàííèê ê ñâîåìó ó÷ðåæäåíèþ, äîðîæèò ëè èì, ãîòîâ ëè
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â óëó÷øåíèè æèçíè ó÷ðåæäåíèÿ èëè îòíîñèòñÿ ê íåìó áåç-
ðàçëè÷íî, êàê ê ýïèçîäó ñâîåé æèçíè, à ìîæåò áûòü, è âðàæäåáíî? Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ïðè÷èíû ýòîãî íåçäîðîâîãî îòíîøåíèÿ: çàêëþ÷àþò-
ñÿ ëè îíè â ñàìîì ó÷ðåæäåíèè è åãî ïîðÿäêàõ, èëè ïðè÷èíû ëåæàò â ñòðåìëåíèè
âîñïèòàííèêà ó÷èòüñÿ è æèòü â äðóãîì ìåñòå, ãäå èìåííî, ÷åì æèòü, ÷òî äåëàòü?

Äîñòàòî÷íî ëè òî÷íî ïðåäñòàâëÿåò âîñïèòàííèê ñâî¸ ïîëîæåíèå, ñâîè
ñèëû, ïîíèìàåò ëè íåîáõîäèìîñòü òðóäîâîãî ïóòè? Íå ïðåîáëàäàþò ëè ó íåãî
ïðèìèòèâíûå ïåðñïåêòèâû ñåãîäíÿøíåé ñûòîñòè, ñåãîäíÿøíåãî óäîâîëüñòâèÿ,
ðàçâëå÷åíèÿ, ïðîèñõîäèò ëè ýòî èç-çà óêîðåíèâøèõñÿ ïðèâû÷åê èëè èç-çà ñëà-
áîñòè ðàçâèòèÿ?

Êàê âîñïèòàííèê îòíîñèòñÿ ê òîâàðèùàì è ê êàêèì áîëüøå òÿíåòñÿ, êîãî íå
ëþáèò, ñ êåì äðóæèò, ñ êåì âðàæäóåò? Íàñêîëüêî ñèëüíû ó íåãî íàêëîííîñòè ê òàé-
íûì àíòèîáùåñòâåííûì ãðóïïèðîâêàì, ê ôàíòàñòè÷åñêèì è àâàíòþðíûì ïëàíàì?
Êàê îí îòíîñèòñÿ ê îòðÿäó è êîìàíäèðó? Êàêèå ó íåãî íàêëîííîñòè ê ïðåîáëàäàíèþ
è íà ÷¸ì îí ñòðåìèòñÿ îáîñíîâàòü ýòî ïðåîáëàäàíèå: íà èíòåëëåêòå, íà ðàçâèòèè, íà
æèçíåííîì îïûòå, íà ñèëå ëè÷íîñòè, íà ôèçè÷åñêîé ñèëå, íà ýñòåòè÷åñêîé ïîçå? ßâ-
ëÿåòñÿ ëè ýòî ñòðåìëåíèå ê ïðåîáëàäàíèþ ïàðàëëåëüíûì èíòåðåñàì ó÷ðåæäåíèÿ
èëè íàïðàâëåííûì ïðîòèâ ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîòèâ îòðÿäà èëè îòäåëüíûõ ëèö?

Êàê îòíîñèòñÿ âîñïèòàííèê ê ïîâûøåíèþ ñâîåé êâàëèôèêàöèè, ê øêîëü-
íîé ðàáîòå, êóëüòóðíîé ðàáîòå, ê ïîâûøåíèþ îáùåé êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ, êóëü-
òóðû îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì? Ïîíèìàåò ëè îí íåîáõîäèìîñòü ñîáñòâåííîãî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ è ïîëüçó åãî, èëè åãî áîëüøå ïðèâëåêàåò ñàìûé ïðîöåññ ó÷¸áû è
êóëüòóðíîé ðàáîòû, òå óäîâîëüñòâèÿ, êàêèå åìó ýòà ðàáîòà äîñòàâëÿåò?
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×òî âîñïèòàííèê ÷èòàåò, ÷èòàåò ëè ãàçåòû, êíèãè, ïîëó÷àåò ëè èõ ñàì â
áèáëèîòåêå èëè ÷èòàåò ñëó÷àéíûå êíèãè, èíòåðåñóåòñÿ ëè îí îïðåäåë¸ííûìè
òåìàìè èëè ÷èòàåò âñå áåç ðàçáîðà?

Êàêèå òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè îáíàðóæèâàåò âîñïèòàííèê, êàêèå íåîáõî-
äèìî áûëî áû ðàçâèâàòü?

Ãäå ðàáîòàåò âîñïèòàííèê íà ïðîèçâîäñòâå, ïîñèëüíà ëè äëÿ íåãî ðàáîòà,
íðàâèòñÿ ëè îíà åìó? Íå ïðîÿâëÿåò ëè âîñïèòàííèê â ñâî¸ì îòíîøåíèè ê ðàáî-
òå ñëàáîñòè âîëè, íå êàïðèçíè÷àåò ëè, íå ñòðåìèòñÿ ëè ê äðóãîé ðàáîòå, íà-
ñêîëüêî ýòî ñòðåìëåíèå ðàçóìíî, êàêèå åñòü ïðåïÿòñòâèÿ â òàêîì ñòðåìëåíèè,
êàê âîñïèòàííèê ïðåîäîëåâàåò ýòè ïðåïÿòñòâèÿ, ãîòîâ ëè îí äîëãî áîðîòüñÿ ñ
íèìè, äîñòàòî÷íî ëè ó íåãî íàñòîé÷èâîñòè?

Êàê âîñïèòàííèê îòíîñèòñÿ ê ñâîåìó ðàáî÷åìó ìåñòó, ê ïðîöåññàì ðàáî-
òû, ê èíñòðóìåíòó, ê òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó, ïðîÿâëÿåò ëè îí èíòåðåñ ê
òåõíè÷åñêîìó îñâîåíèþ ñâîåé ðàáîòû, ê å¸ óëó÷øåíèþ, ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, ê ñòàõàíîâñêîìó äâèæåíèþ? Êàêèå íåóäîáñòâà è íåäîñòàòêè òîðìî-
çÿò ðàáîòó âîñïèòàííèêà, êàêèå îí ïðèíèìàåò ìåðû ê èõ óñòðàíåíèþ, âûñêàçû-
âàåòñÿ ëè â îòðÿäå, â êàêèõ ôîðìàõ âîñïèòàííèê âñ¸ ýòî äåëàåò?

Çíàêîì ëè âîñïèòàííèê ñ îáùèì ïðîèçâîäñòâåííûì ïîëîæåíèåì âñåãî îò-
ðÿäà, âñåãî öåõà? Èçâåñòíû ëè åìó êîíòðîëüíûå öèôðû ïî îòðÿäó è ïî öåõó, èíòå-
ðåñóåòñÿ ëè îí óñïåõîì ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, ó÷ðåæäåíèÿ, åãî äâèæåíèåì âïåð¸ä?
Íàñêîëüêî åãî âîëíóþò óäà÷è è íåóäà÷è ïðîèçâîäñòâà, íàñêîëüêî îí æèâ¸ò èìè?

Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå äîìà — â ñåìüå è çàðàáîòîê âîñïèòàííèêà íà
ïðîèçâîäñòâå, ñêîëüêî îí ïîëó÷àåò äåíåã íà ðóêè? Êàê èõ ðàñõîäóåò, äîðîæèò ëè
äåíüãàìè, ñòðåìèòñÿ ëè èõ ñáåðåãàòü? Ïîìîãàåò ëè ñåìüå è êîìó èìåííî èç ÷ëåíîâ
ñåìüè, òîâàðèùàì? Èìååò ëè ñêëîííîñòü ëó÷øå îäåâàòüñÿ, ÷òî ïîêóïàåò èç îäåæäû?

Ïðèâèâàþòñÿ ëè âîñïèòàííèêó íàâûêè êóëüòóðû, ïîíèìàåò ëè îí èõ íåîá-
õîäèìîñòü, ñòðåìèòñÿ ëè óëó÷øèòü ðå÷ü, êàê îòíîñèòñÿ ê ñëàáûì, ê æåíùèíàì,
äåâî÷êàì, äåòÿì è ñòàðèêàì?

Âñå ýòè äàííûå î âîñïèòàííèêå è ìíîãèå äðóãèå, êàêèå âîçíèêíóò â ïðî-
öåññå èçó÷åíèÿ âîñïèòàííèêà, âîñïèòàòåëü äîëæåí çíàòü, à õîðîøèé âîñïèòà-
òåëü îáÿçàòåëüíî çàïèøåò. Íî íèêîãäà ýòè äàííûå íå íóæíî ñîáèðàòü òàê, ÷òî-
áû ýòî áûëî ïðîñòûì êîëëåêöèîíèðîâàíèåì. Çíàíèå âîñïèòàííèêà äîëæíî
ïðèéòè ê âîñïèòàòåëþ íå â ïðîöåññå áåçðàçëè÷íîãî åãî èçó÷åíèÿ, à òîëüêî â
ïðîöåññå ñîâìåñòíîé ñ íèì ðàáîòû è ñàìîé àêòèâíîé ïîìîùè åìó. Âîñïèòà-
òåëü äîëæåí ñìîòðåòü íà âîñïèòàííèêà íå êàê íà îáúåêò èçó÷åíèÿ, à êàê íà
îáúåêò âîñïèòàíèÿ.

Èç ýòîãî îñíîâíîãî ïîëîæåíèÿ âûòåêàþò è ôîðìû îáùåíèÿ âîñïèòàòåëÿ
è âîñïèòàííèêà, è ôîðìû åãî èçó÷åíèÿ. Âîñïèòàòåëü íå äîëæåí ïðîñòî âûñïðà-
øèâàòü âîñïèòàííèêà î ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ åãî æèçíè, î åãî ñòðåìëåíèÿõ è
æåëàíèÿõ äëÿ òîãî, ÷òîáû âñ¸ ýòî çàïèñàòü è ïîäûòîæèòü.

Ïðè ïåðâîé âñòðå÷å âîñïèòàòåëÿ è âîñïèòàííèêà ïåðâûé äîëæåí ïîñòàâèòü
ïåðåä ñîáîé ïðàêòè÷åñêóþ öåëü: ñäåëàòü èç ýòîãî ìàëü÷èêà èëè äåâî÷êè íàñòîÿùå-
ãî êóëüòóðíîãî ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà, ðàáîòíèêà, òàêîãî ðàáîòíèêà, êîòîðîãî ìîæíî
áóäåò âûïóñòèòü èç ó÷ðåæäåíèÿ êàê ïîëåçíîãî ãðàæäàíèíà, êâàëèôèöèðîâàííîãî,
ãðàìîòíîãî, ïîëèòè÷åñêè îáðàçîâàííîãî è âîñïèòàííîãî, çäîðîâîãî ôèçè÷åñêè è
ïñèõè÷åñêè. Ýòó öåëü ñâîåé ðàáîòû âîñïèòàòåëü íèêîãäà íå äîëæåí çàáûâàòü, áóê-
âàëüíî íå çàáûâàòü íè íà îäíó ìèíóòó. È òîëüêî â ïðàêòè÷åñêîì äâèæåíèè ê ýòîé
öåëè âîñïèòàòåëü äîëæåí èìåòü ñîïðèêîñíîâåíèå ñî ñâîèì âîñïèòàííèêîì.
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Êàæäîå óçíàâàíèå ÷åãî-ëèáî íîâîãî î âîñïèòàííèêå ó âîñïèòàòåëÿ íå-
ìåäëåííî äîëæíî ïðåòâîðÿòüñÿ â ïðàêòè÷åñêîå äåéñòâèå, ïðàêòè÷åñêèé ñîâåò,
ñòðåìëåíèå ïîìî÷ü âîñïèòàííèêó.

Òàêàÿ ïîìîùü, òàêîå äâèæåíèå ê ïîñòîÿííîé öåëè òîëüêî â ðåäêèõ ñëó÷à-
ÿõ ìîãóò áûòü îêàçàíû â ïðîñòîé áåñåäå ñ âîñïèòàííèêîì, â ïðîñòîì ðàçúÿñíå-
íèè åìó ðàçíûõ èñòèí.

Áåñåäû íåîïûòíûì âîñïèòàòåëÿì êàæóòñÿ âûñøèì âûðàæåíèåì ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåõíèêè. Íà ñàìîì æå äåëå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå êóñòàð-
íûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðè¸ìû.

Âîñïèòàòåëü äîëæåí âñåãäà õîðîøî çíàòü ñëåäóþùåå: õîòÿ âñå âîñïèòàí-
íèêè è ïîíèìàþò, ÷òî â äåòñêîì ó÷ðåæäåíèè èõ ó÷àò è âîñïèòûâàþò, îäíàêî
îíè î÷åíü íå ëþáÿò ïîäâåðãàòüñÿ ñïåöèàëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåäóðàì è
òåì áîëåå íå ëþáÿò, êîãäà ñ íèìè áåñêîíå÷íî ãîâîðÿò î ïîëüçå âîñïèòàíèÿ, ìî-
ðàëèçèðóÿ êàæäîå çàìå÷àíèå.

Ïîýòîìó ñóùíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ äîëæíà áûòü
ñêðûòà îò âîñïèòàííèêîâ è íå âûñòóïàòü íà ïåðâûé ïëàí. Âîñïèòàòåëü, áåñêî-
íå÷íî ïðåñëåäóþùèé âîñïèòàííèêîâ ÿâíî ñïåöèàëüíûìè áåñåäàìè, íàäîåäàåò
âîñïèòàííèêàì è ïî÷òè âñåãäà âûçûâàåò íåêîòîðîå ïðîòèâîäåéñòâèå.

Ñîâåòñêàÿ ïåäàãîãèêà åñòü ïåäàãîãèêà íå ïðÿìîãî, à ïàðàëëåëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ. Âîñïèòàííèê íàøåãî äåòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ åñòü
ðàíüøå âñåãî ÷ëåí òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, à ïîòîì óæå âîñïèòàííèê, òàêèì
îí äîëæåí ïðåäñòàâëÿòüñÿ ñàìîìó ñåáå. Ïîýòîìó îôèöèàëüíî îí è íå íàçû-
âàåòñÿ âîñïèòàííèêîì, à êàíäèäàòîì èëè ÷ëåíîì êîëëåêòèâà. Â åãî ãëàçàõ è
âîñïèòàòåëü äîëæåí âûñòóïàòü òîæå, ïðåæäå âñåãî, êàê ÷ëåí òîãî æå òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà, à ïîòîì óæå êàê âîñïèòàòåëü, êàê ñïåöèàëèñò-ïåäàãîã, è
ïîýòîìó ñîïðèêîñíîâåíèÿ âîñïèòàòåëÿ è âîñïèòàííèêà äîëæíû ïðîèñõîäèòü
íå ñòîëüêî â ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïëîñêîñòè, ñêîëüêî â ïëîñêîñòè
òðóäîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà, íà ôîíå íå òîëüêî èíòåðåñîâ óç-
êîïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, à áîðüáû çà ëó÷øåå ó÷ðåæäåíèå, çà åãî áîãàò-
ñòâî, ïðîöâåòàíèå è äîáðóþ ñëàâó, çà êóëüòóðíûé áûò, çà ñ÷àñòëèâóþ æèçíü
êîëëåêòèâà, çà ðàäîñòü è ðàçóì ýòîé æèçíè.

Ïåðåä êîëëåêòèâîì âîñïèòàííèêîâ âîñïèòàòåëü äîëæåí âûñòóïàòü êàê
áîåâîé òîâàðèù, áîðþùèéñÿ âìåñòå ñ íèìè è âïåðåäè íèõ çà âñå èäåàëû ïåð-
âîêëàññíîãî ñîâåòñêîãî äåòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îòñþäà âûòåêàåò è ìåòîä åãî ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû. Ýòî ïåäàãîã äîëæåí ïîìíèòü íà êàæäîì øàãó.

Ïîýòîìó, íàïðèìåð, åñëè âîñïèòàòåëü ïîñòàâèë ñåáå öåëüþ ðàçáèòü, èñêî-
ðåíèòü êàêóþ-ëèáî âðåäíóþ ãðóïïèðîâêó èëè êîìïàíèþ â îòðÿäå, â êëàññå èëè
â ó÷ðåæäåíèè, îí äîëæåí ýòî äåëàòü â ôîðìå íå ïðÿìîãî îáðàùåíèÿ ê ýòîé
ãðóïïå, à ïàðàëëåëüíîé îïåðàöèè â ñàìîì îòðÿäå, êëàññå, ãîâîðÿ î ïðîðûâå â
îòðÿäå, î ïàññèâíîñòè íåêîòîðûõ òîâàðèùåé, î âðåäíîì âëèÿíèè ãðóïïèðîâêè
íà îòðÿä, îá îòñòàâàíèè îòðÿäà. Îí äîëæåí ìîáèëèçîâàòü âíèìàíèå âñåãî îòðÿ-
äà íà ýòîé ãðóïïèðîâêå. Áåñåäà ñ ñàìèìè âîñïèòàííèêàìè äîëæíà ïðèíèìàòü
ôîðìó ñïîðà è óáåæäåíèÿ íå ïî ïðÿìîìó âîïðîñó [âîñïèòàíèÿ], à ïî âîïðîñó î
æèçíè ó÷ðåæäåíèÿ, î åãî ðàáîòå.

Âîñïèòàòåëü, æåëàÿ óçíàòü ïîëîæåíèå âîñïèòàííèêà â øêîëå èëè íà
ïðîèçâîäñòâå, èìååò â ñâî¸ì ðàñïîðÿæåíèè åäèíñòâåííûé ìåòîä: îí áûâàåò
â øêîëå, íà ïðîèçâîäñòâå, âûñòóïàåò íà âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîâåùàíèÿõ,
îí ãîâîðèò è àêòèâíî äåéñòâóåò â ñðåäå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïðîèç-
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âîäñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè, âìåñòå ñ îòðÿäîì áîðåòñÿ çà îòëè÷íóþ óñïåâàå-
ìîñòü, çà õîðîøèé èíñòðóìåíò, çà ïîäà÷ó ìàòåðèàëîâ, çà ëó÷øèé ïðîöåññ èí-
ñòðóêòèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ. Îí âûñòóïàåò
ðÿäîì ñ îòðÿäîì êàê çàèíòåðåñîâàííûé åãî ÷ëåí âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îò-
ðÿä îòñòàèâàåò ïðàâèëüíóþ îáùåñòâåííóþ ïîçèöèþ.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îòðÿä ñáèâàåòñÿ íà íåïðàâèëüíûé ïóòü, îí âå-
ä¸ò áîðüáó â ñàìîì îòðÿäå, îïèðàÿñü íà ëó÷øèõ åãî ÷ëåíîâ è çàùèùàÿ ïðè
ýòîì íå ñâîè ïåäàãîãè÷åñêèå ïîçèöèè, à ïðåæäå âñåãî èíòåðåñû âîñïèòàííè-
êîâ è âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ.

«Îáðàáîòêà» îòäåëüíûõ âîñïèòàííèêîâ òîëüêî â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ äîëæíà
ïðèíèìàòü õàðàêòåð ïðÿìîãî îáðàùåíèÿ ê äàííîìó âîñïèòàííèêó. Ïðåæäå
âñåãî âîñïèòàòåëü äîëæåí ìîáèëèçîâàòü äëÿ òàêîé «îáðàáîòêè» íåêîòîðóþ
ãðóïïó ñòàðøèõ è âëèÿòåëüíûõ òîâàðèùåé èç ñâîåãî îòðÿäà èëè äàæå èç ÷ó-
æîãî. Åñëè ýþ íå ïîìîãàåò, îí äîëæåí ãîâîðèòü ñàì ñ âîñïèòàííèêîì, íî äà-
æå ýòó áåñåäó îí äîëæåí ñäåëàòü ñîâåðøåííî ïðîñòûì è åñòåñòâåííûì ðàçãî-
âîðîì î äåëàõ â ó÷ðåæäåíèè èëè â îòðÿäå è òîëüêî ïîñòåïåííî è åñòåñòâåííî
ïåðåõîäèòü ê òåìå î ñàìîì âîñïèòàííèêå. Íåîáõîäèìî âñåãäà, ÷òîáû âîñïè-
òàííèê ñàì çàõîòåë ãîâîðèòü î ñåáå. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíî ïðÿìîå
îáðàùåíèå ê âîñïèòàííèêó íà òåìó î» åãî ïîâåäåíèè, íî è òàêîå îáðàùåíèå
íóæíî äåëàòü, ëîãè÷åñêè èñõîäÿ èç îáùèõ òåì êîëëåêòèâà.

×ðåçâû÷àéíîé âàæíîñòè âîïðîñ — îòíîøåíèå ðåáÿò ê îáðàçîâàíèþ.
Ýòî òà îáëàñòü, êîòîðîé âîñïèòàòåëü äîëæåí óäåëÿòü ñàìîå ñåðü¸çíîå âíè-
ìàíèå. Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèîáðåòåíèå îñíîâàòåëüíûõ çíàíèé â øêîëå è
ñâîåâðåìåííîå å¸ îêîí÷àíèå îïðåäåëÿþò ïóòü ÷åëîâåêà â æèçíè, íî ýòî íå-
îáõîäèìî òàêæå äëÿ çäîðîâîãî è ïðàâèëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ õàðàêòåðà, ò.
å. â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ è ñóäüáà ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó óñ-
ïåâàåìîñòü è îòìåòêè (à ýòî íå âñåãäà âïîëíå ñîâïàäàåò è òîæå äîëæíî
áûòü ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî âíèìàíèÿ ïåäàãîãà), ôàêòè÷åñêèå çíàíèÿ
âîñïèòàííèêà ïî îòäåëüíûì èíòåðåñóþùèì åãî ïðåäìåòàì äîëæíû áûòü õî-
ðîøî è ïîäðîáíî èçâåñòíû âîñïèòàòåëþ â èõ äèíàìèêå, ðàçâèòèè è òåíäåí-
öèÿõ. Íåóäà÷à â øêîëå, ïëîõèå îòìåòêè ïîíèæàþò íàñòðîåíèå è æèçíåííûé
òîíóñ âîñïèòàííèêà, õîòÿ âíåøíå ýòî ìîæåò èìåòü ôîðìó áðàâàäû, íàïóñê-
íîãî ðàâíîäóøèÿ, çàìêíóòîñòè èëè çóáîñêàëüñòâà. Íåóäà÷è â øêîëå áûâàþò
îáû÷íûì íà÷àëîì ñèñòåìàòè÷åñêîé ëæè ðåáÿò â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ å¸
ôîðìàõ. Òàêàÿ ïîçà âîñïèòàííèêà ïðîòèâîïîñòàâëÿåò åãî çäîðîâîìó äåòñêî-
ìó è þíîøåñêîìó êîëëåêòèâó, è ïîýòîìó îíà âñåãäà â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ñòåïåíè îïàñíà.

Ó îòëè÷íèêà ìîæåò áûòü äðóãàÿ òåíäåíöèÿ â íå êîëëåêòèâíîé ïîçèöèè:
çàçíàéñòâî, ñàìîâëþáë¸ííîñòü, ýãîèçì, ïðèêðûâàåìûå ñàìîé äîáðîäåòåëü-
íîé ìèíîé è ïîçîé. Ó ñðåäíåãî ó÷åíèêà — îäíîîáðàçèå è ñåðîâàòûé òîí
æèçíè, êîòîðûå äåòè òðóäíî ïåðåíîñÿò è ïîýòîìó íà÷èíàþò èñêàòü îïòèìèñ-
òè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó â äðóãèõ îáëàñòÿõ.

Øêîëüíûå îòíîøåíèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâíîé ôîí æèçíè ðåáÿò øêîëüíî-
ãî âîçðàñòà, ýòî âîñïèòàòåëü âñåãäà äîëæåí ïîìíèòü, íî è çäåñü ïîëíûé óñïåõ
è áëàãîïîëó÷èå äîñòèãàþòñÿ ÿñíîñòüþ ëè÷íûõ è ñîöèàëüíûõ ïåðñïåêòèâíûõ
ïóòåé âîñïèòàííèêà, ïðî÷íîñòüþ îáùåñòâåííûõ è êîëëåêòèâíûõ ñâÿçåé, è
ìåíüøå âñåãî ïîìîãàþò íîòàöèè è óãîâîðû. Íåîáõîäèìà ðåàëüíàÿ ïîìîùü îò-
ñòàþùèì â ïîâûøåíèè èõ ãðàæäàíñêîãî ñàìî÷óâñòâèÿ.
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Ñîâåðøåííî îñîáî â ïðåäñòàâëåíèè âîñïèòàòåëÿ äîëæíî ñòîÿòü áóäóùåå
âîñïèòàííèêà. Âîñïèòàòåëü äîëæåí çíàòü, ÷åì õî÷åò è íàäååòñÿ áûòü âîñïèòàí-
íèê, êàêèå äëÿ ýòîãî îí ïðèëàãàåò óñèëèÿ, íàñêîëüêî ðåàëüíû åãî ñòðåìëåíèÿ,
ïî ñèëàì ëè îíè åìó. Âûáèðàòü æèçíåííûé ïóòü äëÿ þíîøè íå òàê ëåãêî. Çäåñü
÷àñòî áîëüøèìè ïðåïÿòñòâèÿìè ÿâëÿþòñÿ íåâåðèå â ñâîè ñèëû èëè, íàïðîòèâ,
îïàñíîå ïîäðàæàíèå áîëåå ñèëüíûì òîâàðèùàì.

Â ýòîé ñëîæíîé çàäà÷å âîñïèòàííèêè îáûêíîâåííî ðàçáèðàþòñÿ ñ òðóäîì,
òåì áîëåå ÷òî ìû åù¸ íå íàó÷èëèñü îñíîâàòåëüíî ïîìîãàòü íàøèì âûïóñêíèêàì.

Ïîìî÷ü âîñïèòàííèêó âûáðàòü ñåáå ïóòü — î÷åíü îòâåòñòâåííîå äåëî íå
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòî âàæíî äëÿ áóäóùåé æèçíè âîñïèòàííèêà, íî åù¸ è ïîòîìó,
÷òî ýòî ñèëüíî îòðàæàåòñÿ íà òîíóñå åãî äåÿòåëüíîñòè è æèçíè â ó÷ðåæäåíèè.

Ýòó ðàáîòó âîñïèòàòåëü äîëæåí òàêæå ïðîâîäèòü â òîëùå âñåãî îòðÿäà,
âîçáóæäàÿ èíòåðåñ âîñïèòàííèêîâ ê ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì æèçíè, ïðèâîäÿ â
ïðèìåð ïåðåäîâûõ ðàáî÷èõ è êîëõîçíèêîâ, ïðîñëàâèâøèõñÿ íà âñþ ñòðàíó.
Âàæíî âîçáóäèòü ó ðåáÿò ñòðåìëåíèå íà êàæäîì ìåñòå, â êàæäîì äåëå áûòü âïå-
ðåäè. Âàæíî äîêàçàòü, ÷òî ýíåðãèÿ, ýíòóçèàçì, ðàçóì, ñòðåìëåíèå ê âûñîêîìó
êà÷åñòâó ðàáîòû êàæäóþ ñïåöèàëüíîñòü äåëàþò çàâèäíîé.

Ôîðìû ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ â îòðÿäå ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå:
� ó÷àñòèå â ðàáîòå îòðÿäà, êëàññà;
� ó÷àñòèå âî âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîâåùàíèÿõ;
� ó÷àñòèå âî âñåõ ñîáðàíèÿõ è îáùèõ ñîáðàíèÿõ;
� ïðîñòîå ïðèñóòñòâèå â îòðÿäå çà áåñåäîé, çà èãðîé â øàõìàòû èëè äî-

ìèíî, çà ñïîðòèâíîé èãðîé;
� ñîâìåñòíûå ïðîãóëêè;
� ó÷àñòèå â êðóæêàõ âìåñòå ñ ÷ëåíàìè îòðÿäà;
� ó÷àñòèå â âûïóñêå îòðÿäíîé ãàçåòû;
� âå÷åðà ÷òåíèÿ;
� ðóêîâîäñòâî ÷òåíèåì è ïîäáîðîì êíèã;
� ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâå ãåíåðàëüíîé óáîðêè â îòðÿäå;
� ïðîãóëêè è áåñåäû ñ îòäåëüíûìè ãðóïïàìè è îòäåëüíûìè 

âîñïèòàííèêàìè;
� ïðèñóòñòâèå íà êëàññíûõ çàíÿòèÿõ;
� ïîìîùü âîñïèòàííèêàì â ïîäãîòîâêå óðîêîâ, â èñïîëíåíèè ÷åðòåæåé 

è ðèñóíêîâ;
� ïðèñóòñòâèå âî âñåõ îðãàíàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ;
� ñîâåùàíèå ñ îòðÿäîì èëè ñî âñåìè îòðÿäàìè ñâîåé ãðóïïû;
� ïðÿìàÿ ðàáîòà â óñòðîéñòâå âûñòàâîê è ïîäãîòîâêå ïðàçäíèêîâ;
� àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè âñåõ âîïðîñîâ ìàòåðèàëüíîãî áûòà;
� ïîåçäêè è ïîõîäû äëÿ ñìû÷êè ñ ðàçíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîñòî â ãîñ-

òè â ðàáî÷èå è êîëõîçíûå êîëëåêòèâû. Êóïàíèå, êàòàíèå íà ëûæàõ, íà êîíü-
êàõ — ïðÿìàÿ ðàáîòà ïî óñòðîéñòâó è íàëàæèâàíèþ âñåõ ýòèõ ðàçâëå÷åíèé.

Ðàáîòà âîñïèòàòåëÿ â îòðÿäàõ òðåáóåò ìíîãî ñèë, è îíà ìîæåò çàïîëíèòü
âñ¸ ðàáî÷åå âðåìÿ âîñïèòàòåëÿ.

Äëÿ òàêîé îòðÿäíîé ðàáîòû íå íóæíî óñòàíàâëèâàòü íèêàêîãî ðåãëàìåíòà
âî âðåìåíè. Ýòà ðàáîòà íå ìîæåò áûòü äåæóðñòâîì. Âîñïèòàòåëü äîëæåí áûòü ñ
îòðÿäîì, îñîáåííî â òî âðåìÿ, êîãäà îòðÿä íå çàíÿò íà ïðîèçâîäñòâå èëè â øêî-
ëå, íî äàæå è â ýòî âðåìÿ êàæäûé ÷àñ, ïðîâåä¸ííûé âîñïèòàòåëåì âìåñòå ñ îò-
ðÿäîì, åñòü óæå ðàáîòà.
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Âîñïèòàòåëü äîëæåí èçáåãàòü òîëüêî îäíîé ôîðìû: ïðîñòîãî ïðåáûâàíèÿ
íà ãëàçàõ ó ðåáÿò áåç âñÿêîãî äåëà è áåç âñÿêîãî èíòåðåñà ê íèì. Êîíòðîëü îò-
ðÿäíîé ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ íóæíî ïðîèçâîäèòü íå ïî ÷èñëó îòðàáîòàííûõ ÷à-
ñîâ, à ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû, ïî ìåñòó, çàíèìàåìîìó åãî îòðÿäîì â ìåæîòðÿä-
íîì ñîðåâíîâàíèè, ïî îáùåìó òîíó, ïî ïðîèçâîäñòâåííûì óñïåõàì, ïî õàðàêòå-
ðó ðîñòà îòäåëüíûõ âîñïèòàííèêîâ è âñåãî îòðÿäà è, íàêîíåö, ïî îòíîøåíèþ ê
íåìó ñàìîãî îòðÿäà.

Ñîâåðøåííî ïîíÿòíî, ÷òî âîñïèòàòåëü, íå èìåþùèé àâòîðèòåòà, íå ìîæåò
áûòü âîñïèòàòåëåì.

Â ñâîåé îòðÿäíîé ðàáîòå, êàê óæå ñêàçàíî, âîñïèòàòåëü íå äîëæåí áûòü
àäìèíèñòðàòîðîì. Åñëè â îòðÿäå íàáëþäàþòñÿ îòðèöàòåëüíûå ÿâëåíèÿ, âîñïè-
òàòåëü äîëæåí ãîâîðèòü î íèõ ñ çàâåäóþùèì ïåäàãîãè÷åñêîé ÷àñòüþ, íî îðãàíè-
çàöèîííûå ìåðû ïîñëå òàêîé áåñåäû ðóêîâîäñòâî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò ïðèíè-
ìàòü òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê çàÿâëåíèå î íåáëàãîïîëó÷èè â îòðÿäå ïîñòóïèò îò
êîìàíäèðà èëè ÷ëåíîâ îòðÿäà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîñòàâèòü íà î÷åðåäü òàêèå ìåðû, âîñïèòàòåëü äîëæåí îò-
êðûòî ïîòðåáîâàòü îò ñîáðàíèÿ îòðÿäà èëè îòðÿäíîé âåðõóøêè ñîîáùåíèÿ ðó-
êîâîäñòâó ó÷ðåæäåíèÿ. Â òàêîì òðåáîâàíèè âîñïèòàòåëü äîëæåí áûòü âñåãäà
íàñòîé÷èâûì, íå äîëæåí ïîäûãðûâàòüñÿ ê âîñïèòàííèêàì è ñêðûâàòü îò íèõ
ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ. Â ãëàçàõ âîñïèòàííèêîâ âîñïèòàòåëü íå äîëæåí
áûòü äâóëè÷íûì, è åãî äåéñòâèÿ â îòðÿäå íå äîëæíû êàçàòüñÿ ñòîÿùèìè â ïðî-
òèâîðå÷èè ñ äåéñòâèÿìè àäìèíèñòðàöèè ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîâñåì èíàÿ ïîçèöèÿ
âîñïèòàòåëÿ â åãî äðóãîé ðàáîòå — â ðàáîòå ïî âñåìó êîëëåêòèâó. Â ýòîì ñëó-
÷àå îí âûñòóïàåò óæå íå êàê ñòàðøèé òîâàðèù â ãðóïïå îòðÿäîâ, à êàê óïîëíî-
ìî÷åííûé âñåãî êîëëåêòèâà…
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