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СПОСОБЫ ВОСПИТАНИЯ

С
îäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ, ââîäèòñÿ, ðàçâè-
âàåòñÿ, òðàíñôîðìèðóåòñÿ, çàêðåïëÿåòñÿ, îôîðìëÿåòñÿ 

÷åðåç îïðåäåë¸ííûå äåéñòâèÿ ïåäàãîãà. 
Ñóùåñòâóåò èçâåñòíàÿ âñåì ïðîôåññèîíàëàì ðàçíîîáðàç-

íàÿ òåðìèíîëîãèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ýòè äåéñòâèÿ, ýòè ñïî-
ñîáû äåÿòåëüíîñòè, ýòó îïåðàöèîíàëüíóþ ñòîðîíó ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû: ñðåäñòâà, ñïîñîáû, ïðè¸ìû, òåõíèêè, ìåòîäû, 
ìåòîäèêè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû... âåðîÿòíî, 
ýòî åù¸ íå ïîëíûé ñïèñîê òåðìèíîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ 
â ýòîì ñëó÷àå.

×òîáû íàì ðàçîáðàòüñÿ ñ èõ ìåñòîì, äèíàìèêîé, çíà÷åíè-
åì â ðåàëüíîñòè øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ïîëåçíî ïðîÿñíèòü ÷òî 
åñòü ÷òî.

Íà÷í¸ì ñî ñðåäñòâ. Ñðåäñòâà – ýòî âðîäå «ñêëàäà» ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, íà êîòîðîì âîñïèòàòåëè ïî ìåðå íåîáõîäè-
ìîñòè è óìåíèÿ èñïîëüçîâàòü áåðóò òîò èëè èíîé èíñòðóìåíò.

Íà ñêëàäå äâà îòäåëà: â îäíîì ðàçìåùàþòñÿ ñðåäñòâà íå-
ïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà äåòåé è îðãàíèçàöèè èõ æèçíè, íà 
äðóãîì – îïîñðåäñòâîâàííûå èíñòðóìåíòû, ðàáîòà ñ êîòîðûìè íå 
îáðàùåíà íàïðÿìóþ ê øêîëüíèêàì, íî ñîçäà¸ò óñëîâèÿ èõ øêîëü-
íîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, 
äåÿòåëüíîñòü âîñïèòàòåëÿ ðàçäâàèâàåòñÿ íà ñîáñòâåííóþ âîñïè-
òàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è íà äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé 
äëÿ âîñïèòàíèÿ.

Âîçìîæíà ñëåäóþùàÿ ñîðòèðîâêà ñðåäñòâ.
Ñðåäñòâà íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ, îðãàíèçàöèè 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ:

� èíäèâèäóàëüíîå îáùåíèå (â ïñèõîëîãèè ñêàæóò äèàäíîå 
îáùåíèå âîñïèòàòåëü-øêîëüíèê);

� ïîìîùü øêîëüíèêó â åãî èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ðàáîòå;

� îáùåíèå ïåäàãîãà ñ äðóæåñêîé, ïðèÿòåëüñêîé ãðóïïîé 
øêîëüíèêà;

� îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ðàñ÷¸òîì âëèÿ-
íèÿ íà êîíêðåòíûõ øêîëüíèêîâ;

� îðãàíèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùå âëèÿþùèõ ìàññîâûõ ìåðî-
ïðèÿòèé. (Ìåðîïðèÿòèå çäåñü ïîíèìàåòñÿ êàê ëþáàÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêè îðãàíèçîâàííàÿ ñèòóàöèÿ ñ ÷¸òêèì ðàçäåëåíèåì íà íåìíîãèõ 

Ñ. ÏÎËßÊÎÂ
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âûñòóïàþùèõ è ìíîãèõ ñëóøàþùèõ – 
ëèíåéêà, îáû÷íîå ñîáðàíèå, êîíöåðò, 
îáû÷íûé êëàññíûé ÷àñ, ýêñêóðñèÿ, 
è ò. ï.).

Íà ãðàíèöå íåïîñðåäñòâåííûõ è 
îïîñðåäîâàííûõ ñðåäñòâ íàõîäèòñÿ òà 
òèïè÷íàÿ ðàáîòà ñ ãðóïïîé è êîëëåêòè-
âîì, êîãäà ïåäàãîã, ðàáîòàÿ ñ êëàññîì, 
êëóáîì, ïàðàëëåëåé êëàññîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî, òåì íå ìåíåå, íå ñòàâèò ñïå-
öèàëüíóþ öåëü âëèÿíèÿ íà îòäåëüíûõ 
øêîëüíèêîâ, íå ñîïðèêàñàåòñÿ ñïåöè-
àëüíî ñ êîíêðåòíûìè äåòüìè. Íàøè 
«ãåðîè» äàæå ìîãóò áûòü íå âêëþ÷åíû â 
ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ (áîëåþò, îò-
ñóòñòâóþò, íå çâàëè, ïðèñóòñòâóþò òîëü-
êî çðèòåëåì), íî ïîðîæäàåìûå ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè ñ êîëëåêòèâîì, 
ãðóïïîé îáùèå íàñòðîåíèÿ, ãðóïïîâûå 
ìíåíèÿ, òðàäèöèè, ïñèõîëîãè÷åñêèé 
êëèìàò âëèÿþò îïîñðåäîâàííî è íà 
«âûïàâøèõ» øêîëüíèêîâ.

Ñïèñîê æå îïîñðåäîâàííûõ âîñ-
ïèòàòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ìîæåò 
áûòü òàêîâ:

� ãðóïïà, êîëëåêòèâ, «ìàññû»;
� õóäîæåñòâåííî èíôîðìàöèîí-

íûå ñðåäñòâà: êíèãè, êèíîôèëüìû, âè-
äåî, àóäèîçàïèñè;

� ðàáîòà ïåäàãîãîâ ñî âçðîñëûìè 
«àãåíòàìè» âîñïèòàíèÿ (ðîäèòåëÿìè, 
ó÷èòåëÿìè, ïåäàãîãàìè äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ);

� îðãàíèçàöèÿ ïðåäìåòíîé ñðå-
äû (õàðàêòåð è ðàñïîëîæåíèå ìåáåëè, 
îôîðìëåíèå ïîìåù¸íèÿ, îñâåù¸íèå 
ñòåíäîâ, ïëàêàòîâ è ïðî÷åå).

Íè îäíî èç ýòèõ ñðåäñòâ íå ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîçíà÷íî ëó÷øèì, «ïðàâèëüíûì» 
èëè õóäøèì. Âñ¸ çàâèñèò îò ïåäàãîãè÷å-
ñêîé çàäà÷è, îñîáåííîñòåé øêîëüíèêîâ, 
ñèòóàöèè è âëàäåíèÿ ïåäàãîãàìè ýòè-
ìè ñðåäñòâàìè.

Íî, êîíå÷íî, â êàæäîé øêîëå åñòü 
ñâîè ïðèîðèòåòû. ×àùå âñåãî â äåëî 
ïóñêàþòñÿ «ìàññîâûå è êîëëåêòèâíûå» 
ñðåäñòâà. Îäíàêî åñòü øêîëû, â êîòîðûõ 
íå ìåíüøåå çíà÷åíèå ïðèäà¸òñÿ îðãà-

íèçàöèè ñðåäû èëè ïîñòðîåíèþ îïðå-
äåë¸ííîãî ñòèëÿ îáùåíèÿ ïåäàãîãîâ ñî 
øêîëüíèêàìè.

Âñ¸ æå àíàëèç îïåðàöèîíàëüíîé 
ñòîðîíû øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íà ÿçû-
êå ñðåäñòâ – ïîâåðõíîñòåí.

Ïðîäîëæàÿ ìåòàôîðó èíñòðóìåí-
òîâ è ñêëàäà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà 
ñêëàäå íà ïîëêå, ñêàæåì îòâ¸ðòîê, ëå-
æàò âåñüìà ðàçíûå îðóäèÿ: ñ ðó÷êàìè 
ðàçíîé ôîðìû, ðàçëè÷íîé äëèíû è ñ 
ðàçíûì óñòðîéñòâîì ðàáî÷åé ÷àñòè. 
(Òó æå îðãàíèçàöèþ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî ïðîâîäèòü â ðåæèìàõ 
«ðóêîâîäñòâî-èñïîëíåíèå», «êîëëåêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè», «ýñòà-
ôåòû», «êîíêóðåíöèè» èëè êàêèìè-òî 
äðóãèìè ñïîñîáàìè-ìåòîäàìè.)

Äà ê òîìó æå êîíêðåòíûé ïåäàãîã 
â («ìàñòåð») â ðàçíîé ñòåïåíè âëàäååò 
äàííûì èíñòðóìåíòîì.

Ãîâîðÿ îá óñòðîéñòâå è èñïîëü-
çîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ-
èíñòðóìåíòîâ, â êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî 
ñëîâà ñòîèò èñïîëüçîâàòü ñëîâî «ñïî-
ñîáû», ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêîãî (â íà-
øåì ñëó÷àå âîñïèòàòåëüíîãî) äåéñòâèÿ.

È óæå ñàìè ñïîñîáû äðîáèòü íà 
ïðè¸ìû, òåõíèêè, ìåòîäû, ìåòîäèêè, 
òåõíîëîãèè.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà òàêîì 
äåëåíèè.

Âî-ïåðâûõ, äëÿ íàøåé òåìû ïîëåçíî 
ðàçëè÷àòü ñëîæèâøèåñÿ â ïåäàãîãè÷å-
ñêîé êóëüòóðå îïèñàííûå èëè ïåðåäàþ-
ùèåñÿ êàê òðàäèöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðè¸ìû, ìåòîäèêè, òåõíîëîãèè 
è âîçíèêàþùèå «ñåé÷àñ è çäåñü», 
ïîðîþ íå î÷åíü-òî îñîçíàâàåìûå ñàìèì 
ïåäàãîãîì äåéñòâèÿ.

Ãîâîðÿ î âîñïèòàíèè â ìàñøòàáàõ 
øêîëû, èìååò ñìûñë ãîâîðèòü â îñíîâ-
íîì î ïåðâûõ, îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ 
ñïîñîáàõ.

Ñàìûå ìåëêèå èç íèõ çàâÿçàíû íà 
êîíêðåòíûå ñèòóàöèè è êîíêðåòíûå ñè-
òóàòèâíûå çàäà÷è. Ýòî ïðè¸ìû è òåõíèêè. 
(Ðàçëè÷åíèå ïðè¸ìîâ è òåõíèê âåñüìà 
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çàòðóäíèòåëüíî. ×àùå ïîä òåõíèêàìè 
èìåþòñÿ â âèäó ïðèåìû, ïðèâíåñ¸ííûå â 
ïåäàãîãèêó èç ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè.)

Íàïðèìåð: ðàñïîëîæåíèå øêîëü-
íèêîâ òðàäèöèîííî èëè êðóãîì, îáúåäè-
íÿþùèå èëè ðàçúåäèíÿþùèå æåñòû, 
âûñòàâëåíèå øêîëüíèêàì óñëîâèé 
«åñëè..., òî...», è ïðî÷åå è ïðî÷åå.

Åäèíèöû ïîêðóïíåå – òåõíîëîãèè 
è «ìåëêèå» ìåòîäèêè, êàê óñòîé÷èâûå 
ïîñëåäîâàòåëüíûå öåïî÷êè äåéñòâèé 
ïåäàãîãîâ èëè øàãè âçàèìîäåéñòâèÿ, 
èìåþùèå æ¸ñòêóþ ëîãè÷åñêóþ ñâÿçü 
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïåäàãîãè÷åñêèìè 
çàäà÷àìè (ýòî ñêîðåå òåõíîëîãèè) èëè 
áîëåå ðàçìûòûå, íåîïðåäåë¸ííûå ïî 
öåëÿì è îáîñíîâàíèþ öåïî÷êè, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé, íåðåäêî ñâÿ-
çàííûå ñ îïðåäåë¸ííûì ñîäåðæàíèåì 
(ýòî ñêîðåå ìåòîäèêè âîñïèòàíèÿ).

Íàïðèìåð: «òåõíîëîãèÿ îðãàíè-
çàöèè êîëëåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ», 
«òåõíîëîãèÿ óñòàíîâëåíèÿ äîâåðèòåëü-
íîãî êîíòàêòà ñî øêîëüíèêîì», ÍÎ «ìå-
òîäèêà ïðîâåäåíèÿ êëàññíûõ ÷àñîâ íà 
ýêîëîãè÷åñêóþ òåìó».

Ñàìûå êðóïíûå åäèíèöû â ýòîé 
ñõåìå «áîëüøèå» ìåòîäèêè è ñèñòåìû 
âîñïèòàíèÿ (òî÷íåå îïåðàöèîíàëüíàÿ 
ñòîðîíà ñèñòåìû).

Â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò î öåëîì 
êîìïëåêñå âçàèìîñâÿçàííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ äåéñòâèé, êàê ïðàâèëî, ðåàëè-
çóåìûõ ñðàçó ïî íåñêîëüêèì ëèíèÿì, è 
íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êðóïíûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ è äîñòèæåíèå «ñå-
ðü¸çíûõ» ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé. Â ñèëó 
ñâîåé ìíîãîàñïåêòíîñòè, øèðîòû è âà-
ðèàòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ âûäåëèòü 
êàêèå-ëèáî óñòîé÷èâûå âîñïèòàòåëüíûå 
ìåòîäèêè è ñèñòåìû íåïðîñòî. ×àùå 

âñåãî â êà÷åñòâå ïðèìåðà íàçûâàþò 
«êîììóíàðñêóþ ìåòîäèêó («ìåòîäèêó 
êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ») èëè ïðèçåìëÿþò âîñïèòàòåëü-
íûå ìåòîäèêè, ïî àíàëîãèè ñ ó÷åáíî-
ïðåäìåòíûìè, íà êàêóþ-òî êîíêðåòíóþ 
ñîäåðæàòåëüíóþ îáëàñòü, «ìåòîäèêà 
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ», «ìåòîäèêà 
òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ» è ò.ï. 

Ïîæàëóé, â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå ñëîâîñî÷åòà-
íèÿ «âîñïèòàòåëüíûå ìåòîäèêè», «ìå-
òîäèêè âîñïèòàíèÿ» èñïîëüçóþòñÿ âñ¸ 
ðåæå. Ñëîâà æå «ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ» 
îñòàþòñÿ, è, ìîæåò áûòü, äàæå çàêðå-
ïëÿþòñÿ. Îäíàêî ïîä ñèñòåìîé îáû÷íî 
ïîíèìàþò îïðåäåë¸ííóþ öåëîñòíîñòü 
ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ íåîïðåäåë¸ííîñòü, 
íåÿñíîñòü ñ òåðìèíîì «ìåòîäû âîñïè-
òàíèÿ». Ìîæåò áûòü, ýòî ñàìàÿ óñòîé-
÷èâàÿ òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ, 
âîñõîäÿùàÿ â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãè-
êå, ïî êðàéíåé ìåðå ê ÕÕ âåêó (÷òî íå 
ìåøàåò åé îñòàâàòüñÿ íåÿñíîé).

Ñêîðåå âñåãî, ìåòîäû ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê êàêèå-òî äåéñòâèÿ 
ïåäàãîãà, ñâÿçàííûå ñ ÷àñòíûìè ïðî-
öåññóàëüíûìè çàäà÷àìè (ïîîùðåíèå, 
ñòèìóëèðîâàíèå, âíóøåíèå, ñîçäàíèå 
óñïåõà, çàïóñê ñîðåâíîâàòåëüíîñòè è 
ïðî÷åå è ïðî÷åå).

Ìåòîäû èíîãäà ïðîíèçûâàþò äâà, 
à òî è âñå òðè ýòàæà ñïîñîáîâ äåéñòâèé 
âîñïèòàòåëÿ (â ìåòîäå åñòü ñâîè ïðè-
¸ìû, òåõíèêè; åñòü ìåòîäû êàê îñíîâà, 
ñòåðæåíü îïðåäåë¸ííûõ òåõíîëîãèé; 
åñòü ñèñòåìû ìåòîäîâ ïîä çíà÷èòåëü-
íóþ çàäà÷ó èëè öåëü).

Îáîáùèì íàøè ðàññóæäåíèÿ â âèäå 
ñõåì.

С .  П О Л Я К О В

C П О С О Б Ы  В О С П И Т А Н И Я

Ñõåìà 1

Öåëè _______Ìåòîäèêè è îïåðàöèîíàëüíàÿ ñòîðîíà ñèñòåì âîñïèòàíèÿ

×àñòíûå çàäà÷è_______________Òåõíîëîãèè è ÷àñòíûå ìåòîäèêè

Ñèòóàöèè__________________Ïðè¸ìû, òåõíèêè
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Ñõåìà 2

 

- ìåòîäèêè è îïåðàöèîíàëüíûå ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ;

- òåõíîëîãèè è ÷àñòíûå ìåòîäèêè;

- ïðè¸ìû, òåõíèêè.

Ì Å Ò Î Ä Û

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñàìàÿ ïîïóëÿð-
íàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ òåðìèíîëîãèé – 
«òåõíîëîãè÷åñêàÿ».

Ïîä òåõíîëîãèÿìè â ñôåðå âîñ-
ïèòàíèÿ ïîíèìàþò, ïî êðàéíåé ìåðå, 
òðè ôåíîìåíà.

Óïðàâëåíöû ÷àùå âñåãî ïîä òåõ-
íîëîãèåé èìåþò â âèäó âåñü êîìïëåêñ 
óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé (äèàãíîñòè-
÷åñêèõ, àíàëèòè÷åñêèõ, öåëåïîëîãà-
íèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
îðãàíèçàöèè, êîíòðîëÿ), íàçâàííûé è 
îïèñàííûé â ñîîòâåòñòâóþùåé ëèòåðà-
òóðå è çàìûêàþùèéñÿ íà îïðåäåë¸ííûå 
öåëè – çàäà÷è.

Â ëèòåðàòóðå, îáðàù¸ííîé ê ïå-
äàãîãó, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùåìó 
ñ äåòüìè, òåõíîëîãèåé, ÷àùå âñåãî, íà-
çûâàþò îïðåäåë¸ííóþ, àëãîðèòìè÷åñêè 
çàäàííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé 
ïåäàãîãà íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå 
îïðåäåë¸ííîé öåëè (èíîãäà ïðè ýòîì 
ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ ãàðàíòèðîâàííîñòü äî-
ñòèæåíèå ýòîé öåëè).

Îñòàíîâèìñÿ íåñêîëüêî ïîäðîá-
íåå íà íàøåé èíòåðïðåòàöèè âîñïè-
òàòåëüíûõ òåõíîëîãèé êàê óñòîé÷èâîé 
öåëåíàïðàâëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
äåéñòâèé ïåäàãîãà (îòíîñèòåëüíî íå-
çàâèñèìîé îò åãî ëè÷íîñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé), âåäóùåé ãàðàíòèðîâàííî, íà 
óðîâíå íå ìåíåå ÷åì 80% îò âñåõ «çà-
äåéñòâîâàííûõ» øêîëüíèêîâ, ê ðåçóëü-
òàòó, çàÿâëåííîìó â öåëÿõ.

Ïîä âîñïèòàòåëüíûì ðåçóëüòà-
òîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ çäåñü ïîëó÷åíèå 

øêîëüíèêîì âñëåäñòâèå äåéñòâèé 
ïåäàãîãà,îïðåäåë¸ííîãî ïîçèòèâíîãî 
ñîöèàëüíîãî îïûòà.

Ñîöèàëüíûé îïûò ïðè ýòîì ïîäõî-
äå – ýòî îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåíèÿ, 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ 
äðóã ñ äðóãîì, ñ ïåäàãîãàìè, ñ äðóãèìè 
ëþäüìè.

Êðèòåðèåâ òîãî, ÷òî îïûò âîçíèê, 
ñîñòîÿëñÿ, äâà. Âî-ïåðâûõ, êðèòåðèé 
ôàêòà – ôàêò ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ â çà-
äàâàåìîì òåõíîëîãèåé âçàèìîäåéñòâèè. 
Âî-âòîðûõ, êðèòåðèé îòíîøåíèÿ – ïî-
çèòèâíîå îòíîøåíèå øêîëüíèêîâ ê 
ñâîåìó ó÷àñòèþ â ñîîòâåòñòâóþùåì 
âçàèìîäåéñòâèè.

Íàïðèìåð, â íàøåé àâòîðñêîé òåõ-
íîëîãèè «Íàø ñèìâîë» â êà÷åñòâå öåëè 
çàÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îïûòà îáúåäèíå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíûõ öåííîñòåé â îá-
ùèå, ãðóïïîâûå.

Â êà÷åñòâå äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð, ôèêñèðóþùèõ ðåçóëüòàò å¸ ïðèìå-
íåíèÿ, ïðèìåíÿåòñÿ íàáëþäåíèå (ôèê-
ñàöèÿ ôàêòà ó÷àñòèÿ) è âîïðîñ «Òâî¸ 
îòíîøåíèå ê ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå 
íàøåãî ñèìâîëà?», îòâåò íà êîòîðûé 
äà¸òñÿ ïî 7-áàëüíîé øêàëå.

Íàñêîëüêî ïðèîáðåò¸ííûé â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé òåõ-
íîëîãèè ñîöèàëüíûé îïûò óñòîé÷èâ, 
íàñêîëüêî îí ëè÷íîñòíî çíà÷èì, êàêèå 
ñîçäà¸ò ëè÷íîñòíûå ñìûñëû è êàêèå 
ñòèìóëèðóåò ëè÷íîñòíûå èçìåíåíèÿ, 
çàâèñèò îò ìíîãèõ íåòåõíîëîãèçèðóå-
ìûõ ôàêòîâ (ïðèðîäíûõ è ëè÷íîñòíî-
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áèîãðàôè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê èìåþ-
ùèõñÿ ó äàííîãî øêîëüíèêà, à òàêæå îò 
ïîçèöèè çíà÷èìûõ äëÿ íåãî ëþäåé â îò-
íîøåíèè äàííîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà 
è ðÿäà äðóãèõ âëèÿíèé).

Ýòè ÿâëåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ïðî-
ãíîçèðîâàòü, îæèäàòü, ïîäêðåïëÿòü, íî 
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê òåõíîëîãèçè-
ðóåìóþ öåëü-ðåçóëüòàò, íàïîìíèì, íà-
çûâàþò ïåäàãîãè÷åñêèìè ýôôåêòàìè.

Ýôôåêòû íå îáùè, èíäèâèäóàëüíû 
è âåñüìà èçìåí÷èâû. Ëþáàÿ âîñïèòà-
òåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ (â ðàçâèâàåìîì 
çäåñü ñìûñëå) èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóê-
òóðó: íàçâàíèå – öåëü (ïðåäïîëàãàåìûé 
ðåçóëüòàò) – ìîòèâèðóþùèé ýòàï – 
îñíîâíûå ýòàïû (òåõíîëîãè÷åñêàÿ öå-
ïî÷êà) – ýòàïû äèàãíîñòèêè.

Íàçâàíèå âîñïèòàòåëüíîé òåõíîëî-
ãèè ìîæåò êàê îòðàæàòü òðàäèöèþ, íàè-
ìåíîâàíèÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî âèäà 
ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ, òàê è áûòü íîâûì, 
àâòîðñêèì. Íî íàçâàíèå – òîëüêî ìåòêà, 
îáðàç, ñèãíàë, ñèìâîë, íå îáÿçàòåëüíî 
îòðàæàþùèé ñóòü òåõíîëîãèè.

Öåëü äîëæíà ôîðìóëèðîâàòüñÿ â 
òåðìèíàõ, îòðàæàþùèõ õàðàêòåð îðãà-
íèçóåìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàïðèìåð, 
â òåõíîëîãèè «Êîäåêñ êëàññà» (ýòî íà-
çâàíèå), öåëü: ñîçäàòü îïûò îáúåäèíå-
íèÿ ìíåíèé øêîëüíèêîâ.

Äèàãíîñòè÷åñêèé ýòàï ìîæåò áûòü 
âñòðîåí â òåõíîëîãèþ (â ýòîì ñëó÷àå 
îí ñîåäèíÿåòñÿ ñ ðåôëåêñèâíûì ýòà-
ïîì, ñóùåñòâóþùèì â áîëüøèíñòâå 
òåõíîëîãèé) èëè áûòü îòäåëüíûì «ïî-
ñëåòåõíîëîãè÷åñêèì» øàãîì ïåäàãî-
ãà. Ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå ïî íàøåé 
âåðñèè âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé: 
â íåé äîëæíû áûòü óêàçàíû îãðàíè-
÷åíèÿ òð¸õ âèäîâ – ïî òðåáîâàíèÿì 
ê ïåäàãîãó, ïî âîçðàñòó øêîëüíèêîâ 
è ïî îñîáåííîñòÿì ãðóïï, êîëëåêòèâîâ 
ó÷åíèêîâ. (Íàø ïîäõîä ê ïðîáëåìå 
âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ðàçâ¸ðíóò 
â êíèãå Ñ.Ä. Ïîëÿêîâ «Òåõíîëîãèè âîñ-
ïèòàíèÿ». Ì.: «Âëàäîñ», 2002 è â áîëåå 
ïîñëåäîâàòåëüíîì, ñòðîãîì âèäå â æóð-

íàëå «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü». ¹ 7. 
2002. Â ýòèõ èñòî÷íèêàõ ïðèâîäÿòñÿ è 
îáñóæäàþòñÿ ïðèìåðû êîíêðåòíûõ âîñ-
ïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.)

Ñóùåñòâåííî äðóãîå ïîíèìàíèå âîñ-
ïèòàòåëüíîé òåõíîëîãèè – ó Í.Å. Ùóð-
êîâîé. Ïî Ùóðêîâîé, òåõíîëîãèÿ – ýòî 
ëè÷íûé, èíäèâèäóàëüíûé íàáîð âîñ-
ïèòàòåëüíûõ, êîíêðåòíûõ ïðè¸ìîâ, òåõ-
íèê, ìåòîäîâ, îïðåäåëÿþùèõ åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî.

Åñëè â ïðåäûäóùåì ïîäõîäå àê-
öåíòèðóåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ áåçëè÷-
íîñòíîñòü òåõíîëîãèè, âîçìîæíîñòü å¸ 
ðåàëèçàöèè ìíîãèìè ïåäàãîãàìè, òî â 
ïîäõîäå Í.Å. Ùóðêîâîé òåõíîëîãèÿ – 
ïîä÷¸ðêíóòî ëè÷íîñòíîå, èíäèâèäóàëü-
íîå îáðàçîâàíèå.

Ñîáñòâåííî çà ýòèì ñòîÿò äâå âîç-
ìîæíûå ëîãèêè öåëåíàïðàâëåííîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå: ëèáî 
ïîèñê, âû÷ëåíåíèå, îñâîåíèå, ïîä-
äåðæêà îáùèõ ðåçóëüòàòèâíûõ ñïî-
ñîáîâ ðàáîòû, ëèáî ñòèìóëèðîâàíèå, 
ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëÿìè 
ñâîèõ ëè÷íûõ, èíäèâèäóàëüíûõ ïðè¸-
ìîâ, òåõíèê, ìåòîäîâ, òî åñòü ñòàíîâëå-
íèå òåõíîëîãèé êàê èíäèâèäóàëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ìíå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, óïðàâëåí÷åñêè âòîðîé 
ïóòü ãîðàçäî ñëîæíåå (õîòÿ è ïåðâûé 
ïóòü – íå ïðîñò.)

Ïîïðîáóåì ïåðåâåñòè íàø âåñüìà 
çàòÿíóâøèéñÿ ïîíÿòèéíûé òåîðåòè÷åñêèé 
ýêñêóðñ â ðåàëèè øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

Èñïîëüçóåì åù¸ ðàç ïðè¸ì ìîäåëü-
íûõ øêîë.

Øêîëà À

Â øêîëå íà óðîâíå àäìèíèñòðàöèè 
è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïåäêîëëåêòè-
âà ïîîùðÿåòñÿ, ïîääåðæèâàåòñÿ èäåÿ 
ïîëåçíîñòè îñâîåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ, 
èçîáðåòåíèÿ ìíîæåñòâåííîñòè òåõíèê, 
ïðè¸ìîâ, òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ, ñîîòíî-
ñèìûõ ñ öåëÿìè øêîëû è öåëÿìè êîí-
êðåòíûõ ïåäàãîãîâ â ñôåðå âîñïèòàíèÿ.

С .  П О Л Я К О В

C П О С О Б Ы  В О С П И Т А Н И Я



116

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   3 / 0 8

Ò Å Õ Í Î Ë Î Ã È È  È  È Í Ñ Ò Ð Ó Ì Å Í Ò À Ð È É

У ï ð à â ë å í è å

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 89 – 104 ]

Íà øêîëüíîì óðîâíå àêöåíòèðóåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå, êàê çíà÷èìûõ, ñðåäñòâ, 
ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ è ñòèìóëè-
ðîâàíèå, ïîääåðæêà, îñâîåíèå ñðåäñòâ 
ãðóïïîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî îáùå-
íèÿ ïåäàãîã – øêîëüíèêè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê âîñïèòà-
íèþ ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì, îñâîåíèå âîñ-
ïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé – ïîñòîÿííàÿ 
òåìà â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå óïðàâëåí-
öåâ, íî îäíîâðåìåííî ïîääåðæèâàåòñÿ 
òåçèñ îá îãðàíè÷åííîñòè è ÷àñòíîñòè è 
÷àñòíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà â 
îòíîøåíèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 
â öåëîì.

Â ïåäêîëëåêòèâå åñòü ñòðåìëåíèå ê 
îòíîñèòåëüíîé ÿñíîñòè è áîëåå-ìåíåå 
îïðåäåë¸ííîñòè ÿçûêà, íà êîòîðîì îá-
ñóæäàþòñÿ ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêîé 
ðàáîòû.

Íåêîòîðûå èç ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïî-
ñîáîâ, òåõíîëîãèé, òåõíèê ïðèñâàèâà-
þòñÿ àêòèâàì øêîëüíèêîâ. Ýòî ñòèìóëè-
ðóåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ ïåäàãîãàìè.

Ìîæíî ãîâîðèòü î áîëåå-ìåíåå 
ñëîæèâøåéñÿ â øêîëå êóëüòóðå ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ äåéñòâèé êàê ÷àñòè îðãàíèçà-
öèîííîé êóëüòóðû øêîëû (îñâîåííûõ è 
îäîáðåííûõ ïåäêîëëåêòèâîì ñïîñîáîâ 
ðàáîòû â ñôåðå âîñïèòàíèÿ).

Øêîëà Â

Â îòíîøåíèè ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ 
âîñïèòàíèÿ â ïåäêîëëåêòèâå è â àäìè-
íèñòðàöèè íåò îïðåäåë¸ííûõ óñòîé÷è-
âûõ ïîçèöèé, ìíåíèé, ñòðåìëåíèé. Â ðå-
àëüíîñòè â øêîëüíîì ìàñøòàáå ÷àùå 
âñåãî èñïîëüçóþòñÿ (èíîãäà âåñüìà 
ýôôåêòèâíî) ìàññîâûå, ìåðîïðèÿòèâ-
íûå ñðåäñòâà. Îïðåäåë¸ííîå çíà÷åíèå 
ïðèäà¸òñÿ ýñòåòè÷åñêîìó îôîðìëåíèþ 
ñðåäû, ÷òî îäíàêî íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-
òîì ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè àäìèíè-
ñòðàöèè è ïåäêîëëåêòèâà.

Â ïðàêòèêå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
íà óðîâíå êëàññîâ «öàðñòâóåò» àòåõíî-

ëîãè÷íîñòü (îòñóòñòâóåò ó áîëüøèíñòâà 
ïåäàãîãîâ, ñòðåìëåíèå ê òåõíîëîãèçàöèè 
è êîíêðåòíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ñâîåé 
ðàáîòû). Óêðåïèâøèåñÿ, ðàñïðîñòðàí¸í-
íûå ñïîñîáû ðàáîòû ïî êëàññàì – âûðà-
æåíèå òðàäèöèîííîãî ìåðîïðèÿòèâíîãî 
âîñïèòàíèÿ. Äðóãèå âàðèàíòû (èíîãäà 
âåñüìà ñèëüíûå) îòðàæàþò èíäèâèäó-
àëüíûå óñòðåìëåíèÿ è óìåíèÿ ïåäàãîãîâ, 
íî íå øêîëüíûé ñòèëü.

ßçûê, èñïîëüçóåìûé ïðè îáñóæäå-
íèè ïðîôåññèîíàëüíûõ, âîñïèòàòåëü-
íûõ ïðîáëåì è ñïîñîáîâ äåéñòâèé – íå-
îïðåäåë¸ííûé, èçëèøíå ìíîãîçíà÷íûé, 
ìàëî ïîìîãàþùèé ïðîôåññèîíàëüíîìó 
âçàèìîïîíèìàíèþ è ñêëàäûâàíèþ îá-
ùèõ äåéñòâèé.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ïåðåäà÷à àêòè-
âó øêîëüíèêîâ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ – ðåäêîå è 
ñèòóàòèâíîå ÿâëåíèå.

Ñïîñîáû âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ íå ÿâëÿþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðû øêîëû. (Ãëàâíûå å¸ ýëåìåí-
òû – óñòîé÷èâûå ìåòîäû àäìèíèñòðà-
òèâíîãî âëèÿíèÿ, õàðàêòåð îòíîøåíèé 
«àäìèíèñòðàöèÿ – ïåäêîëëåêòèâ» 
è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè äèäàêòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà â øêîëå.)

Îò ÷åãî æå çàâèñèò, êàêèå ìåòîäû, 
ñïîñîáû, òåõíîëîãèè âîñïèòàíèÿ ïðåäïî-
÷èòàþò ïåäàãîãè âîîáùå è ïåäàãîãè äàí-
íîé øêîëû â ÷àñòíîñòè? Âûáîð ñïîñîáîâ 
ðàáîòû âîñïèòàòåëåì – ñëîæíûé ìíîãî-
ñëîéíûé ôåíîìåí, â êîòîðîì çàäåéñòâî-
âàíû êàê ñîçíàòåëüíûå, òàê è íåîñîçíà-
âàåìûå ìåõàíèçìû: ïðîôåññèîíàëüíûå 
èäåàëû («êàê ëó÷øå»), ïîçèöèè («ÿ 
ñ÷èòàþ»), óñòàíîâêè (ñëîæèâøèåñÿ ìå-
õàíèçìû äåéñòâèÿ, àâòîìàòè÷åñêè âêëþ-
÷àþùèåñÿ â îïðåäåë¸ííûõ ñèòóàöèÿõ), 
âåðû â ñèëó îïðåäåë¸ííûõ îñîáåííîñòåé 
øêîëüíèêîâ, ñåáÿ êàê ïåäàãîãà è ÷åëîâå-
êà, â èñïîëüçóåìûé ñïîñîá äåéñòâèÿ.

Øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸ííîé âåðîé 
ÿâëÿåòñÿ âåðà â ñèëó «ïðàâèëüíîãî» 
ñëîâà. Ïî ýòîé âåðå îáðàùåíèå 
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ê øêîëüíèêàì ñ ïðàâèëüíûìè, âåðíû-
ìè ñëîâàìè, âûðàæàþùèìè ïðèíÿòûå 
îáùåñòâîì öåííîñòè, íîðìû, äîëæíî 
äåéñòâîâàòü. Òàêîé íàñòðîé ïåäàãîãà 
ïðåäðàñïîëàãàåò åãî ê ìåòîäàì ïðÿìîãî 
âíóøåíèÿ, ðàçúÿñíåíèÿ, óáåæäåíèÿ.

Íå ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíà âåðà 
â ïîëåçíîñòü çàíÿòîñòè øêîëüíèêîâ 
«ïîëîæèòåëüíûì» äåëîì. Âîïðîñàì î 
òîì, êàê æå âêëþ÷èòü äåòåé â ýòî äåëî, 
êàêîé ñìûñë îíî äëÿ øêîëüíèêîâ ïðè-
îáðåòàåò, íå ïðèäà¸òñÿ îñîáîãî çíà÷å-
íèÿ. Òàêàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü äà¸ò 
â ðóêè ïåäàãîãîâ, ïðåæäå âñåãî ìåòîäû 
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êàê äåÿòåëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ øêîëüíèêîâ, òðåáóþùå-
ãî ïîîùðåíèÿ, êîíòðîëÿ, åñëè òðåáóåò-
ñÿ – íàêàçàíèÿ.

Ðàñïðîñòðàíåíà âåðà è â èçíà-
÷àëüíûé ñâîé, ïåäàãîãà, àâòîðèòåò, 
â ñèëó ñòàòóñà è ñâîåãî âîçðàñòà. Íî 
ýòî áîëåå ñëîæíàÿ, íå òîëüêî îïåðà-
öèîíàëüíàÿ, íî è «ñîäåðæàòåëüíàÿ» 
âåðà – «ìîè ñïîñîáû äåéñòâèÿ, ìîè ðå-
êîìåíäàöèè, èíòåðåñû, çíàíèÿ ëó÷øå, 
÷åì óìåíèÿ è äåéñòâèÿ øêîëüíèêîâ – 
âåäü ÿ æå ó÷èòåëü!»

Èç íîâåéøèõ âåð ðàñïðîñòðàíåíî 
ïðîòèâîïîëîæíîå ïðåäûäóùåé óáåæ-
äåíèå – «ðåáÿòà ñàìè çíàþò, ÷åãî 
õîòÿò, ñàìè óìåþò, è ïåäàãîãó îñòà-
åòñÿ áûòü òîëüêî ñëóæáîé áåçîïàñ-
íîñòè íà «ïðàçäíèêå äåòñêîé æèçíè». 
Ïîæàëóé, â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ïîòåðå âîñïèòàòåëåì ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîçèöèè.

Áîëåå êîíêðåòíûé ôåíîìåí, îáðà-
ù¸ííûé áîëåå îïðåäåë¸ííî ê ñïîñîáàì 
ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé – óñòàíîâ-
êè. Óñòàíîâêè êàê ïñèõîëîãè÷åñêèé 
ôåíîìåí, âûðàæàþùèé íàñòðîé íà 
îïðåäåë¸ííîå âîñïðèÿòèå, äåéñòâèÿ, 
ðàçìûøëåíèÿ, áëèæå, ÷åì âåðà ê 
âíåøíåìó, ê ïîâåäåíèþ ïåäàãîãà. ×àùå 
âñåãî ãîâîðÿò î òðåõ ãðóïïàõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñòàíîâîê: íà øêîëüíèêîâ, íà 
ñåáÿ êàê ïåäàãîãà, íà ñïîñîá âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñî øêîëüíèêàìè.

Ïîëÿðíûå óñòàíîâêè â ïåðâîé ãðóï-
ïå: ðîëåâàÿ óñòàíîâêà íà øêîëüíèêà 
ñêâîçü ïðèçìó âûïîëíåíèÿ øêîëüíûõ 
ñîöèàëüíûõ ðîëåé: âåä¸ò ëè îí êàê ïî-
ëàãàåòñÿ ó÷åíèêó, è ëè÷íîñòíàÿ óñòà-
íîâêà (âîñïðèÿòèå øêîëüíèêà, ïðåæäå 
âñåãî, êàê ÷åëîâåêà ñî ñâîèìè ìíåíèÿìè, 
èíòåðåñàìè, öåëÿìè, ïåðåæèâàíèÿìè).

Ó÷èòåëü, ïåäàãîã ñ ÿðêî âûðàæåí-
íîé ðîëåâîé óñòàíîâêîé íà øêîëüíèêîâ 
ìîæåò áûòü íåïëîõèì, à òî è õîðîøèì 
ïðåïîäàâàòåëåì, íî âðÿä ëè îêàæåòñÿ 
óñïåøíûì âîñïèòàòåëåì (åñëè íå çàáû-
âàòü, ÷òî âîñïèòàíèå – ýòî âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè).

«Êðàÿ» âòîðîé ãðóïïû óñòàíîâîê: 
íàñòðîé íà íåçíà÷èìîñòü ñâîèõ, ïåäàãî-
ãà, èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ äëÿ óñïåõà 
â ðàáîòå è âåðà â çíà÷èìîñòü ñâîèõ èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ, â íàøåì ñëó÷àå 
âîñïèòàòåëüíûõ, öåëåé.

Ïåðâûå ïåäàãîãè ñêîðåå çàèíòåðå-
ñóþòñÿ «ïðàâèëüíûì», ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, 
ñïîñîáîì ðàáîòû. Âåðîÿòíî, ñðåäè íèõ 
áîëüøå âîñïèòàòåëåé, óâëå÷¸ííûõ òåõ-
íîëîãèåé, òåõíîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì.

Âòîðûå – áîëüøå äîâåðÿþò íåïî-
ñðåäñòâåííîìó ëè÷íîìó îáùåíèþ, âçàè-
ìîäåéñòâèþ ñî øêîëüíèêàìè, ïîäíèìàþ-
ùåìóñÿ â èäåàëå äî äóøåâíîãî, äóõîâíîãî 
îáùåíèÿ. Ê òåõíîëîãè÷åñêèì èäåÿì îíè 
îòíîñÿòñÿ íåñêîëüêî áîëåå íàñòîðîæåííî 
è, èñïîëüçóÿ èõ, ïðèäàþò èì îãðàíè÷åí-
íîå çíà÷åíèå, îãðàíè÷åííûé ñìûñë.

Óñòàíîâêè íà øêîëüíèêà è íà ñåáÿ 
êàê ïåäàãîãà-âîñïèòàòåëÿ ñâÿçàíû ñ 
óñòàíîâêàìè íà ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ, 
íî íå íàïðÿìóþ. Äåëî â òîì, ÷òî ñàì 
êîíêðåòíûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ 
äëÿ ïåäàãîãà ñóùåñòâóåò â ôîðìå íå-
êîòîðûõ ïðèåìîâ, òåõíèê, ìåòîäîâ, ê 
êîòîðûì ó âîñïèòàòåëÿ ìîæåò ñëîæèòü-
ñÿ îòíîøåíèå íå íà îñíîâå óñòàíîâîê 
íà øêîëüíèêà è íà ñåáÿ, à íà îñíîâå 
çíàíèÿ-íåçíàíèÿ ìåòîäà-òåõíèêè, âû-
ó÷åííîãî èñïîëíåíèÿ ïðèåìîâ-òåõíèê-
òåõíîëîãèé èëè òîãî îáðàçà ñïîñîáîâ 
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âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûé òðàíñëèðó-
åòñÿ ïåäàãîãó êîëëåãàìè, ëèòåðàòóðîé, 
ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçà è ñèñòåìû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ïîëÿðíîñòè æå â óñòàíîâêàõ íà 
âçàèìîäåéñòâèå òàêîâû: óñòàíîâêà íà 
âçàèìîäåéñòâèå òèïà ðóêîâîäñòâî-
èñïîëíåíèå (â èçâåñòíûõ òåðìèíàõ 
òðàíçàêòíîãî àíàëèçà, èñõîäÿ èç ïî-
çèöèè Ðîäèòåëü-Äèòÿ), óñòàíîâêà íà 
âçàèìîäåéñòâèå êàê âçàèìîäåéñòâèå, 
ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ðàâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ (â òåðìèíàõ òðàíçàêòíîãî àíàëèçà â 
ïîçèöèÿõ Âçðîñëûé-Âçðîñëûé).

Èòàê, áåð¸ò – íå áåð¸ò, èñïîëüçó-
åò – íå èñïîëüçóåò ïåäàãîã òó èëè èíóþ 
òåõíèêó,  ïðè¸ì, òåõíîëîãèþ, ìåòîä – çà-
âèñèò íå òîëüêî îò íåîáõîäèìîñòè åãî 
ïðèìåíåíèÿ èëè øêîëüíûõ òðåáîâàíèé, 
òðàäèöèé, íî îò åãî, ïåäàãîãà, óñòàíîâîê, 
íàñòðîåâ íà øêîëüíèêîâ, íà ñåáÿ êàê 
âîñïèòàòåëÿ, ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îäíàêî íàøà êàðòèíà îáðàùåíèÿ 
âîñïèòàòåëÿ ê îïðåäåë¸ííûì ñïîñîáàì 
ðàáîòû åù¸ íå ïîëíàÿ. Ñàìè óñòàíîâ-
êè (ïî Â.À. ßäîâó) ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç 
ñëî¸â áîëåå ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ – äèñ-
ïîçèöèé ÷åëîâåêà. Äèñïîçèöèè – ýòî 
ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è 
óñòàíîâîê êàê âíóòðåííèõ ðåãóëÿòîðîâ 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñîîòíîñèìûõ 
ñ ðàçëè÷íûìè ôðàãìåíòàìè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè.

Âåðõíèé ñëîé äèñïîçèöèé ïåäàãîãà 
êàê âîñïèòàòåëÿ – öåííîñòíûå îðè-
åíòàöèè – âûðàæàþò åãî îòíîøåíèå ê 
âîñïèòàíèþ êàê ÿâëåíèþ è êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èìîñòü 
ýòîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïåäàãîãà.

Ñëåäóþùèé ñëîé, ïî Â. ßäîâó, – áà-
çîâûå ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè. Îíè 
ñîîòíîñÿòñÿ ñ ýëåìåíòàìè, êîìïîíåí-
òàìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè. Ó÷èòûâàÿ èíòåðåñíóþ ðàçðàáîòêó 
À.Á. Îðëîâà, ìîæíî âûäåëèòü âîñåìü 
òàêèõ êîìïîíåíò: øêîëüíèêè, ñîîáùå-
ñòâà øêîëüíèêîâ (ãðóïïû, êîëëåêòèâû), 
ñïîñîáû ðàáîòû, ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíî-

ñòè, àäìèíèñòðàöèþ, êîëëåã-ïåäàãîãîâ, 
ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ è ñàìîãî äàí-
íîãî âîñïèòàòåëÿ. Ïî Îðëîâó ó êàæäîãî 
ïåäàãîãà ñóùåñòâóåò èåðàðõèÿ çíà÷è-
ìîñòåé ýòèõ êîìïîíåíò, êîòîðàÿ è ïîä-
òàëêèâàåò ê îïðåäåë¸ííîìó ïåäàãîãè-
÷åñêîìó ïîâåäåíèþ. Ñîîòâåòñòâåííûå 
çíà÷èìîñòè-öåíòðàöèè: èíòåðåñ ê ðàç-
âèòèþ øêîëüíèêà, èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ 
ãðóïïû, èíòåðåñ ê îïðåäåë¸ííîìó ñïî-
ñîáó ðàáîòû, èíòåðåñ ê îïðåäåë¸ííîìó 
ñîäåðæàíèþ âîñïèòàíèÿ, çíà÷èìîñòü 
ìíåíèé àäìèíèñòðàöèè, öåíòðàöèÿ íà 
ìíåíèÿõ êîëëåã, çíà÷èìîñòü ìíåíèé 
ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ, ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòü íà ïåðåæèâàíèÿõ ïî ïîâîäó ñâî-
åé ñîñòîÿòåëüíîñòè êàê âîñïèòàòåëÿ 
(ß-öåíòðàöèÿ).

Â çàâèñèìîñòè îò öåíòðàöèè ïå-
äàãîãà âêëþ÷àþòñÿ ðàçíûå ìåõàíèçìû 
îñâîåíèÿ, ïðèñâîåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ 
ñïîñîáîâ âîñïèòàòåëüíûõ äåéñòâèé: 
ñïîñîáñòâóþò ëè îíè ðàçâèòèþ êîí-
êðåòíûõ äåòåé, êîëëåêòèâà øêîëüíèêîâ, 
ïîääåðæêå ÷óâñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîñòîÿòåëüíîñòè, îäîáðÿþò ëè èõ êîëëå-
ãè, àäìèíèñòðàöèÿ, ðîäèòåëè, ïîìîãàþò 
ëè îíè «çàïóñòèòü» îïðåäåë¸ííîå ñî-
äåðæàíèå, èíòåðåñíû ëè îíè (ñïîñîáû) 
äëÿ ïåäàãîãà ñàìè ïî ñåáå.

Åù¸ îäèí ñëîé äèñïîçèöèé – ñîá-
ñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèå óñòàíîâêè, 
âêëþ÷àþùèåñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåí-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ñî øêîëüíèêàìè. 
Ñ íèõ ìû è íà÷íåì íàøå îáñóæäåíèå 
óñòàíîâîê.

Åñòü è åù¸ îäèí óðîâåíü, ãäå äåé-
ñòâóþò óñòàíîâêè, çàìêíóòûå íà êîí-
êðåòíûå, ÷àñòíûå òèïû ñèòóàöèé. 
(Â ïñèõîëîãè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè – 
ñèòóàòèâíûå èëè ôèêñèðîâàííûå – ïî 
Ä.Í. Óçíàäçå – óñòàíîâêè.) Èìåííî îíè 
çàäàþò ïðåäðàñïîëîæåíèÿ ïðè îïðåäå-
ë¸ííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ-ñèòóàöèÿõ ê 
îïðåäåë¸ííûì ïðè¸ìàì è òåõíèêàì.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà êîíöåïöèþ 
äèñïîçèöèé óïðàâëåí÷åñêè, òî ìîæíî 
ïîñòàâèòü òàêèå âîïðîñû.
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Êàêîâî îòíîøåíèå ïåäàãîãîâ øêî-
ëû ê âîñïèòàíèþ? Êàêîé ñìûñë â âîñ-
ïèòàíèè âèäÿò åãî ñòîðîííèêè? Êàêèìè 
óïðàâëåí÷åñêèìè, ìåòîäè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè ìîæíî âëèÿòü íà ïðîÿâëåííóþ 
ñèòóàöèþ?

Êàêîâû ìåõàíèçìû (îáíàðóæè-
âàþùèåñÿ â öåíòðàöèÿõ âîñïèòàíèÿ), 
ïîðîæäàþùèå èíòåðåñ-íåèíòåðåñ ïå-
äàãîãà ê æåëàåìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîé ïîëèòèêè â øêîëå òåõíî-
ëîãèÿì, ìåòîäàì, ñïîñîáàì ðàáîòû? Êàê 
ìîæíî èõ èñïîëüçîâàòü?

Êàêîé õàðàêòåð óñòàíîâîê ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ó ïåäàãîãîâ â íåïîñðåäñòâåííîì âçà-
èìîäåéñòâèè ñî øêîëüíèêàìè? Äîëæíû 
ëè, ìîãóò ëè îíè ñòàòü ïðåäìåòîì ðàáîò 
øêîëüíûõ ìåòîäèñòîâ è ïñèõîëîãîâ?

Íàøà ìîäåëü ïðåäðàñïîëîæåííî-
ñòåé, âïîëíå ëîãè÷íàÿ è òåîðåòè÷åñêè 
îáîñíîâàííàÿ, òîëüêî ÷àñòè÷íî ñîîò-
âåòñòâóåò ìàññîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
ðåàëüíîñòè.

Ìàññîâûé ïåäàãîã ÷àøå óâëåêà-
åòñÿ íå òåõíîëîãèåé èëè ìåòîäèêîé, à 
êîíêðåòíûìè «ôîðìàìè âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû». ßðêàÿ èëëþñòðàöèÿ ýòî-
ãî – ñóäüáà òåõíîëîãèè êîëëåêòèâíûõ 
òâîð÷åñêèõ äåë â øêîëàõ â äåâÿíîñòûå 
ãîäû. Îò âñåé âåñüìà íåïðîñòîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ÊÒÄ â ìàññîâîé 
øêîëå ïðèâèëèñü è ïåðåäàâàëèñü îò 
øêîëû ê øêîëå, îò ïåäàãîãà ê ïåäàãîãó 
ïðåæäå âñåãî òâîð÷åñêèå, ÷àùå âñåãî 
ñîðåâíîâàòåëüíûå, ôîðìû âûñòóïëå-
íèé ãðóïï, êîëëåêòèâîâ íà òåìû, çà-
ÿâëåííûå â íàçâàíèÿõ îïðåäåë¸ííûõ 
êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë («Ãîðîä 
ìàñòåðîâ» ïðåâðàùàëñÿ â êîíêóðñ 
ïðèêëàäíûõ óìåíèé; «Ýêîëîãè÷åñêèé 
ìàðàôîí» – â ãðóïïîâûå âûñòóïëåíèÿ 
ñ ýëåìåíòàìè èíñöåíèðîâîê íà ýêîëî-
ãè÷åñêèå òåìû è ò.ï.). Îáÿçàòåëüíûå æå 
â òåõíîëîãèè ÊÒÄ ýòàïû ñîâìåñòíîãî 
ðåøåíèÿ, ñîâìåñòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
ñîâìåñòíîãî àíàëèçà ïðîøåäøåãî äåëà, 
ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñëåäåéñòâèÿ – êóäà-òî 
ðàñòâîðÿëèñü.

Ïîýòîìó, àíàëèçèðóÿ ðåàëèè ñî-
âðåìåííîãî âîñïèòàíèÿ, ìû íå äîëæíû 
ïðîéòè ìèìî ôåíîìåíà «ôîðì âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû».

Ïîä ôîðìîé âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû, âîñïèòàòåëüíîé ôîðìîé, â øêî-
ëàõ ÷àùå âñåãî ïîäðàçóìåâàþò áîëåå-
ìåíåå óñòîé÷èâóþ ñòðóêòóðèðîâàííóþ 
âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå îðãàíèçà-
öèþ âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëüíèêîâ â 
ðàìêàõ äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, äåëà.

Èíîãäà õàðàêòåðèñòèêè ôîðì îïðå-
äåë¸ííû è íåçàâèñèìû îò ñîäåðæàíèÿ. 
Íàïðèìåð, ÊÂÍ – ýòî âñåãäà ñîðåâíîâà-
íèå êîìàíä, ãðóïï, íî ñîäåðæàíèå ýòîãî 
ñîðåâíîâàíèÿ ìîæåò áûòü âåñüìà ðàç-
ëè÷íûì – îò ïîçíàâàòåëüíîãî äî àíòè-
èíòåëëåêòóàëüíîãî.

Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ õàðàêòåðèñòèêè 
ôîðì âåñüìà íåîïðåäåë¸ííû (êëàññíûé 
÷àñ ñ÷èòàåòñÿ ôîðìîé ðàáîòû êëàññíî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ, íî ÷òî òàì, êðîìå ïðè-
ìåðíîé îðèåíòàöèè íà ãðàíèöû îäíîãî 
óðîêà åñòü óñòîé÷èâîãî?).

Â íàøè ðàññóæäåíèÿ äîëæíà çäåñü 
âìåøàòüñÿ è çàÿâëåííàÿ íàìè â íà-
÷àëå ãëàâû äâóõàñïåêòíîñòü ôîðì 
êàê õàðàêòåðèñòèê ñòðóêòóðèðîâàíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ: ñòðóêòóðèðîâàíèå èõ 
ñïîñîáîì äåéñòâèé ïåäàãîãà (òåõíî-
ëîãè÷åñêèé àñïåêò ôîðìû – î í¸ì ìû 
è ãîâîðèëè äî ñèõ ïîð, èñïîëüçóÿ òåð-
ìèíû «ïðè¸ì», «òåõíèêà», «òåõíîëî-
ãèÿ», «ìåòîäû») è îðãàíèçàöèîííûé 
àñïåêò – ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîå 
ñòðóêòóðèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â 
äàííîì ìåðîïðèÿòèè, äåëå. Àêöåíòèðóÿ 
ýòó õàðàêòåðèñòèêó ïåäàãîãè÷åñêè îðãà-
íèçóåìîé ñèòóàöèè, ÷àùå âñåãî è ãîâî-
ðÿò îá îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ.

Íåêîòîðûå èç âîñïèòàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèîííûõ ôîðì âçÿòû «íàïðîêàò» 
èç íåïåäàãîãè÷åñêîé ñôåðû ñîöèàëüíîé 
æèçíè («×òî? Ãäå? Êîãäà?», «Ñëàáîå çâå-
íî», ôåñòèâàëè), äðóãèå âûðàáîòàíû â 
ñàìîé ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãèêå («Äåíü 
èìåíèííèêîâ», «Îðëÿòñêèé îãîí¸ê», 
«ïðîôîðèåíòàöèîííûå èãðû»).

С .  П О Л Я К О В

C П О С О Б Ы  В О С П И Т А Н И Я
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Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñòðóêòó-
ðèðóþò âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â åäè-
íèöû ðàçíîãî ìàñøòàáà.

Ñàìûé ìåëêèé – îòäåëüíûå çàíÿòèÿ, 
èãðû, ìåðîïðèÿòèÿ, ñîâìåñòíûå äåëà, 
ñèòóàöèè îðãàíèçîâàííîãî îáùåíèÿ.

Ñðåäíèé ìàñøòàá – öåïî÷êà, ñå-
ðèÿ äåë, ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçîâàííûõ 
ñèòóàöèé, îáúåäèí¸ííûõ îáùèì ñî-
äåðæàíèåì è ïîäîáíûõ ïî ôîðìå (öèêë 
òåìàòè÷åñêèõ âå÷åðîâ, øêîëà îáùåíèÿ, 
äèñêóññèîííûé êëóá).

Êðóïíûé ìàñøòàá – ñèñòåìà âçàè-
ìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, 
ðåàëèçóåìûõ â êîíêðåòíîé îáùíîñòè 
(â êëàññå, êðóæêå, ïàðàëëåëè, øêîëå...) 
íà îïðåäåë¸ííîì âðåìåííîì ïðîìå-
æóòêå, ïðè÷¸ì íåîáÿçàòåëüíî áîëüøîì. 
Äâóõäíåâíûé ëàãåðíûé ñáîð êîììóíàð-
ñêîãî òèïà, äëèòåëüíàÿ ðîëåâàÿ èãðà 
èëè ìàðàôîíû îáùåíèÿ ìîãóò âìåùàòü 
äî ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ðàçëè÷íûõ âçàè-
ìîñâÿçàííûõ äåë, ñèòóàöèé, èãð, çàíÿ-
òèé – ýòî âåñüìà êðóïíàÿ îðãàíèçàöè-
îííàÿ ôîðìà.

Ìíîæåñòâî îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì ìîæåò áûòü óïîðÿäî÷åííî 
ïî ðÿäó îñíîâàíèé: ïî õàðàêòåðó 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïî ÷èñëåííîñòè 
ó÷àñòíèêîâ, ïî ñòðóêòóðèðîâàíèþ âî 
âðåìåíè.

Åñòü ôîðìû, îáðàù¸ííûå ê îò-
äåëüíûì øêîëüíèêàì (èíäèâèäóàëü-
íûå êîíêðåòíûå ïîðó÷åíèÿ), ê ïàðàì, ê 
ìèêðîãðóïïàì, ê êîìàíäàì, ê ãðóïïàì-
êîëëåêòèâàì, ê ñðåäíèì ãðóïïàì (÷èñ-
ëåííîñòü îò 40 äî 100 ÷åëîâåê), ê áîëü-
øèì ãðóïïàì (áîëåå 100 ÷åëîâåê).

Â îäíèõ ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèå 
ïðîèñõîäèò ïî ìîäåëè «ðÿäîì»: ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü îòäåëüíûõ, íå ñâÿ-
çàííûõ íè÷åì, êðîìå òåìû (à òî è òåìû 
îáùåé íåò) íîìåðîâ íà êîíöåðò èëè 
ñóááîòíèê, ãäå êàæäûé íåçàâèñèìî îò 
äðóãèõ îêàïûâàåò «ñâîå» äåðåâî.

Â äðóãèõ îðãàíèçóåòñÿ ÷òî-òî âðî-
äå ýñòàôåòû, êîíâåéåðà – â êîòîðîì 
ñîäåðæàíèå, äåéñòâèå ïðîäîëæàåòñÿ 

ñëåäóþùèìè ó÷àñòíèêàìè (ðåàëüíàÿ 
ñïîðòèâíàÿ ýñòàôåòà, èëè âûñòóïëåíèÿ 
íà ñöåíå ãðóïï, íàíèçàííûå íà îïðåäå-
ë¸ííûé ñþæåò).

Â òðåòüèõ ñëó÷àÿõ ãðóïïû, êîìàí-
äû, îòäåëüíûå øêîëüíèêè áîëåå èëè 
ìåíåå ÿâíî êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì 
÷åðåç ïîñðåäñòâî æþðè (êîíêóðñ) èëè 
íàïðÿìóþ (ñïîðòèâíîå, òðóäîâîå ñî-
ðåâíîâàíèå).

Åù¸ îäèí òèï âçàèìîäåéñòâèÿ, 
êîãäà âñå ó÷àñòíèêè äåéñòâèÿ, äåÿòåëü-
íîñòè, ñîáûòèÿ çàâèñèìû äðóã îò äðóãà, 
âçàèìîñâÿçàíû (òåàòðàëüíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå, ïåñåííûé êðóã, èíòåíñèâíàÿ îá-
ùàÿ äèñêóññèÿ, îáùàÿ ðîëåâàÿ èãðà).

Âåñüìà ðàçëè÷íû ìîãóò áûòü è 
ñòðóêòóðíî-âðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Ôîðìà ìîæåò 
áûòü «ìîíîëèòíà» (åäèíîå äåéñòâèå 
áåç ïåðåðûâà è ÿâíûõ ñìåí òèïîâ äåé-
ñòâèÿ, ïîâåäåíèÿ – áåñåäà, ñóááîòíèê 
äî «ïîáåäû», îêîí÷àíèÿ ðàáîòû) èëè 
ôðàãìåíòàðíà (ðàçáèòà âî âðåìåíè íà 
îò÷åòëèâûå ÷àñòè, ôðàãìåíòû). Ôîðìà 
ìîæåò áûòü «çàêðûòàÿ», ñ òî÷íî îáî-
çíà÷åííûì âðåìåíåì «îò è äî», èëè 
îòêðûòàÿ-ïîëóîòêðûòàÿ, êîãäà îäèí èëè 
îáà âðåìåííûõ êðàÿ íå èìåþò òî÷íîé 
ãðàíèöû (êëóá îáùåíèÿ, ïðèñîåäèíèòü-
ñÿ ê êîòîðîìó ìîæíî â ëþáîå âðåìÿ, è 
îêîí÷àíèå ðàáîòû êîòîðîãî ñòðîèòñÿ íà 
ñèòóàöèè).

Ïðåäïîñûëêàìè ê îïðåäåë¸ííî-
ìó òèïó âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò áûòü 
è ïðîñòðàíñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
(ðàñïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ äåëà, ìåðî-
ïðèÿòèÿ, ñèòóàöèè: ïîëóêðóãîì, êðóãîì, 
òðàäèöèîííî çà ïàðòàìè, ñâîáîäíîå 
íåçàäàííîå ðàñïîëîæåíèå, «ïî ñòîëè-
êàì» è ïð.).

Âîçìîæíû è äðóãèå îïèñàíèÿ îð-
ãàíèçàöèîííûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ, íà-
ïðèìåð, íå îò âíåøíèõ õàðàêòåðèñòèê, 
à îò ïðåîáëàäàþùèõ â ïåäàãîãè÷åñêîé 
êóëüòóðå îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö. 
Ñîáñòâåííî, îá ýòîì ãîâîðèëîñü ïðè 
àíàëèçå òèïîâ êëàññíûõ ðóêîâîäè-



121

П å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ

ì à ñ ò å ð ñ ê à ÿ

[ 123 — 130 ]

òåëåé: ôîðìû-ìåðîïðèÿòèÿ, ôîðìû-
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôîðìû-
äèñêóññèè, ôîðìû-èãðû è ò.ä.

Ôåíîìåí îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû, 
âïðî÷åì, êàê è ôåíîìåí «òåõíîëîãè÷å-
ñêîé, îïåðàöèîííîé» ôîðìû, èíòåðåñåí 
è â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì ïëàíå. 
Ñóùåñòâóþò îïðåäåë¸ííûå çàêîíîìåð-
íîñòè âëèÿíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èç-
ìåíåíèé è èñïîëüçîâàíèé òåõ èëè èíûõ 
ìåòîäîâ, òåõíîëîãèé, òåõíèê, íà ïñè-
õîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè øêîëü-
íèêîâ è ïåäàãîãîâ: èõ ýìîöèîíàëüíûå 
ñîñòîÿíèÿ, ñòðåìëåíèÿ, ìîòèâû, îòíî-
øåíèÿ äðóã ê äðóãó è ê ñåáå.

Èññëåäîâàíû ýòè çàâèñèìîñòè, 
ýòè çàêîíîìåðíîñòè ñîâåðøåííî íå-
äîñòàòî÷íî. Òî, ÷òî èìååòñÿ, îòíîñèòñÿ 
â îñíîâíîì ê ó÷åáíûì îðãàíèçàöèîí-
íûì ôîðìàì è ìåòîäàì, òåõíîëîãèÿì. 
(Ñàìûå èíòåðåñíûå ðàáîòû â ýòîì 
àñïåêòå ó Ã.À. Öóêåðìàí, îñîáåííî â å¸ 
êíèãå «Îáùåíèå â îáó÷åíèè», Òîìñê, 
1994 ã.).

Èçó÷åíèå, îáíàðóæåíèå ýòèõ çàêî-
íîìåðíîñòåé, îïîðà íà íèõ â ðàçâ¸ðòû-
âàíèè è àíàëèçå âîñïèòàíèÿ â øêîëå – 
âåñüìà ïîëåçíàÿ òåìà, îáúåäèíÿþùàÿ 
èíòåðåñû àäìèíèñòðàöèè, ïåäàãîãîâ è 
øêîëüíûõ ïñèõîëîãîâ.

Ïîäâåä¸ì íåêîòîðûå èòîãè.
Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàíèÿ, åãî îïåðà-

öèîíàëüíàÿ, ôîðìàëüíàÿ ñòîðîíà, èìååò 
äâà àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, ïðèáëèæ¸ííûå 
ê ñîäåðæàíèþ ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî äåéñòâèÿ (ïðè¸ìû, òåõíèêè, ìåòîäû, 
òåõíîëîãèè, ìåòîäèêè), êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ ìàøèíîé, ìåõàíèçìîì, ïåðåðàáàòû-
âàþùèì ñîîòâåòñòâóþùèå êóëüòóðíûå 
ôðàãìåíòû, òåìû, èäåè, íîðìû, öåííîñòè 
â ïðèåìëåìûé äëÿ äåéñòâåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà âèä.

Âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèîííûå ôîð-
ìû, ñòðóêòóðèðóþùèå, ðàñïîëàãàþùèå 
ýòî ñîäåðæàíèå è ýòè ñïîñîáû âî âðå-
ìåíè, â ïðîñòðàíñòâå, â òîì ÷èñëå â 
ïðîñòðàíñòâå âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëüíè-
êîâ è ïåäàãîãîâ.

Ñîäåðæàíèå, ñïîñîáû è îðãàíèçà-
öèîííûå ôîðìû âîñïèòàíèÿ íå áåçðàç-
ëè÷íû äðóã ê äðóãó – îíè âëèÿþò äðóã íà 
äðóãà è ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ ïðå-
âðàùàþòñÿ äðóã â äðóãà. Ýòèì óñëîâèåì 
ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, öåëè âîñïèòà-
íèÿ. Ïðèìåð óæå áûë, íî ïðèâåä¸ì åù¸ 
îäèí. Åñëè öåëü ïåäàãîãà – ðàçâèòèå 
ñïëî÷¸ííîñòè êëàññà êàê óìåíèå âçàè-
ìîäåéñòâîâàòü, òî ñïîñîá îðãàíèçàöèè 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â êëàññå ñòà-
íîâèòñÿ íå òåõíîëîãè÷åñêîé ôîðìîé, à 
ñîäåðæàíèåì âîñïèòàíèÿ. Åñëè æå öåëü 
ïåäàãîãà, íàïðèìåð, õóäîæåñòâåííîå 
ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ â ñîâìåñòíîé ïî-
ñòàíîâêå ñïåêòàêëÿ, òî ñïîñîá îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ïîñòàíîâêè ñïåêòà-
êëÿ áóäåò òåõíîëîãè÷åñêîé è ìîæåò áûòü 
è îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé.

Ïóòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ïåäàãîãà â ïðîñòðàíñòâå îñâîåíèÿ ñïî-
ñîáîâ âîñïèòàòåëüíîãî äåéñòâèÿ ëåæèò 
íå ñòîëüêî â ñôåðå îñâîåíèÿ «÷èñòûõ» 
òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ, ïðè¸ìîâ, ñêîëüêî 
â óâëå÷åíèè íîâûìè ôîðìàìè, îïðî-
áîâàíèè êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì. Âû÷ëåíåíèå æå èç ýòèõ êîíêðåò-
íûõ ôîðì óñòîé÷èâîãî, îòíîñèòåëüíî 
íåçàâèñèìîãî îò ñîäåðæàíèÿ, ñðåäñòâà, 
ñïîñîáà, ìåòîäà òðåáóåò ñïåöèàëüíîé, 
ïðåæäå âñåãî àíàëèòè÷åñêîé, ðåôëåê-
ñèâíîé ðàáîòû ïåäàãîãà è ñ ïåäàãîãîì.

Ïðèâåä¸ì â çàêëþ÷åíèè ãëàâû ëî-
ãèêó òàêîé ðàáîòû çàìäèðåêòîðà, ìåòî-
äèñòà èëè ñàìîðàáîòû ïåäàãîãà ñ ñîáîé 
ïî ïåðåâîäó ôîðìû â òåõíîëîãèþ:

1. Âîçüìèòå â êà÷åñòâå îñíîâû, ïðè-
ìåðà êàêóþ-ëèáî ðåàëèçîâàííóþ óäà÷-
íî âàìè ôîðìó âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;

2. Ðåøèòå, êàêèå îñîáåííîñòè, 
õàðàêòåðèñòèêè îáùåíèÿ, âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ýòîé ôîðìå ðåàëèçîâûâàëèñü 
(îáìåí ìíåíèÿìè, âçàèìîóçíàâàíèå, 
âçàèìîïîíèìàíèå, îáúåäèíåíèå äåé-
ñòâèé, ñîâìåñòíîå ðåøåíèå, ñîâìåñòíîå 
ïðèäóìûâàíèå, âûäâèæåíèå èäåé, îá-
ñóæäåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîáëåì, 
ñãëàæèâàíèå êîíôëèêòíîñòè, äîáðî-
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æåëàòåëüíàÿ ðåàêöèÿ íà âûñòóïëåíèÿ, 
äîáðîæåëàòåëüíàÿ ñîðåâíîâàòåëüíîñòü 
èëè åù¸ ÷òî-ëèáî).

3. Ïåðåôîðìóëèðóéòå ýòè õàðàê-
òåðèñòèêè â âèäå öåëè ôîðìèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíîãî îïûòà (ñîçäàíèå îïûòà 
îáúåäèíåíèÿ ìíåíèé, îïûòà âçàèìîóç-
íàâàíèÿ, îïûòà ðàñïðåäåëåíèÿ è îáúå-
äèíåíèÿ äåéñòâèé, îïûòà ñîâìåñòíîãî 
ïðèäóìûâàíèÿ íîâûõ èäåé, îïûòà îá-
ñóæäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîáëåì, 
îïûòà êóëüòóðíîé êîíêóðåíöèè è ò.ä.).

4. Òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðóéòå âåñü 
õîä ïðîâåä¸ííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, äåëà, çà-
ïèñàâ èç íåãî òîëüêî òî, ÷òî òî÷íî ñâÿ-
çàíî ñî ñôîðìóëèðîâàííîé âàìè öåëüþ.

5. Ïîïðîáóéòå óëó÷øèòü, «óñè-
ëèòü ïîëó÷èâøóþñÿ çàïèñü – ìîæåò 
áûòü, ïåðåñòàâèòü êàêèå-òî äåéñòâèÿ, 
ýòàïû, ìîæåò áûòü, äîáàâèòü èëè èç-
ìåíèòü, íå çàáûâàÿ ñðàâíèâàòü ñ âà-
øåé öåëüþ.

6) Ïðîäóìàéòå, êàê âû áóäåòå äèà-
ãíîñòèðîâàòü ðåçóëüòàò, êàê çàôèê-
ñèðóåòå ôàêò ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ âî 
âçàèìîäåéñòâèè è èõ îòíîøåíèå ê ñî-
îòâåòñòâóþùåìó îáùåíèþ, âçàèìîäåé-
ñòâèþ, ñîöèàëüíîìó îïûòó.

7) Ïðîâåäèòå îáíîâë¸ííóþ ôîðìó-
òåõíîëîãèþ. Ëó÷øå âñåãî â ýòîì æå 
êëàññå, íî ïî äðóãîé òåìå, à òî è íà 
äðóãîì íàïðàâëåíèè âîñïèòàíèÿ.


