
òåõíîëîãèè

È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

ТЕХНОЛОГИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 

ПРОБЛЕМНО-ЦЕННОСТНОЙ 

ДИСКУССИИ

Цåëü ñîöèàëüíîé ïðîáëåìíî-öåííîñòíîé äèñêóññèè – çà-
ïóñê ñîöèàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïîäðîñòêà, îáåñïå-

÷åíèå ñòàíîâëåíèÿ ïîíèìàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèÿ 
ïîäðîñòêà ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ â äèñêóññèè ÿâëÿþò-
ñÿ ôðàãìåíòû è ñèòóàöèè ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî 
ñàìîîïðåäåëåíèå ïîéä¸ò òåì óñïåøíåå, ÷åì áîëåå êîíêðåòíûìè, 
áëèçêèìè è èíòåðåñíûìè áóäóò ýòè ôðàãìåíòû è ñèòóàöèè äëÿ 
ïîäðîñòêîâ. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìà òåìàòèçàöèÿ ñîöèàëü-
íîãî êîíòåêñòà ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäðîñòêà.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà íåò áîëåå áëèçêîãî 
è èíòóèòèâíî ïîíÿòíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà, ÷åì êîíòåêñò ãî-
ðîäñêîé æèçíè. È â òî æå âðåìÿ ñïåöèàëüíûõ ìåñò è ïðîñòðàíñòâ, 
ãäå áû ïîäðîñòîê ìîã óãëóáèòü ñâî¸ ïîíèìàíèå ãîðîäñêîé æèç-
íè, íåò, â òîì ÷èñëå è â øêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. 
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñîöèàëüíûé êîíòåêñò ãîðîäñêîé æèçíè, áóäó÷è 
ñàìûì áëèçêèì, âîñïðèíèìàåòñÿ ïîäðîñòêàìè äîâîëüíî ïîâåðõ-
íîñòíî. Èìåííî ïîýòîìó ãëàâíîé òåìîé çàïóñêàåìîãî ñîöèàëüíîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìîëîä¸æè ìû èçáðàëè «Ó÷àñòèå ìîëîä¸æè â 
æèçíè ãîðîäà». 

Ä. ÃÐÈÃÎÐÜÅÂ

Ä. Ãðèãîðüåâ
Òåõíîëîãèÿ ñîöèàëüíîé 
ïðîáëåìíî-öåííîñòíîé 
äèñêóññèè
105 – 110

Ñ. Ïîëÿêîâ
Ñïîñîáû âîñïèòàíèÿ
111 – 122
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Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê ïðî-
âåäåíèþ ìîäåëüíîé ïðîáëåìíî-
öåííîñòíîé äèñêóññèè øêîëüíèêîâ ïî 
ïðîáëåìå ó÷àñòèÿ ìîëîä¸æè â æèçíè 
ãîðîäà áûëî ïðîâåäåíî ëîêàëüíîå ñî-
öèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà áàçå 
ñòàðøèõ êëàññîâ íåñêîëüêèõ øêîë ñ 
öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ òåì, çíà-
÷èìûõ äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìîëîä¸æè 
â ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñïè-
ñîê ýòèõ òåì áûë ñôîðìèðîâàí:

1. Ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ è ïîòðåá-
íîñòåé ìîëîä¸æè â ñôåðå äîñóãà, êóëü-
òóðû è ñïîðòà â Ìîñêâå. 

2. Àäåêâàòíîñòü óñòðîéñòâà ãî-
ðîäñêîé ñðåäû (àðõèòåêòóðíûé îáëèê, 
óëè÷íûå ëàíäøàôòû, ðåêðåàöèîííûå 
çîíû) ïîòðåáíîñòÿì è óñòðåìëåíèÿì 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

3. Ïðîäóêòèâíàÿ çàíÿòîñòü è òðó-
äîóñòðîéñòâî ìîëîä¸æè â Ìîñêâå. 

4. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãðóïïà-
ìè ìîëîä¸æè â Ìîñêâå. 

5. Òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû ãîðîäà: 
ðîëü è ìåñòî ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â èõ 
ðåøåíèè. 

6. Ðîëü è ìåñòî ìîëîä¸æè â èíôîð-
ìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà.

7. Äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ ìîëîä¸æè ñòîëèöû.

8. Ïîçèöèÿ þíûõ ìîñêâè÷åé â äåëå 
ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñòî-
ëèöû.

9. Ýêîëîãèÿ Ìîñêâû è ïîçèöèÿ ìî-
ëîä¸æè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàäàòü ýòè òåìû â 
ïðîáëåìíîì êëþ÷å è ñäåëàòü èõ òåì ñà-
ìûì îòêðûòûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ è îáñóæ-
äåíèÿ, íåîáõîäèìî áûëî ïîäãîòîâèòü 
ïàêåò òåêñòîâ, ñâÿçàííûõ ñ æèçíüþ ãî-
ðîäà, êîòîðûå ïðîáëåìàòèçèðîâàëè áû 
âîñïðèÿòèå ïîäðîñòêàìè óêàçàííûõ òåì. 
Òàêîé ïàêåò òåêñòîâ áûë ïîäãîòîâëåí.

Â êà÷åñòâå ôîðìû ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðîöåññó ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ ïîäðîñòêà ñóùíîñòíî ñîîò-
âåòñòâóåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 

(Î.Ñ. Ãàçìàí). Ïîääåðæàòü ìîæíî ëèøü 
òî, ÷òî óæå èìååòñÿ â íàëè÷èè (íî íà 
íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå, êîëè÷åñòâå, êà-
÷åñòâå), òî, ÷òî íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ. 
Òî åñòü ïîääåðæèâàåòñÿ «ñàìîäâèæå-
íèå ëè÷íîñòè», â òîì ÷èñëå, è å¸ ñàìîî-
ïðåäåëåíèå.

Êàê èçâåñòíî, ñàìîîïðåäåëåíèå 
íà÷èíàåòñÿ (èëè íå íà÷èíàåòñÿ), êîãäà 
÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ ïåðåä ëèöîì ïðî-
áëåìû – òîãî, ÷òî íå èìååò ãîòîâîãî ðå-
øåíèÿ. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè îò äðóãèõ ôîðì 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êðîåòñÿ 
èìåííî â îòíîøåíèè ê ïðîáëåìå ðåá¸í-
êà. Â ðåæèìå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè ïðîáëåìà îáîçíà÷àåòñÿ è â öåëîì 
ðåøàåòñÿ ñàìèì ðåá¸íêîì ïðè îïîñðå-
äîâàííîì ó÷àñòèè âçðîñëîãî. Â òàêîì 
ñëó÷àå ðåá¸íîê ñàì áåð¸ò íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò ñâîèõ äåé-
ñòâèé, íå ïåðåêëàäûâàÿ å¸ íà ïåäàãîãà, 
ðîäèòåëåé èëè äðóãèõ ëþäåé. Ðàçðåøèâ 
óñïåøíî ðÿä âàæíûõ äëÿ ñåáÿ ïðîáëåì, 
îí ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì ñâîåé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî íà ïóòè ðåá¸íêà ê îáíàðóæå-
íèþ è ðåøåíèþ ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû 
÷àñòî ñòîÿò ñóáúåêòèâíûå (ëè÷íîñòíûå), 
ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå ïðåïÿòñòâèÿ, 
òåì ñëîæíåå, ÷åì ñëîæíåå ñàìà ïðîáëå-
ìà. Â ïðåîäîëåíèè ïðåïÿòñòâèé ðåá¸íêó 
íå îáîéòèñü áåç ïîìîùè ïåäàãîãà, íî 
ïîñëåäíèé, åñëè îí íàöåëåí íà ïîä-
äåðæêó, äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî ñìûñë åãî 
äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû ïî-
ìî÷ü ó÷àùåìóñÿ óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ 
ïðåïÿòñòâèÿ, íî è â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü 
åìó îâëàäåòü ñïîñîáîì îáíàðóæåíèÿ è 
ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì.

Ïðè âíèìàòåëüíîì âçãëÿäå íà îïè-
ñàííóþ âûøå ñèòóàöèþ, ìîæíî îáíàðó-
æèòü äâà íàïðàâëÿþùèõ, âçàèìîäîïîë-
íèòåëüíûõ «âåêòîðà» ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîääåðæêè. Ïåðâûé «âåêòîð» – ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ïîìîùü ðåá¸íêó â óñòðàíåíèè 
ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ åãî ñàìîîïðå-
äåëåíèþ. Âòîðîé «âåêòîð» – îðãàíè-
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çàöèÿ ïåäàãîãîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ ðåá¸íêîì â öåëÿõ ðàçâèòèÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîñëåäíåãî â âûÿâ-
ëåíèè ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì è ïðîåêòè-
ðîâàíèè èõ ðåøåíèé. Íà òåîðåòè÷åñêîì 
óðîâíå äàííàÿ äâóíàïðàâëåííîñòü ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ôèêñèðóåòñÿ 
äîïîëíÿþùèìè äðóã äðóãà îïðåäåëå-
íèÿìè å¸ êàê «äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ïåäàãîãîâ, íàïðàâëåííîé íà 
îêàçàíèå ïðåâåíòèâíîé è îïåðàòèâíîé 
ïîìîùè äåòÿì â ðåøåíèè èõ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðîáëåì», à òàêæå êàê «ñïîñîáà 
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà 
è ó÷åíèêà (âîñïèòàòåëÿ è âîñïèòàííè-
êà) ïî âûÿâëåíèþ, àíàëèçó ðåàëüíûõ 
èëè ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåá¸íêà, 
ñîâìåñòíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ âîçìîæ-
íîãî âûõîäà èç íèõ».

Ïðîáëåìíî-öåííîñòíàÿ äèñêóñ-
ñèÿ – ãðóïïîâàÿ ôîðìà ðàáîòû. Ïåäàãîã 
â ýòîé ôîðìå âûñòðàèâàåò ðàáîòó ãðóï-
ïû êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðÿäà øàãîâ. 

Ïåðâûé øàã – îðãàíèçàöèÿ 
«âñòðå÷è» ðåá¸íêà ñ ñîöèàëüíîé ñè-
òóàöèåé êàê ïðîáëåìíîé.

Åñëè ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ íå áó-
äåò âûñòðîåíà êàê ïðîáëåìíàÿ, òî îíà 
ìîæåò ñòàòü íå ñòîëüêî îáúåêòîì ïî-
íèìàíèÿ, ñêîëüêî îáúåêòîì ïîçíàíèÿ 
ðåá¸íêà, âîñïðèíÿòà èì êàê ó÷åáíàÿ 
çàäà÷à. Òîãäà íå ïðîèçîéäåò âêëþ÷å-
íèÿ ïîíèìàíèÿ êàê óíèâåðñàëüíîãî 
ñïîñîáà îñâîåíèÿ ìèðà ÷åëîâåêîì, 
â êîòîðîì, ïî Ã.Ã.Ãàäàìåðó, íàðÿäó 
ñ òåîðåòè÷åñêèì çíàíèåì, ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü èãðàþò: íåïîñðåäñòâåííîå 
ïåðåæèâàíèå («îïûò æèçíè»), ðàçëè÷-
íûå ôîðìû ïðàêòèêè («îïûò èñòîðèè») 
è ôîðìû ýñòåòè÷åñêîãî ïîñòèæåíèÿ 
(«îïûò èñêóññòâà»). 

Óíèâåðñàëüíûì ñðåäñòâîì ïîñòðîå-
íèÿ ñèòóàöèè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì 
ñìûñëîâîé íàïîëíåííîñòè, ïîíèìàòåëü-
íîñòè, ïðîáëåìíîñòè, öåííîñòíîñòè, 
ÿâëÿåòñÿ òåêñò. 

Â ñàìîì îáùåì ïëàíå òåêñò – ýòî 
äèñêóðñèâíîå åäèíñòâî, îáëàäàþùåå 

ìíîãîñìûñëîâîé ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ 
ñïîñîáñòâóåò ïîðîæäåíèþ íîâûõ ñìûñ-
ëîâ (Ð. Áàðò, Þ.Ì. Ëîòìàí). Ïî ìûñëè 
Ï. Ðèêåðà, íå ñóùåñòâóåò ïîíèìàíèÿ 
ñàìîãî ñåáÿ, íå îïîñðåäîâàííîãî çíà-
êàìè, ñèìâîëàìè è òåêñòàìè. 

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè-
êà, ñàì ôàêò «âñòðå÷è» øêîëüíèêîâ ñ 
òåêñòîì íå âñåãäà è íå äëÿ âñåõ èç íèõ 
ïåðåðàñòàåò â ñèòóàöèþ ïîíèìàíèÿ 
ñìûñëà òåêñòà. Êòî-òî ñìîã «ïðî÷èòàòü» 
òåêñò, èçâëå÷ü îñíîâíîé ñìûñë è êîí-
íîòàöèè; êòî-òî óâèäåë òåêñò ñ îäíîé 
òî÷êè çðåíèÿ, èçâëåê îñíîâíîé ñìûñë è 
íå îáíàðóæèë äîïîëíèòåëüíûå; êòî-òî 
âîîáùå íå ïîíÿë ñìûñëà òåêñòà.

Â ñòîëü ïðîòèâîðå÷èâûõ óñëîâè-
ÿõ îò ïåäàãîãà òðåáóåòñÿ íîâûé øàã 
â íàïðàâëåíèè óñèëåíèÿ ïîíèìàíèÿ 
ðåá¸íêîì (èëè îñîçíàíèÿ èì ñâîåãî 
íåïîíèìàíèÿ) òåêñòà. Ñðåäñòâîì, îáå-
ñïå÷èâàþùèì ýòîò øàã, âûñòóïàåò ïðî-
áëåìàòèçàöèÿ êàê ñïåöèàëüíàÿ ðàáîòà 
ïåäàãîãà ïî âûÿâëåíèþ ïðîòèâîðå÷èé 
â ñîäåðæàíèè ñîîáùåíèé, ñïîñîáàõ 
ðàáîòû è äåìîíñòðèðóåìûõ ðåá¸íêîì 
öåëÿõ ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ ïðîáëåìíîé 
ñèòóàöèè êàê ëè÷íîé äëÿ ðåá¸íêà.

Ïðîáëåìàòèçèðóþùèå äåéñòâèÿ ïå-
äàãîãà äîëæíû ïîìî÷ü þíîøå âûéòè â 
ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ 
ê ñîáñòâåííîìó ïîíèìàíèþ (ïî÷åìó, 
êàê, ñ ïîìîùüþ ÷åãî ÿ ÷òî-òî ïîíÿë?) 
è îñîçíàòü òî, ÷òî ïîêà íå ïîíÿòî (÷òî 
è ïî÷åìó ÿ íå ïîíÿë?). 

Êàêîâî ñîäåðæàíèå ýòèõ ïðîáëå-
ìàòèçèðóþùèõ äåéñòâèé? Ðå÷ü èä¸ò î 
íåñêîëüêèõ ñïîñîáàõ, êîòîðûå ìîæíî 
êîìáèíèðîâàòü. 

Âî-ïåðâûõ, ïîñëå ïîíèìàþùåãî 
«ïðî÷òåíèÿ» òåêñòà ñòàðøåêëàññíèêàìè 
ìîæíî ïðåäëîæèòü îäíîìó èç íèõ ïðî-
ãîâîðèòü ñâî¸ ïîíèìàíèå èëè íåïîíè-
ìàíèå, ïîñòàâèâ òåì ñàìûì îñòàëüíûõ 
â ñèòóàöèþ âûáîðà – ñîãëàøàòüñÿ èëè íå 
ñîãëàøàòüñÿ ñî ñêàçàííûì. Äàëåå ìîæíî 
ïîïðîñèòü øêîëüíèêîâ âûðàçèòü ñâî¸ 
îòíîøåíèå ê âûñêàçàííîé ïîçèöèè. 

Д .  Г Р И Г О Р Ь Е В

Т Е Х Н О Л О Г И Я  С О Ц И А Л Ь Н О Й

П Р О Б Л Е М Н О − Ц Е Н Н О С Т Н О Й  Д И С К У С С И И
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Âî-âòîðûõ, ïåäàãîã ìîæåò ê óæå 
ïðîÿâèâøåìóñÿ ïîíèìàíèþ (íåïîíèìà-
íèþ) ðàçâåðíóòü âîïðîñû íà åãî «óñî-
ìíåíèå». 

Â-òðåòüèõ, ïåäàãîã ìîæåò ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü, ðàçûãðàòü íåïîíèìàíèå 
âûñêàçàííîãî ó÷àùèìñÿ ìíåíèÿ, ïîáóæ-
äàÿ åãî ê óòî÷íåíèþ, áîëåå ãëóáîêîìó 
îáîñíîâàíèþ ïîçèöèè.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, ïåäàãîã ìîæåò ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ âûñêàçàííîé òî÷êîé çðåíèÿ, à 
çàòåì ñäåëàòü èç íå¸ àáñóðäíûå âûâîäû 
(çäåñü íåîáõîäèìî èçáåæàòü âûñêàçû-
âàíèé, ñïîñîáíûõ íàíåñòè îáèäó ïîä-
ðîñòêó). 

Â-ïÿòûõ, â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êàêèõ 
áû òî íè áûëî âûñêàçûâàíèé, ïåäàãîã 
ìîæåò èõ ñïðîâîöèðîâàòü, ïðåäúÿâèâ îò 
ñâîåãî ëèöà äîâîëüíî ðàäèêàëüíîå ïî-
íèìàíèå ñèòóàöèè (çäåñü íåëüçÿ ïåðå-
ñòóïèòü ýòè÷åñêóþ ãðàíü). 

Ðåàëèçóåìàÿ ïåäàãîãîì ïðîáëåìà-
òèçàöèÿ äîëæíà ïðèâåñòè ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ ê îñîçíàíèþ «ñëàáûõ ìåñò» ñâî-
åé òî÷êè çðåíèÿ, ê ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ 
ñðåäñòâ ïîíèìàíèÿ è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, 
ê çàðîæäåíèþ ëè÷íîñòíîé ïîçèöèè ïî-
íèìàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ñèòóàöèþ ïðî-
áëåìàòèçàöèè íåîáõîäèìî óäåðæèâàòü 
ðîâíî äî òåõ ïîð, ïîêà íå âîçíèêíåò 
ñîäåðæàòåëüíûé êîíôëèêò ìåæäó çà-
ðîæäàþùèìèñÿ ïîçèöèÿìè, â êîòîðûé 
áóäåò âòÿíóòî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî 
ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ýòîò ìî-
ìåíò ïåäàãîã äîëæåí ïåðåâåñòè ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü èç ïëàíà ïðîáëåìàòèçà-
öèè â ïëàí îðãàíèçàöèè êîììóíèêà-
öèè êàê îáìåíà è ñðàâíåíèÿ ñòàðøå-
êëàññíèêàìè ñâîèõ ïîçèöèé.

Êîììóíèêàöèÿ îðãàíèçóåòñÿ ïå-
äàãîãîì íà ôîíå ðàçâîðà÷èâàþùåãîñÿ 
â ïðåäåëàõ ãðóïïû ñòàðøåêëàññíèêîâ 
êîíôëèêòà ïîçèöèé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæ-
íî ãîâîðèòü îá îñîáîì òèïå êîììó-
íèêàöèè – ïîçèöèîííîì îáùåíèè (ìû 
èñïîëüçóåì ïîíÿòèå îáùåíèÿ, èáî â 
í¸ì çâó÷èò âàæíûé ìîòèâ ïðîèçâîäñòâà 
ó÷àñòíèêàìè êîììóíèêàöèè ÷åãî-òî 

îáùåãî). Â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîé 
äèñêóññèè, ãäå ñóáúåêò ñîñðåäîòî÷åí, 
ãëàâíûì îáðàçîì, íà âûñêàçûâàíèè 
ñâîåãî ìíåíèÿ è óáåæäåíèè äðóãèõ â 
åãî èñòèííîñòè, â ïîçèöèîííîì îáùå-
íèè ñóáúåêò èùåò ìåñòî ñâîåé ïîçèöèè 
ñðåäè äðóãèõ: îí îïðåäåëÿåò ïîçèöèè, 
ñ êîòîðûìè ìîæíî êîîïåðèðîâàòüñÿ, ñ 
êîòîðûìè íåîáõîäèìî êîíôëèêòîâàòü, 
è òå, ñ êîòîðûìè íåëüçÿ âñòóïàòü âî âçà-
èìîäåéñòâèå íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ. Çäåñü îí ñòàâèò ñâîþ è äðóãèå 
ïîçèöèè ïîïàðíî, ÷òîáû ïîíÿòü, êàêîãî 
òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ âîçìîæíû ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ öåí-
íîñòåé (ïîçèöèÿ, ïî Í.Ã. Àëåêñååâó è 
Â.È. Ñëîáîä÷èêîâó, åñòü ñïîñîá ðåàëè-
çàöèè áàçîâûõ öåííîñòåé ëè÷íîñòè). 
Â èòîãå ñòàðøåêëàññíèê ïðèíèìàåò 
áëèçêèå ïîçèöèè, òåì ñàìûì ïðîâåðÿÿ 
è äîïîëíÿÿ ñâî¸ ïîíèìàíèå ñìûñëà; 
ïîíèìàåò òåõ, ó êîãî ïîçèöèÿ ïðîòèâî-
ïîëîæíà (÷òîáû áîðîòüñÿ, íàäî ïîíè-
ìàòü ïðîòèâíèêà êàê îí åñòü è êàê òû 
åñòü äëÿ íåãî); ïðèçíàåò ñóùåñòâîâàíèå 
òåõ, ñ êåì íå íàõîäèò òî÷åê ïåðåñå÷å-
íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ïîçèöèîííîì 
îáùåíèè ñóáúåêò îáíàðóæèâàåò ñâî¸ 
ïîíèìàíèå ñèòóàöèè ñðåäè äðóãèõ, òåì 
ñàìûì îáðåòàÿ å¸ â áîëåå ïîëíîì âèäå. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ïåäàãîã íåïî-
ñðåäñòâåííî âêëþ÷¸í â ïîçèöèîí-
íîå îáùåíèå. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò 
ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü, ÷òî ïîçèöèÿ 
ïåäàãîãà îêàæåòñÿ äîìèíèðóþùåé 
â ñèñòåìå äåòñêèõ ïîçèöèé (íàïðè-
ìåð, èç-çà âûñîêîãî àâòîðèòåòà ó÷è-
òåëÿ). ×òîáû èçáåæàòü ýòîãî, ïåäàãîã 
äîëæåí ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ 
ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîçè-
öèþ êàê îðãàíèçàòîðà è ôàñèëèòàòîðà 
ïîçèöèîííîãî îáùåíèÿ. Ïðîâåäåííàÿ 
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà 
äà¸ò íàì îñíîâàíèå ãîâîðèòü, ÷òî â 
ëè÷íîñòíîé ïðîåêöèè – ýòî ïîçèöèÿ 
Âçðîñëîãî, â ïðîôåññèîíàëüíîé ïðî-
åêöèè – ýòî ïîçèöèÿ ðåôëåêñèâíîãî 
óïðàâëÿþùåãî. 

Ò Å Õ Í Î Ë Î Ã È È  È  È Í Ñ Ò Ð Ó Ì Å Í Ò À Ð È É



109

П å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ

ì à ñ ò å ð ñ ê à ÿ

[ 123 — 130 ]

Ýãî-ñîñòîÿíèå Âçðîñëûé âêóïå 
ñ äâóìÿ äðóãèìè ýãî-ñîñòîÿíèÿìè – 
Ðîäèòåëÿ è Ðåá¸íêà – îáðàçóåò, ïî ìíå-
íèþ Ý.Áåðíà, ëè÷íîñòíóþ ìàòðèöó ÷åëî-
âåêà. Â îòëè÷èå îò Ðîäèòåëÿ è Ðåá¸íêà, 
îáðàùåííûõ â ïðîøëîå, âîñïðîèçâîäÿ-
ùèõ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ïåðåæèâàëàñü 
îñîáåííî ÿðêî (Ðåá¸íîê), èëè ôèãóðó 
âîñïèòûâàþùåãî âçðîñëîãî (Ðîäèòåëü), 
Âçðîñëûé, ñ îïîðîé íà ìûñëèòåëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü è èñïîëüçóÿ ïðîøëûé 
îïûò, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç 
ñèòóàöèè, êîòîðàÿ íàëè÷åñòâóåò ñåé÷àñ, 
â äàííûé ìîìåíò, çäåñü-è-òåïåðü. 

Ïîçèöèÿ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî àëüòåðíàòèâíà ïîçèöèè ìàíèïóëÿ-
òîðà. Ñóòü å¸ – îðãàíèçàöèÿ ðåôëåêñèè 
ó øêîëüíèêîâ è «ïîääåðæèâàíèå» ñèòó-
àöèè ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ìûøëåíèÿ ïî ïîâîäó èõ ïðîáëåì. 
Ìàíèïóëÿöèåé æå áóäåò «ïîäõâàòûâà-
íèå», ðåôëåêñèâíîå «îôîðìëåíèå» è 
èñïîëüçîâàíèå àêòèâíîñòè äðóãèõ â 
ñâîèõ öåëÿõ. 

Ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäú-
ÿâëÿåò äîñòàòî÷íî æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ 
ê ó÷àñòíèêàì ýòîãî ïðîöåññà. Ó óïðàâ-
ëÿåìûõ äîëæíû áûòü â íàëè÷èè ñîá-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòíàÿ ñèòóàöèÿ, 
öåííîñòè ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, îïðå-
äåë¸ííûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, 
âîëåâûå êà÷åñòâà. À ó óïðàâëÿþùèõ – 
ïëþñ ê òåì æå êà÷åñòâàì, ÷òî è ó óïðàâ-
ëÿåìûõ, äîëæåí áûòü â íàëè÷èè «îïåðà-
òîð» ñîìíåíèÿ â ñîáñòâåííîé ïðàâîòå. 
Òî åñòü ñôîðìèðîâàííàÿ óñòàíîâêà íà 
óñîìíåíèå ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé 
è ïîíÿòèé â ðåçóëüòàòå îáíàðóæåíèÿ 
íîâûõ ôàêòîâ èëè óáåäèòåëüíîé ëîãè-
÷åñêîé àðãóìåíòàöèè îïïîíåíòà. 

Ïîñêîëüêó ðåôëåêñèâíîå óïðàâëå-
íèå è ìàíèïóëÿöèÿ – î÷åíü áëèçêèå ïî 
èñïîëüçóåìûì ñðåäñòâàì ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî âûäåëèòü 
ñõîäíîå è ðàçëè÷íîå, ÷òîáû íå ïåðåïó-
òàòü èõ «ïðè óïîòðåáëåíèè».

Ïðè ðåôëåêñèâíîì óïðàâëåíèè 
ñèñòåìà ñòðîèòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 

îäíîâðåìåííî ðåàëèçîâûâàëèñü è öåëè 
äðóãèõ ïîçèöèé, ïîýòîìó çäåñü èìååòñÿ 
ïðîöåäóðà ñàìîîïðåäåëåíèÿ óïðàâëåí-
öà, ôèêñèðóþùàÿ ñìåíó åãî ïîçèöèè. 

Ìàíèïóëÿöèÿ æå, â îòëè÷èå îò ðåô-
ëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ, çàðàíåå ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî öåííîñòè äðóãèõ ðåàëèçî-
âûâàòüñÿ íå áóäóò; ïîýòîìó èçìåíåíèÿ 
ïîçèöèè ïðèíèìàþùåãî óïðàâëåí÷å-
ñêîå ðåøåíèå íå ïðîèñõîäèò. Â íàè-
áîëåå ïðîñòîé ôîðìå ìàíèïóëÿöèÿ 
ïðåäïîëàãàåò «âíåäðåíèå» â ñîçíàíèå 
ìàíèïóëèðóåìûõ â ïðîáëåìíîé òî÷êå 
íåîáõîäèìûõ èäåé, êîòîðûå äîëæíû 
îïðåäåëÿòü èõ ïîñëåäóþùèå äåéñòâèÿ.

Ãëàâíàÿ öåëü ïîçèöèîííîãî îáùå-
íèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ – «ïðîðûâ» èõ 
â èíîé êîíòåêñò ïîíèìàíèÿ ñìûñëà: íå 
òîëüêî ß – Òåêñò, êàê íà ïåðâîì ýòàïå 
ðàáîòû, íî ß – Äðóãèå – Òåêñò. Â ïðîöåñ-
ñå êîììóíèêàöèè äðóã ñ äðóãîì è ïåäà-
ãîãîì ñòàðøåêëàññíèêè, ïî ñóòè äåëà, 
âïåðâûå ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ îáíàðó-
æèâàþò, ÷òî ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå íå 
òîëüêî íå åäèíñòâåííîå, íî è íåäîñòà-
òî÷íîå, ÷òî îíî ìîæåò áûòü îáîãàùåíî 
äðóãèìè ïîíèìàíèÿìè è, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îáîãàùàòü äðóãèõ. Îñîçíàíèå ýòîãî 
ìîæåò ïîñëóæèòü îñíîâîé ñòðåìëåíèÿ 
øêîëüíèêîâ ïîëàãàòü ðàçíûå ïîçèöèè 
äëÿ ïîëíîöåííîãî ïîíèìàíèÿ ñìûñëà 
òîé èëè èíîé ñèòóàöèè. Â ñèëàõ ïåäàãîãà 
ñïîñîáñòâîâàòü óãëóáëåíèþ ïîäîáíîãî 
ñîçíàâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò îðãàíèçàöèè 
ðåôëåêñèè ïîäðîñòêàìè ñîáñòâåííîãî 
ïîíèìàíèÿ ñðåäè äðóãèõ ïîíèìàíèé.

Îðãàíèçóþùàÿ ðîëü ïåäàãîãà çäåñü 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäîñòàâëåíèå ó÷à-
ùèìñÿ íà âûáîð òîé èëè èíîé ôîðìû 
ôèêñàöèè ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè (îò-
âåòû íà âîïðîñû, ïðîäîëæåíèå íåçà-
êîí÷åííûõ ïðåäëîæåíèé, èíòåðâüþ è 
ò.ä.) è å¸ âûðàæåíèÿ (óñòíîãî, ïèñüìåí-
íîãî, õóäîæåñòâåííî-îáðàçíîãî, ñèìâî-
ëè÷åñêîãî), à òàêæå ïîääåðæàíèå äèíà-
ìèêè ðåôëåêñèâíûõ ïðîöåññîâ. 

Ýòàï ðåôëåêñèè ñòàðøåêëàññíèêà-
ìè ñîáñòâåííîãî ïîíèìàíèÿ ñèòóàöèè 
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ñðåäè äðóãèõ ïîíèìàíèé çàâåðøàåò 
ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è 
øêîëüíèêîâ â ïðîáëåìíî-öåííîñòíîé 
äèñêóññèè. 

Åù¸ ðàç, òåïåðü óæå ñõåìàòè÷-
íî, ïðåäñòàâèì ýòî âçàèìîäåéñòâèå. 
Ïåäàãîã ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ òåêñòà 
â ñôåðó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãðóïïîé 
ïîäðîñòêîâ êîíñòðóèðóåò ñèòóàöèþ, 
ñâÿçàííóþ ñ ñîöèàëüíîé ïðîáëåìàòè-
êîé, íîñÿùóþ ïðîáëåìíî-öåííîñòíûé 
õàðàêòåð è òðåáóþùóþ îò øêîëüíèêîâ 
ïîíèìàíèÿ. Ñòàðøåêëàññíèê ñòðîèò 
èñõîäíîå ïîíèìàíèå – íåïîíèìàíèå 
ñèòóàöèè ÷åðåç àíàëèç òåêñòà. Ïåäàãîã 
ïðîáëåìàòèçèðóåò åãî ïîíèìàíèå â öå-
ëÿõ âûõîäà øêîëüíèêà â ðåôëåêñèâíóþ 
ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîìó 
ïîíèìàíèþ è ñòèìóëèðóåò ïðîÿâëå-
íèå äàííîé ïîçèöèè. Âîçíèêàþùèé 
ñîäåðæàòåëüíûé êîíôëèêò ïîçèöèé 
èñïîëüçóåòñÿ ïåäàãîãîì êàê îñíîâà 
îðãàíèçàöèè ïîçèöèîííîãî îáùåíèÿ 
øêîëüíèêîâ. Â ïðîöåññå ñðàâíåíèÿ è 
îáìåíà ïîçèöèÿìè ïîäðîñòêè ïðèõî-
äÿò ê íåîáõîäèìîñòè êîîïåðàöèè èëè 
êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ïîçèöèÿìè, ïî-
íèìàíèÿ âñåõ è ïðèíÿòèÿ áëèçêèõ ïî-
çèöèé. Ðåôëåêñèÿ èòîãîâ ïîçèöèîííîãî 

îáùåíèÿ çàâåðøàåò ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ äðóã ñ äðó-
ãîì è ó÷èòåëåì. 

Îäíàêî, çàâåðøèâøèñü â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, äàííûé ïðîöåññ â ñâîåé 
èäåàëüíîé ïðåäñòàâëåííîñòè íàõî-
äèò ïðîäîëæåíèå â ñîçíàíèè ó÷àñò-
íèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî ñëîâàì 
Þ.Â. Ãðîìûêî, «óõîäÿ èç îáùíîñòè, 
ëè÷íîñòü óíîñèò ñ ñîáîé ïîïûòêó ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âîñïðîèçâîäèòü îáùíîñòü». 
Ïîêèäàÿ ðåàëüíûé ïðîöåññ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïåäàãîãîì è îäíîêëàññíèêàìè, 
ñòàðøåêëàññíèê óíîñèò ñ ñîáîé ïîïûò-
êó åãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî âîñïðîèçâå-
äåíèÿ óæå â èíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñîá-
ñòâåííîé æèçíè. Òåïåðü îí ñïîñîáåí 
(õîòÿ áû îò÷àñòè îñíîàùåí ñïîñîáíî-
ñòüþ) ê ñîöèàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ, 
èáî îñâîèë åãî âàæíåéøèå ïðîöåññû 
(ïîíèìàíèå, ïðîáëåìàòèçàöèþ, êîì-
ìóíèêàöèþ, ðåôëåêñèþ) è ñðåäñòâà 
(òåêñò, ïîçèöèÿ Âçðîñëîãî). 

Âåðîÿòíîñòü îâëàäåíèÿ ñòàðøå-
êëàññíèêàìè ñïîñîáíîñòüþ ê ñîöèàëü-
íîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ âîçðàñòàåò, 
åñëè îïèñàííàÿ òåõíîëîãèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íåîäíîêðàòíî âîñïðîèçâîäèòñÿ 
íà ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.
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