
êîíöåïöèè 

È ÑÈÑÒÅÌÛ

Ñ. Ïîëÿêîâ
Ðàçâèòèå øêîëû: 
òåõíîëîãèçàöèÿ 
èëè ïåðñîíàëèçàöèÿ
43 – 45

Á. Êóïðèÿíîâ 
Âàðèàòèâíîñòü øêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ
47 – 52

Ñ.  Ñóõàíîâà
Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïîëîæåíèÿ ïðîãðàììû 
âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ 
â ñèñòåìå îáùåãî 
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
53 – 80

Á. Êóïðèÿíîâ
«Êàê âû ÿõòó íàçîâ¸òå…»
Î ñóùíîñòè è îñîáåííîñòÿõ 
ñèñòåìû âíåøêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ
81 – 88

РАЗВИТИЕ ШКОЛЫ: 

ТЕХНОЛОГИЗАЦИЯ 

ИЛИ ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ

Ñ. ÏÎËßÊÎÂ

Вåðîÿòíî, âñå ðàçâèâàþùèåñÿ øêîëû ïðèíàäëåæàò ê îäíî-
ìó èç äâóõ òèïîâ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì: ïåðñî-

íîëîãè÷åñêîìó èëè òåõíîëîãè÷åñêîìó.
Èíîãäà ýòè òåíäåíöèè îò÷¸òëèâî âûðàæàþòñÿ â èäåéíûõ 

ñèìâîëàõ – íàçâàíèÿõ øêîë. Ïðèìåðû òàêèõ íàçâàíèé äëÿ øêîë 
ïåðñîíîëîãè÷åñêîãî òèïà: Øêîëà ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà, Øêîëà 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, Øêîëà äîáðà è ò.ï.

Ïðèìåðû íàçâàíèé «òåõíîëîãè÷åñêèõ» øêîë: Øêîëà ìûñëå-
äåÿòåëüíîñòíîé êóëüòóðû, Øêîëà ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ è ò.ï.

Ïîïðîáóåì ïîñòðîèòü ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýòèõ øêîë.
Íà÷í¸ì ñ ïåðñîíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Â îñíîâå 

èñòîðèè òàêèõ øêîë – óáåæäåíèå, âåðà ëèäåðîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ 
(÷àùå âñåãî ýòî äèðåêòîð èëè åãî çàìåñòèòåëü) â íåîáõîäèìîñòü 
îïðåäåë¸ííîãî æåëàåìîãî óñòðîéñòâî æèçíè.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èäåè ýòîãî æåëàåìîãî óñòðîéñòâà æèç-
íè âîñõîäÿò ê òåðìèíàëüíûì öåííîñòÿì (â ñìûñëå Ì. Ðîêè÷à). 
Ïðèìåðû òàêèõ öåííîñòåé èç ñïèñêà Ì. Ðîêè÷à: Äðóæáà, 
Òâîð÷åñòâî, Ðàçâèòèå, Ñîöèàëüíàÿ ïîëüçà è ò.ä.
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Ëîãèêà ðàçâèòèÿ ýòîãî òèïà øêîëû 
ñëåäóþùàÿ:

� Ëè÷íàÿ âåðà, èäåÿ ëèäåðîâ, âîñ-
õîäÿùàÿ íàïðÿìóþ èëè îïîñðåäîâàííî 
ñîöèàëüíûì èäåàëàì, ôèëîñîôñêèì èëè 
ðåëèãèîçíûì èäåÿì.

� Îáíàðóæåíèå íåäîñòàòî÷íîñòè 
èíäèâèäóàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ äëÿ å¸ 
îñóùåñòâëåíèÿ.

� Òðàêòîâêà ýòîé èäè êàê ìèññèè 
øêîëû.

� Îòêðûòèå ýòîé èäåè øêîëüíîìó 
ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó.

� Îáúåäèíåíèå èäåè ñ òåìîé äåò-
ñòâà, äåòñêîãî ðàçâèòèÿ.

� Ñîçäàíèå ìèðà øêîëû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èäååé è ïðèðîäîé äåòñòâà.

� Îáíàðóæåíèå, âû÷ëåíåíèå ñïî-
ñîáà æèçíè ñîçäàííîãî ìèðà.

� Îöåíêà ýòîãî ñïîñîáà êàê öåííî-
ñòè, âåðà â åãî öåííîñòü.

� Ñòðåìëåíèå ðàñïðîñòðàíèòü ñïî-
ñîá âîâíå, íà èíûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ è ñèòóàöèè.

� Îáíàðóæåíèå îòíîñèòåëüíîé 
íåðàñïðîñòðàíÿåìîñòè ýòîãî ñïîñîáà 
è îáðàçà æèçíè. Îáíàðóæåíèå ñîïðî-
òèâëåíèÿ âíåøíåãî ìèðà ýòîìó ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ.

� Àâòîíîìèçàöèÿ æèçíè øêîëû. 
Îöåíêà ìèðà øêîëû êàê àëüòåðíàòèâ-
íîãî. (Èëè íàïðÿæ¸ííûé äèàëîã ñ «íå-
ñîâåðøåííûì» ìèðîì, òðàíñôîðìàöèÿ 
áàçîâûõ èäåé è îáðàçà æåëàåìîãî 
óñòðîéñòâà ìèðà.)

Ðàññìîòðèì òåïåðü òåõíîëîãè÷å-
ñêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ øêîëû.

Â îñíîâå èñòîðèè ýòèõ øêîë – 
óáåæäåíèå, âåðà ëèäåðîâ ïðåîáðàçî-
âàíèÿ â æåëàåìûé ñïîñîá ðàçâèòèÿ 
äåòåé, â îïðåäåë¸ííóþ ëó÷øóþ òåõíî-
ëîãèþ.

Ýòà èäåÿ âîñõîäèò ê èíñòðóìåíòàëü-
íûì öåííîñòÿì (â ñìûñëå Ì. Ðîêè-
÷à). Ïðèìåðû òàêèõ öåííîñòåé èç 
ñïèñêà Ì. Ðîêè÷à: Îáðàçîâàííîñòü, 
Ýôôåêòèâíîñòü, Îòâåòñòâåííîñòü, 
Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ïð.

Ëîãèêà ðàçâèòèÿ øêîëû â ýòîì ñëó-
÷àå òàêîâà:

� Ëè÷íîå óáåæäåíèå, èäåÿ ëèäå-
ðîâ, âîñõîäÿùàÿ ê òåõíîëîãè÷åñêèì, 
ïñèõîòåõíè÷åñêèì, ñîöèîòåõíè÷åñêèì 
îñíîâàíèÿì.

� Ïîäòâåðæäåíèå äåéñòâåííîñòè 
òåõíîëîãè÷åñêîé èäåè â ñîáñòâåííîì 
îïûòå ëèäåðà.

� Îáíàðóæåíèå íåäîñòàòî÷íîñòè 
ëè÷íûõ óñèëèé äëÿ å¸ ðåàëèçàöèè â 
øêîëå.

� Òðàêòîâêà òåõíîëîãè÷åñêèõ èäåé 
êàê ìèññèè øêîëû.

� Òðàíñëÿöèÿ òåõíîëîãèè â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå.

� Îáíàðóæåíèå îòíîñèòåëüíîñòè 
å¸ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ãðàíèö å¸ ýô-
ôåêòèâíîñòè.

� Ââåäåíèå è îïèñàíèå íîðì ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåõíîëîãèåé .

� Ñòðåìëåíèå ðàñïðîñòðàíèòü äàí-
íûå ñïîñîáû, íîðìû çà ïðåäåëû ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

� Îáíàðóæåíèå ôåíîìåíà îòíî-
ñèòåëüíîãî íåðàñïðîñòðàíåíèÿ äàííîé 
òåõíîëîãèè è ñîïðîòèâëåíèÿ âíåøíåãî 
«ìèðà» äàííîìó ñïîñîáó ðàáîòû.

� Ïîäòâåðæäåíèå íåðàñïðîñòðà-
íÿåìîñòè òåõíîëîãèè â àäåêâàòíîì 
âèäå â ñâî¸ì ñîîáùåñòâå. Ïîòåðÿ 
ëèäåðàìè âåðû â ñïîñîá ÷åðåç èí-
òåðïðåòàöèþ íåâîçìîæíîñòè àäåê-
âàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè. 
(Èëè òâîð÷åñêèé àêò ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ïåðâîíà÷àëüíîé òåõíîëîãèè â íîâóþ 
òåõíîëîãèþ.)

Êàêèå âîïðîñû âîçíèêàþò ïî äàí-
íûì ìîäåëÿì?

1. Âîçìîæåí ëè ïåðåõîä îò îäíîãî 
òèïà ðàçâèòèÿ ê äðóãîìó? (ïåðñîíàëè-
çàöèÿ – òåõíîëîãèçàöèÿ, òåõíîëîãèçà-
öèÿ – ïåðñîíàëèçàöèÿ)?

Äà, íî âåðîÿòíî ÷åðåç êðèçèñ 
(êðèçèñ îðãàíèçàöèè è ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíûé êðèçèñ ëèäåðîâ 
ïðåîáðàçîâàíèé). 

Ê Î Í Ö Å Ï Ö È È  È  Ñ È Ñ Ò Å Ì Û



У ï ð à â ë å í è å

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 91 – 106 ]

45

2. Âîçìîæåí ëè íåîäíîêðàòíûé 
ïåðåõîä ñ îäíîé ëèíèè ðàçâèòèÿ íà 
äðóãóþ (ïåðñîíàëèçàöèÿ – òåõíîëîãè-
çàöèÿ – ïåðñîíàëèçàöèÿ – òåõíîëîãè-
çàöèÿ è ò.ä.)? 

Ìîæåò áûòü, ýòî è åñòü ñïîñîá 
æèçíè äîëãîæèâóùèõ ðàçâèâàþùèõñÿ 
øêîë. (Çäåñü íàïðàøèâàåòñÿ àíàëîãèÿ ñ 
êîíöåïöèåé ïñèõè÷åñêîãî âîçðàñòíîãî 
ðàçâèòèÿ Ä.Á. Ýëüêîíèíà: ïåðåõîä ÷å-
ðåç êðèçèñ îò èíñòðóìåíòàëüíîãî ýòàïà 
ðàçâèòèÿ ê ëè÷íîñòíîìó, è äàëåå ñíîâà 
ê èíñòðóìåíòàëüíîìó.)

3. Íàñêîëüêî äàííûå ìîäåëè îòðà-
æàþò ðåàëüíûå ïðîöåññû æèçíè ðàçâè-
âàþùèõñÿ, ïðåîáðàçóþùèõñÿ øêîë? 

Ëþáûå íàó÷íûå ìîäåëè, êàê è âñÿ 
íàóêà â ñèëó ñâîåé ïðèðîäû åñòü óïðî-
ùåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîýòîìó è 
äàííûå ìîäåëè – íå áîëåå ÷åì àá-
ñòðàêòíàÿ ñõåìà, â ëó÷øåì ñëó÷àå 
ïîìîãàþùàÿ ïðàêòèêó ïîíÿòü è ðåãó-
ëèðîâàòü íåêîòîðûå ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå â øêîëå.

4. Ïîñëåäíèå âîïðîñû: êàêîé 
èç ýòèõ ïóòåé ðàçâèòèÿ øêîëû çà-
òðåáîâàí ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé? Êàêîâ âàðè-
àíò, ïóòü ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé øêîëû? 

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû çà âàìè, 
óâàæàåìûå êîëëåãè.
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Âîò óæå áîëåå ïÿòè ëåò â èçäàòåëüñòâå «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» âûõîäèò æóðíàë 
«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà».

ЗАЧЕМ НУЖНА 

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ТЕХНИКА?

О ÷¸ì íàø æóðíàë? Äëÿ êîãî íàø æóðíàë? Ýòè âîïðîñû çàêîíîìåðíû. Âåäü åñëè ïî-
ñìîòðåòü â ïîäïèñíîé êàòàëîã, òî íàéä¸øü òàêèå íàçâàíèÿ – «Øêîëüíûå òåõíîëîãèè», 

«Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè», «Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè», à òóò åù¸ è ìû ñî ñâîåé 
«Ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêîé». Ðàçíèöà òî â ÷¸ì?..

Êàê-òî äàâíî, ïî ìîëîäîñòè, ÿ ó÷àñòâîâàë â îäíîì èç ðåãèîíàëüíûõ ýòàïîâ êîíêóðñà «Ó÷èòåëü 
ãîäà» è ìíå î÷åíü çàïîìíèëñÿ îäèí èç åãî ðàçäåëîâ, íîñèâøèé íàçâàíèå «Ïåäàãîãè÷åñêèå èçþ-
ìèíêè». Êàæäûé êîíêóðñàíò äîëæåí áûë â òå÷åíèå ñåìè ìèíóò ðàññêàçàòü, ïîêàçàòü íå÷òî òàêîå 
èç ñâîåé ìåòîäè÷åñêîé êîïèëêè, ÷òî áû ìîãëî íàçûâàòüñÿ «ïåäàãîãè÷åñêîé èçþìèíêîé». Çà ñåìü 
ìèíóò ìåòîäèêó èëè òåõíîëîãèþ íå ðàññêàæåøü, à âîò î òîì, ÷òî «áèññåêòðèñà – ýòî êðûñà…», î 
òîì, ÷òî «êàæäûé îõîòíèê æåëàåò çíàòü…» èëè î òîì, ÷òî «Èâàí ðîäèë äåâ÷îíêó è âåëåë òàùèòü 
ïåë¸íêó», óñïåòü ìîæíî. Íàçâàòü ýòè íàõîäêè, èçþìèíêè, ôèøêè (ìû â ðåäàêöèè èõ ëþáîâíî íà-
çûâàåì «ïðèïåíäû÷êàìè») ìåòîäèêàìè, à óæ òåì áîëåå òåõíîëîãèÿìè, ÿçûê íå ïîâåðí¸òñÿ, à âîò 
ÏÐÈ¨ÌÀÌÈ èõ íàçâàòü âïîëíå óìåñòíî. Òàê âîò íàø æóðíàë èìåííî îá ýòîì – î ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÏÐÈ¨ÌÀÕ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ äåëàåò ÿð÷å, ñî÷íåå, 
êîëîðèòíåå ëþáóþ ìåòîäèêó è òåõíîëîãèþ.

Íàø æóðíàë – ýòî êîëëåêöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ, êîòîðûå îáîãàòÿò Âàøó åæåäíåâíóþ 
øêîëüíóþ ïðàêòèêó. Íàø æóðíàë äëÿ òåõ, êòî õî÷åò îâëàäåòü ïðè¸ìàìè ïåäìàñòåðñòâà, áåç êî-
òîðûõ âñå íàèëó÷øèå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè áëåêëû è îäíîîáðàçíû. Íàø æóðíàë – äëÿ òåõ, êòî 
ïåäàãîãè÷åñêóþ íàóêó õî÷åò îáîãàòèòü èñêóññòâîì ïåäàãîãè÷åñêîé èìïðîâèçàöèè. Íàø æóðíàë – 
ýòî ýíöèêëîïåäèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, êîòîðóþ ìû ñîñòàâëÿåì âìåñòå ñ Âàìè.

Æä¸ì Âàøèõ «èçþìèí» è ãîòîâû ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè.

Èíäåêñ æóðíàëà ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü» 82396. Òåëåôîí ðåäàêöèè (495) 972-04-14.
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