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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

ВОСПИТАНИЯ В РОССИИ

Þ. ÃÐÎÌÛÊÎ

1. Ñëîæèëñÿ ëè â Ðîññèè 
êîíòðñîöèàëüíûé ïðîåêò?

В
îïðîñ âîñïèòàíèÿ èç ðàçðÿäà óçêîâåäîìñòâåííûõ è 
ñïåöèàëüíî îïåäàãîãèçèðîâàííûõ ïñåâäîíàó÷íûõ âî-

ïðîñîâ ïðåâðàùàåòñÿ â ïðàêòè÷åñêóþ æèçíåííóþ ïðîáëåìó, 
êàê òîëüêî ìû âñòà¸ì íà òî÷êó çðåíèÿ ñìåíû ïîêîëåíèé. Ìû 
âåäü è ñàìè ïîìåùåíû â ÷ðåäó ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà âîç-
ðàñòíûõ êîëåí. Îïòèìèñòè÷åñêîå ïðîâèäåíöèàëüíîå ïóø-
êèíñêîå «È íàøè âíóêè - â äîáðûé ÷àñ!- Èç ìèðà âûòåñíÿò 
è íàñ» ìîæåò è íå ðåàëèçîâàòüñÿ. Òîãäà ìû ñòîëêí¸ìñÿ ñî-
âñåì ñ äðóãèì ñöåíàðèåì. È â ýòîì ñëó÷àå ìû óâèäèì âîë÷èé 
îñêàë íàáèðàþùåãî ñèëó õèùíèêà, êîòîðûé ñâîèìè êîãòÿìè 
è çóáàìè äîëæåí îòîáðàòü ñîöèàëüíûå ìåñòà è ðåñóðñ ó 
ïðåäøåñòâóþùåãî ïîêîëåíèÿ. Çàêîí äæóíãëåé, ïðîäåêëàðè-
ðîâàííûé øàêàëîì Òàáàêè èç Ìàóãëè Êèïëèíãà «Êàæäûé ñàì 
çà ñåáÿ!» âìåñòî çîâà ñîëèäàðíîñòè «Ìû – îäíîé êðîâè, òû 
è ÿ», óíè÷òîæàåò îáùåñòâî, ïîäðûâàåò âàæíåéøóþ îñíîâó 
âçðîñëåíèÿ- êîììóíèêàöèþ ìåæäó ïîêîëåíèÿìè ïî ïîâî-
äó èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, ðàçðóøàåò òðàíñëÿöèþ êóëüòóðû. 
×åëîâåê, âûïàäàþùèé èç ñåðäå÷íûõ ñâÿçåé ñ íåìîùíûìè 
ñòàðèêàìè è äåòüìè, â êàêîé-òî ìåðå ïåðåñòà¸ò áûòü ÷åëî-
âåêîì. Ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ âðåäíàÿ è îïàñíàÿ èëëþçèÿ, ÷òî 
ìîëîäîñòü è ñèëà âå÷íû. Êîíå÷íî ýòà èëëþçèÿ áûñòðî ïðî-
õîäèò, íî æèòü â îáùåñòâå, ñîñòîÿùåì èç ñàìîäîñòàòî÷íûõ è 
îáîñîáëåííûõ õèùíèêîâ, íåâîçìîæíî. 

Ïîêîëåíèå êîíñòèòóèðóåòñÿ è ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò ìèññèè. 
Èìåííî èäåàëüíàÿ ìèññèÿ âûâîäèò ïðèáëèçèòåëüíî îäíîâîç-
ðàñòíûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû èç ðàçíûõ ñòðàòîâ è ñëî¸â â ïðî-
ñòðàíñòâî èñòîðèè, âå÷íîñòè è áåññìåðòèÿ â îòíîøåíèå ê äðóãèì 
ïîêîëåíèÿì. Åñëè ó ïîêîëåíèÿ íå ïîÿâëÿåòñÿ ìèññèè, îáùåñòâî 
æäóò ïîòðÿñåíèÿ è ðàçðóøåíèÿ. Íå ôîðìèðóÿ ìèññèþ, ñîöèàëü-
íî àêòèâíîå ïîêîëåíèå îòáèðàåò ó ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ áóäó-
ùåå. Ïîñêîëüêó âñÿêîå íàñòîÿùåå áîëüøîå Äåëî îòöîâ äîëæíî 
áûòü ïðîäîëæåíî Äåëîì äåòåé. È õîòÿ êîíôëèêò îòöîâ è äåòåé 
íåèçáåæåí, â ïîïûòêå îòöîâ íàâÿçàòü äåòÿì ñâîþ ìèññèþ, íî 
îí ìåíåå áîëåçíåíåí, åñëè ó îòöîâ ìèññèÿ âñ¸-òàêè åñòü. Åñëè ó 
îòöîâ íåò èäåàëüíîé (÷àñòî ðîìàíòè÷åñêîé) èñòîðè÷åñêîé ìèñ-
ñèè, òî ñòîëêíîâåíèå ïîêîëåíèé ïðèîáðåòàåò ÷åðòû öèíè÷íîé 
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ñîöèàëüíîé ðàçáîðêè è äåëåæà âñåãäà 
îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. 

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñîöèîëîãîâ 
â ÑØÀ ó ïîêîëåíèÿ «áýáè áóìåðîâ» 
(baby-boomers), ëþäåé, ðîäèâøèõñÿ 
â ðåçóëüòàòå äåìîãðàôè÷åñêîãî áóìà 
ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, íå áûëà 
ñôîðìèðîâàíà ìèññèÿ (åñëè íå ñ÷èòàòü 
òàêîâîé ðàçðóøåíèå ñèñòåìû ñîöèà-
ëèçìà è ÑÑÑÐ). Èìåííî ïîýòîìó íûíåø-
íåå ìîëîäîå ïîêîëåíèå ÑØÀ áðîñàåò 
ñâîåìó ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ óïð¸ê 
â òîì, ÷òî ó ñåãîäíÿøíåé ìîëîä¸æè 
íåò áóäóùåãî. ÑØÀ èç ñòðàíû ëèäåðà 
äåìîêðàòèè ïðåâðàùàåòñÿ â ñòðàíó 
èìïåðèàëèñòè÷åñêîãî õèùíèêà, â êîòî-
ðîé îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ çàäóøèëî 
îáùåñòâî ñîçèäàíèÿ. Ïîëó÷èòü âûñî-
êîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó íå âîçìîæíî 
â ñèëó òîãî, ÷òî èä¸ò íåïðåðûâíîå ñî-
êðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ýêîíîìèêà 
ÑØÀ êðàéíå íåñòàáèëüíà, òàê êàê âåñü-
ìà íåóñòîé÷èâî ïîëîæåíèå äîëëàðà, 
êðàåóãîëüíàÿ öåííîñòü àìåðèêàíñêîé 
æèçíè – áåçîïàñíîñòü æèëèùà – íàðó-
øåíà äåéñòâèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ òåð-
ðîðèñòîâ, àòìîñôåðà ñâîáîäû îáìåíà 
ìíåíèÿìè ñìåíÿåòñÿ ïîäîçðèòåëüíî-
ñòüþ è äîíîñèòåëüñòâîì. È äàííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ñïèñàíû íàìè íå ñ ïîä-
ïèñîê æóðíàëîâ «Êîììóíèçì» è «Ìèð 
ñîöèàëèçìà», íî ÿâëÿþòñÿ ïåðåñêàçîì 
âûñòóïëåíèé ñàìèõ àìåðèêàíöåâ, íà-
ïðèìåð, òàêîãî èçâåñòíîãî ýêîíîìèñòà 
è îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ êàê Ëèíäîí 
Ëàðóø, êîòîðûé íå ðàç âñòðå÷àëñÿ ñ 
Þ.Ì. Ëóæêîâûì è îáñóæäàë ñ íèì ñâî¸ 
ïðåäñòàâëåíèå î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâè-
òèÿ àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ, à åñòü ëè ó ñå-
ãîäíÿøíåãî ïîêîëåíèÿ ñîöèàëüíî è 
ïîëèòè÷åñêè àêòèâíûõ ðîññèÿí ìèñ-
ñèÿ? Íà íàø âçãëÿä, ýòà ìèññèÿ ñåãîäíÿ 
òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, è âîêðóã íå¸ èä¸ò 
äîñòàòî÷íî æ¸ñòêàÿ è áåñêîìïðîìèññ-
íàÿ áîðüáà. Ñòàâêà ýòîé áîðüáû äîñòà-
òî÷íî âûñîêà: ñìîæåò ëè Ðîññèÿ ñòàòü 
îäíèì èç äóõîâíûõ è íàó÷íûõ, îáðàçî-

âàòåëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ ëèäåðîâ 
â ïîñòãëîáàëüíîì ìèðå, îáíàðóæèâàÿ 
ñâî¸ çíà÷èìîå ïðèñóòñòâèå â ëþáîé 
òî÷êå çåìíîãî øàðà. Äî íàñòîÿùåãî 
ìîìåíòà ýòà ìèññèÿ, êàê ñïðàâåäëèâî 
îòìå÷àåò Þ.Ì.Ëóæêîâ, íå áûëà ïðîÿâ-
ëåíà â êàêèõ ëèáî ïðîðûâíûõ êîíñî-
ëèäàöèîííûõ ïðîãðàììàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàëüíîé âëàñòè. Âìåñòå ñ òåì 
îòñóòñòâèå ìèññèè îçíà÷àåò æèçíü â 
ïîñòèäåîëîãè÷åñêîì îáùåñòâå, ãäå 
âàæíåéøèì èìïåðàòèâîì ÿâëÿåòñÿ 
âûæèâàíèå ëþáîé öåíîé. Êîììóíèçì 
óø¸ë, ñ íèì óø¸ë èäåîëîãè÷åñêèé öåí-
íîñòíîé ïðîåêò, íî íè÷åãî ïîëîæèòåëü-
íîãî íîâîãî íå ïîÿâèëîñü. Îòñóòñòâèå 
ìèññèè îçíà÷àåò íàëè÷èå íåâûÿâ-
ëåííûõ öåííîñòåé, êîòîðûå äîëæíû 
ïðèçíàâàòüñÿ îïîðîé ïðàêòè÷åñêîé 
óñïåøíîé æèçíåííîé ñòðàòåãèè ïîä-
ðàñòàþùèõ Ðîññèÿí. Âìåñòå ñ òåì, åñëè 
öåííîñòè íå ïðåäúÿâëÿþòñÿ è íå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâû îáùå-
ñòâåííîãî óñïåõà, òî ïðèñâàèâàòüñÿ 
íà÷èíàþò êîíòðñîöèàëüíûå èäåè, îñíî-
âàííûå íà àíòèãóìàíèñòè÷åñêîé èäåî-
ëîãèè- ðàñèçìà, ôàøèçìà. Â êà÷åñòâå 
öåííîñòè ïåðåñòà¸ò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
ñàì îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê, äîáðîñî-
ñåäñòâî è äîáðîñåðäå÷èå. 

×åëîâåê, êîòîðûé âîñïèòûâàåòñÿ 
â èäåîëîãèè ëèáåðàëèñòñêîãî ýêñ-
òðåìèçìà -äîñòèæåíèÿ ïåðñîíàëüíîãî 
áîãàòñòâà ëþáîé öåíîé, äîñòàòî÷íî 
ïðèìèòèâíî îðãàíèçîâàí. Åñëè ñèòóà-
öèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íå òàê êàê îí ïðåä-
ïîëàãàë, è îí íå ìîæåò îñóùåñòâèòü â 
äàííûé ìîìåíò ñâîè ïëàíû, òî èíäè-
âèäóàëèñòè÷åñêè ìûñëÿùèé ÷åëîâåê 
îêàçûâàåòñÿ ñêëîíåí ê èñòåðè÷íîìó 
îòðèöàíèþ ñàìîé äàííîé ñèòóàöèè. 
Íå÷òî ïîäîáíîå ïðîÿâèëîñü âî âðåìÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî ÷åìïèîíàòà ïî ôóòáî-
ëó 2002 ãîäà, êîãäà ðîññèéñêàÿ ñáîðíàÿ 
ïðîèãðàëà êîìàíäå ßïîíèè. ×åìïèîíàò 
òðàíñëèðîâàëñÿ â Ìîñêâå íà áîëüøèõ 
òåëåâèçèîííûõ òàáëî. Íåïðèÿòèå ïî-
äîáíîãî ðåçóëüòàòà âûëèëîñü â ñîöè-
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àëüíûå áóíòû, äðàêè, ïîãðîìû èíîìà-
ðîê è óáèéñòâà. Ïðåäìåòîì íåíàâèñòè 
â ïîäîáíîé ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ñòà-
íîâÿòñÿ íàèáîëåå óñïåøíûå. Íàðóæó 
âûëèâàåòñÿ çàâèñòü è çëîáà. Èìåííî â 
ïîäîáíîé ñðåäå ñîöèàëüíîãî õàîñà è 
àíàðõè÷åñêèõ áóíòîâ, êîãäà âñïûõèâà-
åò ìÿòåæåâîéíà (Ìåññíåð), îáùåñòâó 
ïðåäëàãàþòñÿ ïðèìèòèâíûå ôàøèñò-
ñêèå èäåîëîãèè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïî-
äîáíûõ èäåîëîãèé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
íàéòè âèíîâíûõ â âîçíèêøåé ñèòóàöèè, 
ñâîåîáðàçíîãî «êîçëà îòïóùåíèÿ» è 
ïðåâðàòèòü åãî â æåðòâó. Äàííûé ôà-
øèñòñêèå èäåîëîãèè ïðåòåíäóþò íà 
òî, ÷òî íà èõ îñíîâå ìîæíî áûñòðî 
âîññòàíîâèòü îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê. 
Ïðè÷èíîé ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ 
îáúÿâëÿþòñÿ èíîñòðàíöû, ãàñòàðáàé-
òåðû. Îíè îòáèðàþò ó ìåñòíîãî íàñå-
ëåíèÿ è áåç òîãî ñêóäíûé ðåñóðñ. Òàê 
ôîðìèðóåòñÿ î÷åíü îïàñíûé íàöèîíà-
ëèçì áëèçêèé ê íàöèçìó. 

Ñêëîííîñòü ê àíàðõè÷åñêèì âûñòó-
ïëåíèÿì, õàîñó è íàñèëèþ ñîñòàâëÿåò 
îñíîâó êîíòðêóëüòóðû è êîíòðñîöè-
àëüíîãî ïðîåêòà, êîòîðûé âñå ýòè ãîäû 
ôîðìèðîâàëñÿ â Ðîññèè â óñëîâèÿõ 
ðàçâàëà ãîñóäàðñòâà. Óñëîâèåì âêëþ-
÷åíèÿ ìîëîä¸æè â êîíòðñîöèàëüíûé 
ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ íåïîíèìàíèå òîãî, 
êàê îðãàíèçîâàí ñåãîäíÿøíèé ñîöèóì, 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ðå-
êëàìà, è êàê â í¸ì ìîæíî ýôôåêòèâíî 
äåéñòâîâàòü, ÷òîáû åãî ïðåîáðàçîâû-
âàòü è ìåíÿòü, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ 
öåëåé, âñòóïàÿ âî âçàèìîäåéñòâèå 
ñ äðóãèìè ëþäüìè, îáðàçóÿ îáùå-
ñòâåííûå êîàëèöèè. Âûäâèãàâøàÿñÿ 
èäåîëîãàìè áûâøåãî ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ öåëü àäàïòàöèè âûïóñêíèêà 
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ê èíñòèòó-
òàì ñåãîäíÿøíåãî ñîöèóìà ÿâëÿëàñü 
âðåäíîé è áåñïåðñïåêòèâíîé, èìåííî 
ïîýòîìó áûëà îòáðîøåíà. Ðîññèéñêîå 
îáùåñòâî íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ýâîëþ-
öèîííûõ îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. 
Âñå åãî èíñòèòóòû ìåíÿþòñÿ. Êðîìå 

òîãî, â îáùåñòâå ïðîèñõîäÿò ðåçêèå 
ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûå êàòàñòðî-
ôû, ïî òèïó, íàïðèìåð, äåôîëòà 1998 
ãîäà, îðãàíèçîâàííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì 
Ñ.Â.Êèðèåíêî. 

Åñëè âûïóñêíèê îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ñòðîèò ñâîþ æèçíåííóþ 
ñòðàòåãèþ íà àäàïòàöèè ê ñëîæèâøåìó-
ñÿ ñåãîäíÿøíåìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ 
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, íàïðèìåð, ê 
òåì ôîðìàì ôèíàíñîâûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé, êîòîðûå ñëîæèëèñü äî äåôîëòà, 
îí îêàçûâàåòñÿ àáñîëþòíî ñîöèàëüíî 
íåàäåêâàòåí ïîñëå ïðîèçîøåäøèõ èç-
ìåíåíèé. Ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåë¸ííûé 
ïàðàäîêñ, ÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà àäàïòèðóþò ê ñîöèóìó, 
òåì â áîëüøåé ñòåïåíè îí ñòàíîâèòñÿ 
ñîöèàëüíî íåàäåêâàòåí. È, íàîáî-
ðîò, õîðîøî ñîöèàëüíî àäàïòèðîâàí 
ê áûñòðî è õàîòè÷åñêè ìåíÿþùåìóñÿ 
ðîññèéñêîìó ñîöèóìó îêàçûâàåòñÿ òîò 
÷åëîâåê, êîòîðûé óìååò ðàçðàáàòû-
âàòü ñîöèàëüíûå ïðîåêòû è ñöåíàðèè 
îáùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé . Ýòîò 
÷åëîâåê ïîíèìàåò, ÷òî îáùåñòâåííûå 
ïðåîáðàçîâàíèÿ – ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçóåìûé ñëîæíûé ïëàöäàðì áîðüáû, 
ñîñòÿçàòåëüíîñòè, ïîèñêà åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ öåííî-
ñòåé, ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé è ðåêëàìû, ëîááèðîâàíèÿ 
ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ, ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ñîçíàíèÿ ëþäåé, 
âêëþ÷¸ííûõ â êîëëåêòèâíîå äåëî. 
Èìåííî ïîýòîìó íàøèì êîëëåêòèâîì 
áûëî ðàçðàáîòàíî ñïåöèàëüíîå ïî-
íÿòèå – íåàäàïòèâíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ. 
Ðåá¸íêà, ïðåäñòàâèòåëÿ ïîäðàñòàþùåãî 
ïîêîëåíèÿ, êîíå÷íî, íàäî ñîöèàëèçè-
ðîâàòü, íî íå àäàïòèðóÿ ê äåéñòâóþùèì 
îðãàíèçàöèÿì, à îáó÷àÿ ôèëîñîôèè, 
ïðèíöèïàì è ñïîñîáàì îáùåñòâåííîãî 
äåéñòâèÿ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîëî-
äîé ÷åëîâåê ïîíèìàåò, ÷òî àäåêâàòíî â 
ñîöèóìå ìîæíî äåéñòâîâàòü, îòñòàèâàÿ 
ñâîè öåííîñòè, åñëè ïîíèìàåøü, êàê 
óñòðîåíî îáùåñòâî è êàê ìîæíî ðàç-
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ðàáàòûâàòü ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, ñöå-
íàðèè è âñòóïàòü íà èõ îñíîâå â îáùå-
ñòâåííûå âçàèìîäåéñòâèÿ. 

2. Âîñïèòàíèå è ñïîñîáíîñòü 
îáùåñòâåííîãî äåéñòâèÿ

Åñëè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà íå ó÷èòü 
ïðèíöèïàì è òåõíèêàì îáùåñòâåííîãî 
äåéñòâèÿ, ïðîâîäèòü ÷åðåç äåéñòâèå 
öåííîñòíóþ ïîçèöèþ è äîñòèãàòü ñî-
öèàëüíîé óñïåøíîñòè â îáùåñòâå, 
òî âûïóñêíèê øêîëû èëè ÂÓÇà áóäåò 
ñîöèàëüíî íåàäåêâàòåí, è â ëþáîé 
ìîìåíò ìîæåò ñòàòü àäåïòîì ñåêòû 
èëè êîíòðñîöèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ. 
Âìåñòî ðåàëüíîé ñëîæíîé òåõíîëîãèè 
îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, íà îñíîâå èäåéíîãî ëèäåð-
ñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îðãà-
íèçàöèè ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ åìó áóäåò 
ïðåäëîæåíî ïðèìèòèâíîå îáúÿñíåíèå 
ñëîæèâøåãî ïîëîæåíèÿ äåë. Ýòî îáú-
ÿñíåíèå ìîæåò ñíÿòü îòîðîïü è ñòðàõ 
çà ñ÷¸ò ñîãëàñîâàíèÿ ñâîåãî ìíåíèÿ ñ 
ìíåíèåì âîæàêà ãðóïïû, íî íå ïîçâî-
ëèò ïðîâåñòè ñàìîîïðåäåëåíèå è ñàìî-
ìó îñóùåñòâèòü äåéñòâèå. 

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûìè âàæ-
íåéøèìè çàäà÷àìè èíñòèòóòà øêî-
ëû, íàïðèìåð, ñîçäàâàåìîé íàìè íà 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ è â 
èííîâàöèîííûõ ñåòÿõ øêîëû ìûñëå-
äåÿòåëüíîñòíîé ïåäàãîãèêè ÿâëÿþòñÿ 
òðè ôóíäàìåíòàëüíûõ ãðóïïû ñïîñîá-
íîñòåé: 

Ñïîñîáíîñòü ðåôëåêñèâíîãî 
ìûøëåíèÿ, âûðàùèâàåìàÿ íà îñíîâå 
äåÿòåëüíîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ; 

Ñïîñîáíîñòü êîììóíèêàòèâíîãî ïî-
íèìàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèòóàöèÿõ 
ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî, ìåæöèâèëè-
çàöèîííîãî è ìåæýòíè÷åñêîãî äèàëîãà, 
ôîðìèðóåìàÿ íà îñíîâå ñïåöèàëüíûõ 
ôîðóìîâ è ýêñïåäèöèé è ïîäãîòàâëèâà-
þùàÿ ðîññèéñêèõ ëþäåé ê ñâîáîäíîìó 

ó÷àñòèþ ïîñòãëîáàëüíîì ìèðå 
Ñïîñîáíîñòü îáùåñòâåííîãî äåé-

ñòâèÿ, âûðàùèâàåìàÿ íà ñïåöèàëüíûõ 
ïëàöäàðìàõ â îòêðûòîì ñîöèóìå. 

Èìåííî ñïîñîáíîñòü îáùåñòâåí-
íîãî äåéñòâèÿ è ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì 
ïðîäóêòîì âîñïèòàíèÿ, êîãäà ïîäðàñòà-
þùåãî ÷åëîâåêà íåîáõîäèìî öåííîñòíî 
äîïèòûâàòü äî îáùå÷åëîâå÷åñêîé ìó-
äðîñòè, ãðàæäàíñêîé äååñïîîñáíîñòè è 
ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòè â ñåãîäíÿøíåì 
íåïðîñòîì ñîöèóìå. Îáùåñòâåííîå 
äåéñòâèå ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó 
îáùåñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé, ôîð-
ìèðîâàíèå öåëîãî ðÿäà ñïîñîáíîñòåé, 
ïîçâîëÿþùèõ ÷åëîâåêó îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ â îáùåñòâå, èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ðåêëàìû äëÿ 
ââåäåíèÿ â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå 
ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ. Åñëè ÷åëîâåê íå 
óìååò äåëàòü ïîñëåäíåãî, îí ïðåâðàùà-
åòñÿ â òåëåâèçèîííîãî ëóääèòà, êîòî-
ðûé óâèäåâ íåíàâèñòíîãî òåëåâåäóùåãî 
èëè ïðèìèòèâíóþ îòóïëÿþùóþ ðåêëàìó 
ãîòîâ ðàçáèòü òåëåâèçèîííîå òàáëî. 

Ïî÷åìó ìû ñâÿçûâàåì âûðàùèâà-
íèå ñïîñîáíîñòè îáùåñòâåííîãî äåé-
ñòâèÿ ñ âîñïèòàíèåì? Ìû ïðåäëàãàåì 
ðàçëè÷àòü òðè ñîâåðøåííî ðàçíûõ ïî-
íÿòèÿ âîñïèòàíèÿ: 

� âíóòðèøêîëüíîå âîñïèòàíèå, 
ñâÿçàííîå ñ ïðèâèòèåì ð¸á¸íêó îïðå-
äåë¸ííûõ öåííîñòåé è ïðèâû÷åê ïî-
âåäåíèÿ âíóòðè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà; 

� âîñïèòàíèå â êîíòåêñòå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòè îáùåñòâåííîãî 
äåéñòâèÿ â «îòêðûòîì» ñîöèóìå; 

� âîñïèòàíèå â êîíòåêñòå ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ÷åëîâåê 
äîëæåí äîðàñòèòü ñåáÿ äî âîçìîæíî-
ñòè ñòàòü ñóáúåêòîì ðàçâèòèÿ. 

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìàòðèâàåì 
âòîðîé òèï âîñïèòàíèÿ, ðåçóëüòàòîì 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûðàùèâàíèÿ ãðàæ-
äàíèíà è ïàòðèîòà, âûðàáàòûâàþùåãî 
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ìèññèþ. Ýòà ðàáîòà 
ïî âîñïèòàíèþ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ 
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âíå ñòåí øêîëû ïðè âçàèìîäåéñòâèè 
øêîëû ñ ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè 
ëîêàëüíîãî îáùåñòâà, ãäå æèâ¸ò, ïðî-
âîäèò äîñóã, âêëþ÷àåòñÿ â ðàçëè÷íûå 
äåëà ìîëîäîé ÷åëîâåê. Íî ìîæåò ëè 
îáðàçîâàíèå ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ïî-
äîáíóþ çàäà÷ó? Âåäü øêîëà îáû÷íî 
íå ñòðåìèëàñü îòâå÷àòü çà òî, ÷òî ïðî-
èñõîäèò ñ ðåáåíêîì çà ñòåíàìè øêî-
ëû. Ìîñêîâñêîå îáðàçîâàíèå ïðîøëî 
÷åðåç öåëûé ðÿä ýòàïîâ ðàçâèòèÿ è 
ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïîäõî-
äîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü 
âîçäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ñîöèóì. 
Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå âàæíåéøèå ìî-
ìåíòû ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé îá îáðàçîâàíèè. 

 Îáðàçîâàíèå êàê ñðåäñòâî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ 
ñèñòåì. Îäíà èç âàæíåéøèõ èäåé, íà-
øåäøàÿ ñâî¸ âûðàæåíèå è â ïðîãðàììå 
ðàçâèòèÿ «Ñòîëè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ-1» 
è â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â 
Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðó-
ãå, ðàçðàáàòûâàåìàÿ öåíòðàëüíûì ðå-
ãèîíàëüíûì îòäåëåíèåì ÐÀÎ ñîâìåñò-
íî ñ Â.Â.Ðóáöîâûì, Í.Ã.Àëåêñååâûì, 
Â.È.Ñëîáîä÷èêîâûì. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äàííîé èäååé îáðàçîâàíèå ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà òåõíîëîãèé, 
ôîðìèðóþùèõ íîâûõ ñóáúåêòîâ îáùå-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íîâûå èíñòèòóòû 
âíóòðè îáðàçîâàíèÿ è âíå íåãî, êîí-
ñîëèäèðóþùåå îáùåñòâî âîêðóã öåí-
íîñòåé è ðîëè îáðàçîâàíèÿ â äàííîì 
ðåãèîíå. Òàê ïîíèìàåìîå è ðàññìàòðè-
âàåìîå îáðàçîâàíèå ðàçâèâàåò è ôîð-
ìèðóåò ñîöèàëüíóþ ñðåäó. 

 Ìåæøêîëüíûå Àêàäåìèè – ñåòå-
âûå ñóáúåêòû îáðàçîâàíèÿ. Ñîçäàíèå 
ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ãëàâíûé èäåîëîã è ðàçðàáîò÷èê – 
Ã.Ï.Áóäàíîâà) ïîçâîëèëî âûäâèãàòü 
íåñòàíäàðòíûå öåëè îáó÷åíèÿ, èñõîäÿ 
èç èíòåðåñîâ äåòåé. ×àñòî ýòè öåëè îêà-
çàëîñü âîçìîæíûì ðåàëèçîâûâàòü, ëèøü 
îáúåäèíÿÿ ðåñóðñ ðàçíûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ôîðìèðóÿ ñåòåâûå ñóáúåêòû 

îáðàçîâàíèÿ â îòëè÷èå îò ó÷ðåæäåí-
÷åñêèõ. Îäíèì èç âèäîâ òàêèõ ñåòåâûõ 
ìåæó÷ðåæäåí÷åñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ 
ìåæøêîëüíûå àêàäåìèè, êîòîðûå ìî-
ãóò îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàíèå äåòåé ïî 
ñîâåðøåííî íîâîé òåìàòèêå, íàó÷íîé, 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è âñÿêîé 
èíîé. Ìåæøêîëüíûå àêàäåìèè ìîãóò 
âûäâèãàòü ó÷åáíóþ èëè îáðàçîâàòåëüíî-
ðàçðàáîò÷åñêóþ ïðîãðàììó íà îïðåäå-
ë¸ííûé öåëåâîé ñðîê, óäîâëåòâîðÿÿ êîí-
êðåòíûå çàïðîñû äåòåé. 

 Ìåæîòðàñëåâûå êîàëèöèè: îá-
ðàçîâàíèå â ñîþçå ñ äðóãèìè âåäîì-
ñòâàìè. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì 
åãî ïðåâðàùåíèå â ñîöèî-êóëüòóðíóþ 
òåõíîëîãèþ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåæîòðàñëåâûõ 
êîàëèöèé ìåæäó îáðàçîâàíèåì è äðóãè-
ìè âåäîìñòâàìè: ìåäèöèíîé, êóëüòóðîé, 
ÌÂÄ, êîìèòåòîì ïî ïðîáëåìàì òðóäà è 
çàíÿòîñòè, êîìèòåòîì ïî äåëàì ñåìüè 
è ìîëîä¸æè è ïð.. Èìåííî ìåæîòðàñ-
ëåâûå êîàëèöèè ïîçâîëÿþò âñåñòîðîí-
íå ðàññìîòðåòü êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé è êîíñî-
ëèäèðîâàòü ðåñóðñ äëÿ å¸ ðåøåíèÿ. 
Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíî-
ñòè ìåæîòðàñëåâûõ êîàëèöèé ÿâëÿþòñÿ 
öåëåâûå êîíòèíãåíòû äåòåé – ñèðîòû 
è äåòè îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðî-
äèòåëåé, îäàð¸ííûå äåòè, äëÿ ðàáîòû 
ñ êîòîðûìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñïåöè-
àëüíûå òåõíîëîãèè è ñîçäàþòñÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå ïðîåêòû. Òåõíîëîãèÿ 
ìåæîòðàñëåâûõ êîàëèöèé áûëà òùà-
òåëüíî è âñåñòîðîííå ðàçðàáîòàíà â 
Öåíòðàëüíîì îêðóæíîì óïðàâëåíèè îá-
ðàçîâàíèÿ íàøèì êîëëåêòèâîì ñîâìåñò-
íî ñ Â.È.Ëîïàòèíîé. Ôîðìèðîâàíèå 
ìåæîòðàñëåâûõ êîàëèöèé äëÿ ðåøåíèÿ 
êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ÷¸òêî âûäåëåííûõ 
öåëåâûõ êîíòèíãåíòîâ äåòåé ïîçâîëÿåò 
ïðîâîäèòü ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó ñðåä-
ñòâàìè îáðàçîâàíèÿ. 

 Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ – ñîöèàëü-
íàÿ ìóëüòèñôåðà. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
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îáðàçîâàíèå íà÷èíàåò îáúåäèíÿòü âî-
êðóã ñåáÿ äëÿ ðåøåíèÿ îãðîìíîå ÷èñëà 
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ äðóãèå âåäîì-
ñòâà è íà÷èíàåò êîíñîëèäèðîâàòü ðå-
ñóðñû, îíî èç îòðàñëè ïðåâðàùàåòñÿ â 
ñôåðó ñîöèî-êóëüòðóíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñîáñòâåííî ýòè èäåè è ðàçðàáîòàííûå 
íà èõ îñíîâå òåõíîëîãèè è áûëè çàëî-
æåíû â îñíîâó ïðîãðàìì «Ñòîëè÷íîå 
îáðàçîâàíèå 1, 2, 3». Âìåñòå ñ òåì 
õîðîøî ïîíÿòíî, ÷òî ëþáîå èç äðóãèõ 
âåäîìñòâ (ìåäèöèíà, êóëüòóðà) ìîæåò 
òî÷íî òàêæå âûõîäèòü çà ðàìêè âåäîì-
ñòâåííîãî ïîäõîäà, ôîðìèðîâàòü ìåæî-
òðàñëåâûå êîàëèöèè, êîíñîëèäèðîâàòü 
ðåñóðñû, íàìå÷àòü ïðåäìåòû äåéñòâèÿ. 
Â ýòîì ñëó÷àå îáëàñòü ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè ãîðîäà íà÷èíàåò ïðåâðàùàòüñÿ 
â ïîëèñôåðó, èíòåãðèðóþùóþ âçàèìî-
äåéñòâèå íåñêîëüêèõ ðàçíûõ ñôåð. 

 Ñðåäû äðóæåñòâåííûå ê ïîä-
ðîñòêàì. Ôîðìèðîâàíèå ìåæâåäîì-
ñòâåííûõ êîàëèöèé, ðàçðàáîòêà ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñôåðå îáðàçîâàíèÿ êàê 
ñðåäñòâå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ îáùå-
ñòâåííûõ ñèñòåì íå ïîçâîëÿåò äàòü 
îòâåò íà âîïðîñ, à êàê ñåáÿ «÷óâñòâó-
åò» â îáðàçîâàòåëüíîì è ñîöèàëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå ñàì ðåá¸íîê, êàêèå îíè 
èñïûòûâàåò íóæäû, êàê îí ñàìîîïðåäå-
ëÿåòñÿ. Âçãëÿä íà ñîöèàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñ ïîçèöèé ñàìîãî ðåá¸íêà 
áûë íàìè îñóùåñòâë¸í â ïðîåêòå íà 
ãðàíò ÞÍÈÑÅÔ «Ôîðìèðîâàíèå ñðåä 
äðóæåñòâåííûõ ïîäðîñòêàì» (îñíîâ-
íûå ðàçðàáîò÷èêè – Õèæíÿêîâà Å.Â. è 
Ãóðåâè÷ À.Â.). Èìåííî â ýòîì ïðîåêòå 
íàìè áûëî îñîçíàíî, ÷òî áîëüøèíñòâî 
ñîöèàëüíûõ ñðåä ãîðîäà íå ÿâëÿþòñÿ 
äðóæåñòâåííûìè ê ïîäðîñòêàì, ïî-
ñêîëüêó â íèõ íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðè-
ñóòñòâèå ðåá¸íêà ñ åãî öåëÿìè, ñ åãî 
ó÷àñòèåì è îòíîøåíèåì, ñ åãî âîçìîæ-
íîñòüþ âûäâèæåíèÿ ñâîèõ ñîöèàëüíûõ 
èíèöèàòèâ – ïîäðîñòêîâîãî òåëåôîíà 
Äîâåðèÿ, ñîáñòâåííûõ ïîäðîñòêîâûõ 
Èíòåðíåò-êàôå, äåòñêîé ñîöèîëîãè÷å-
ñêîé ñëóæáû. Áûëà îñîçíàíà îñíîâíàÿ 

ïðîáëåìà. Åñëè ìû õîòèì íå ïðîñòî 
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ñêëàäûâàþùåéñÿ 
ïîäðîñòêîâîé ñóáêóëüòóðå – ñ åé èí-
ôàíòèëèçìîì, íåãàòèâèçìîì, à õîòèì 
ðåàëüíî âëèÿòü íà ìèðîâîñïðèÿòèå 
ïîäðîñòêà, ìû ñ îäíîé ñòîðîíû äîëæíû 
íàõîäèòüñÿ ñ ïîäðîñòêàìè â êîíòàê-
òå – ïðåäëàãàåìûå èíèöèàòèâû äîëæ-
íû áûòü ïîäðîñòêàìè èíòåðåñíû. À ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, ïîäðîñòêàì äîëæåí 
ïðåäúÿâëÿòüñÿ öåííîñòíîé ïðîåêò. Íà 
íàø âçãëÿä, îñíîâó ýòîãî öåííîñòíîãî 
ïðîåêòà ìîãóò ñîñòàâèòü èäåè äîáëåñòè 
è ñïðàâåäëèâîñòè â Ðîññèè. Èìåííî 
âîêðóã èäåé äîáëåñòè è ñïðàâåäëè-
âîñòè ìîãóò ãðóïïèðîâàòüñÿ äðóãèå 
öåííîñòè – ñâîáîäû, ëè÷íîé íåçàâè-
ñèìîñòè, ìàòåðèàëüíîãî óñïåõà, áðàò-
ñòâà. Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, è èäåÿ 
íåçàâèñèìîñòè, è èäåÿ ìàòåðèàëüíîãî 
óñïåõà îòíþäü íå ïðîòèâîðå÷àò öåí-
íîñòÿì äîáëåñòè è ñïðàâåäëèâîñòè. Íî 
èìåííî â îãðàíêå ýòèõ öåííîñòåé òàêèå 
ïðèòÿãàòåëüíûå äëÿ ñåãîäíÿøíèõ ïîä-
ðîñòêîâ èäåè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ è íåçàâèñèìîñòè ïðèîáðåòàþò 
ñîâñåì äðóãîé ñìûñë è çâó÷àíèå. Ïî 
ìûñëè çàìå÷àòåëüíî çíàòîêà àíòè÷-
íîé Ãðåöèè Âåðíåðà Éåãåðà, àíòè÷íàÿ 
ñèñòåìà ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ-îáðàçîâàíèÿ îñíîâàííàÿ 
íà îñâîåíèè öåííîñòè «àðåòå» – äî-
áëåñòè, íàçûâàëàñü ó Äðåâíèõ Ãðåêîâ 
Ïàéäååé. Î÷åíü âàæíî ðàçðàáàòûâàòü 
ïðîåêò ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
ïàéäåè â Ðîññèè. 

3. Èäåÿ íîâîãî ýêñïåðèìåíòà. 
Ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà 
íà òåððèòîðèè êàê ñóáúåêòû 
åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà 

Ðàññìîòðåííûå íàìè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ, áûëè ñîçäàíû äî ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðèìåíòà â Çàïàäíîì àäìèíè-
ñòðàòèâíîì îêðóãå. Èäåÿ íîâîãî ýêñ-
ïåðèìåíòà ïî ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî 



33

К î í ö å ï ö è è

è  ñ è ñ ò å ì û

[ 43 – 88 ]

Þ .  Ã Ð Î Ì Û Ê Î

Ï Î Ñ Ò À Í Î Â Ê À  Ï Ð Î Á Ë Å Ì Û 

Â Î Ñ Ï È Ò À Í È ß  Â  Ð Î Ñ Ñ È È

âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îêðóãà, 
ïðåäëîæåííàÿ íàìè ñ Ã.Ï.Áóäàíîâîé 
äëÿ ðàçðàáîòêè Â.À.Áàäèë, Íà÷àëüíèêó 
Çàïàäíîãî îêðóæíîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, è Ë.È.Ãóñåâîé, çàìåñòèòåëþ 
Ïðåôåêòà Çàïàäíîãî àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî îêðóãà, ïîêàçàëàñü èíòåðåñíîé. 
Îíà, áåçóñëîâíî, ëåæàëà â ðóñëå èäåè 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ 
êàê ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, íî ïðåäïîëàãà-
ëà ðàáîòó ñ ëîêàëüíûìè ñîîáùåñòâà-
ìè íà òåððèòîðèè. Èìåííî ëîêàëüíûå 
ñîîáùåñòâà íà òåððèòîðèè Çàïàäíîãî 
îêðóãà äîëæíû áûëè ñòàòü ó÷àñòíèêàìè 
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà. Íàìè ñ Ã.Ï.Áóäàíîâîé 
áûëî ïðåäëîæåíî äîïîëíèòü èäåþ ïî-
ñòðîåíèÿ «Åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà îêðóãà» ïîäõîäîì, ñâÿ-
çàííûì ñ ôîðìèðîâàíèåì èíôðàñòðóê-
òóðû äåòñòâà. Èíôðàñòðóêòóðà äåòñòâà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð óñòîé÷èâûõ 
èíñòèòóòîâ íà òåððèòîðèè îêðóãà, îáå-
ñïå÷èâàþùèõ ïîëíîöåííûå óñëîâèÿõ 
âçðîñëåíèÿ, ñîöèàëèçàöèè, ïîääåðæà-
íèÿ çäîðîâüÿ, îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
âñåõ êîíòèíãåíòîâ äåòåé íåçàâèñèìî 
îò ñîöèàëüíî-ñòðàòîâîãî è ýòíè÷åñêîãî 
ñîñòàâà. Îáñóæäåíèå ýòîé èäåè ñ äå-
ïóòàòîì Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé Äóìû 
Å.À. Áóíèìîâè÷åì ïîçâîëèëî óòî÷íèòü 
âàæíåéøèé çàìûñåë ýêñïåðèìåíòà. 
Ñ îïðåäåë¸ííîãî ìîìåíòà äåòè ñàìè 
äîëæíû ïðåâðàùàòüñÿ â àêòèâíûõ äåÿ-
òåëåé èíôðàñòðóêòóðû äåòñòâà. Òîëüêî 
ôîðìèðîâàíèå ïîäîáíîé ïîçèöèè 
ìîæåò ïðåîäîëåòü èæäèâåí÷åñòâî è 
èíôàíòèëèçì îäíèõ êàòåãîðèé äåòåé è 
ñäåëàòü ñîó÷àñòíèêàìè ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû äðóãèõ äåòåé, êîòîðûå ïðîòåñòóþò 
ïðîòèâ ÷ðåçìåðíîé îïåêè è òðåáóåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ äåë. Å.À. Áóíèìîâè÷åì 
áûëà âûäâèíóòà èíòåðåñíàÿ èäåÿ î òîì, 
÷òîáû ñàìè äåòè ïðîâåëè àóäèò âñåõ 
ó÷ðåæäåíèé ðàáîòàþùèõ ñ ïîäðîñòêà-
ìè íà òåððèòîðèè è äàëè áû îöåíêó êà-
÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ ó÷ðåæ-

äåíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçîøëà áû 
èíâåíòàðèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû äåò-
ñòâà ñ ïîçèöèè ñàìèõ äåòåé êàê ó÷àñò-
íèêîâ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà. Ýòà èäåÿ 
áûëà, áåçóñëîâíà, ïðèíÿòà äëÿ ðåàëè-
çàöèè, íî îêàçàëîñü, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîäðîñòêè ìîãëè âñòóïàòü âî âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ óïðàâëåíöàìè â óïðàâàõ 
äîëæíà ïðîéòè èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà êàê 
ñ óïðàâëåíöàìè òàê è ñ äåòüìè. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå ìû áû ïðîñòî íàòðàâèëè 
äåòåé íà «áþðîêðàòîâ», íî íå ñìîãëè 
áû îñóùåñòâèòü ñîöèàëüíîå äåéñòâèå, 
ïîíÿòíîå ïî ñïîñîáàì îñóùåñòâëåíèÿ 
êàê äåòÿì, òàê è óïðàâëåíöàì, òàê è íå-
çàâèñèìûì íàáëþäàòåëÿì. 

Ïåðâîíà÷àëüíî ñ÷èòàëàñü, ÷òî 
ýêñïåðèìåíò ïðàêòè÷åñêè óæå ðàçðà-
áîòàí, ïîñêîëüêó ðàáîòíèêè óïðàâ íà-
ðèñîâàëè ñëîæíûå îðãàíèçàöèîííûå 
ñòðóêòóðû, ñîñòîÿùèå èç ó÷ðåæäåíèé, 
ðàáîòàþùèõ ñ êîíòèíãåíòàìè äåòåé íà 
òåððèòîðèè äàííîé óïðàâû. Ìû áëà-
ãîäàðíû Â.À. Áàäèë, êîòîðàÿ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïîíèìàëà, ÷òî ïåðåîáîçíà÷å-
íèå íà âàòìàíñêèõ ëèñòàõ ó÷ðåæäåíèé 
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ìåäèöèíû è 
ïð. ëèøü íóëåâîé ýòàï âõîæäåíèÿ â 
ýêñïåðèìåíò, ñ äðóãîé ñòîðîíû, õîòåëà 
ïîääåðæàòü ýíåðãèþ ëþäåé, æåëàþùèõ 
âêëþ÷èòüñÿ â ñîâìåñòíóþ ðàáîòó. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü åäèíîå âîñ-
ïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îêðóãà, íàì 
íåîáõîäèìî áûëî ïðåâðàòèòü ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ðàáîòíèêîâ óïðàâ, ðàáîòíèêîâ äðóãèõ 
âåäîìñòâ, à òàêæå äåòåé â ñóáúåêòîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îêðóãà. 

• Îíè äîëæíû áûëè îïðåäåëèòü, 
÷òî ñåãîäíÿ íå äåëàåòñÿ èëè íåäîñòà-
òî÷íî äåëàåòñÿ â îêðóãå ñ ðàçëè÷íûìè 
ãðóïïàìè äåòåé. 

• ×òî îíè ïðåäëàãàþò äåëàòü? 
• Êàêèå ôîðìû êîàëèöèîííîãî 

âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâ, 
äðóãèõ âåäîìñòâ è ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è ïð. 
ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû íà òåððèòîðèè. 
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• Êàêèå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû áóäóò 
ðàçðàáàòûâàòü è îñóùåñòâëÿòü ñàìè 
äåòè? 

Îòâåò íà ýòè âîïðîñû ïîòðåáî-
âàë ñåðü¸çíîãî èçìåíåíèÿ ïîçèöèè 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà. Ñ 
ýòîé öåëüþ íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû 
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû 
è òðåíèíãè. 

Çàäà÷à ïåðâîãî ýòàïà îðãàíèçàöè-
îííî äåÿòåëüíîñòíûõ èãð è òðåíèíãîâ 
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïîäðîáíî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïðîèãðàòü ïåð-
ñïåêòèâû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, êî-
òîðûå âûäâèãàëèñü ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå 
ýëåìåíòîì èíôðàñòðóêòóðû äåòñòâà. 
Íàì íàäî áûëî âûâåñòè ïðåäñòàâè-
òåëåé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ çà ðàìêè 
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â ïîçèöèþ 
ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé ñ äåòüìè, êîòîðûå âåäóò ñåáÿ 
ñîâåðøåííî èíà÷å âíå øêîëû. Äåòè íà 
òåððèòîðèè âêëþ÷àþòñÿ â ðàçíûå îáú-
åäèíåíèÿ è ïðåñëåäóåò öåëè, êîòîðûå 
î÷åíü ÷àñòî íåèçâåñòíû è íåïîíÿòíû 
ïðåäñòàâèòåëÿì ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êîëëåêòèâ ó÷àñò-
íèêîâ ýêñïåðèìåíòà îêàçàëñÿ ãîòîâ 
ê àíàëèçó è ïåðåñìîòðó ñîáñòâåííûõ 
ïîçèöèé, à òàêæå ê ïðåäëîæåíèþ íî-
âûõ òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ âûäåëÿåìûìè 
êîíòèíãåíòàìè äåòåé. 

Ñëåäóþùèé (âòîðîé) ýòàï 
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð 
è òðåíèíãîâ áûë ñâÿçàí ñ òåì, ÷òîáû 
îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó êîòîðûõ ñôîð-
ìèðîâàëàñü ïîçèöèÿ îáó÷åíèÿ äåòåé 
ñîöèàëüíîìó äåéñòâèþ íà òåððèòîðèè 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ âåäîìñòâ, 
ïðåôåêòóðû è óïðàâ. Öåëûé ðÿä ïðåä-
ñòàâèòåëåé óïðàâ íà÷àë âûäâèãàòü 
òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáîòêå âîçìîæíûõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è îïðåäåëÿòü 
ôîðìû ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ýòèõ ïðîåêòàõ. 
Äëÿ ó÷àñòíèêîâ èãðû ñòàëî î÷åâèäíî, 

÷òî ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îêðóãà äîëæíî 
áûòü îñíîâàíî íå íà ïëàíàõ ìåðîïðèÿ-
òèé, à íà ñêâîçíûõ ïðîåêòàõ, äåðæàòå-
ëÿìè è ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ 
ìåæâåäîìñòâåííûå êîàëèöèè íà òåððè-
òîðèè óïðàâ. 

Ñîáñòâåííî âîò ýòà ìåæâåäîì-
ñòâåííàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèé ïî 
ïîâîäó êîíêðåòíûõ ñêâîçíûõ ïðîåêòîâ 
ðàçíûõ ó÷ðåæäåíèé âåäóùèõ ðàáîòó ñ 
äåòüìè íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâ è âå-
äîìñòâ è áûëà íàìè ïðåäñòàâëåíà êàê 
ïðîãðàììà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè, îáúåäèíÿþùåé äåÿòåëüíîñòü 
57 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: 39 
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, 3 ó÷ðåæäåíèÿ 
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, 15 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé. 

Òðåòèé ýòàï îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíîñòíûõ èãð è òðåíèíãîâ áûë 
ñâÿçàí ñ âêëþ÷åíèåì äåòåé â ðàçðà-
áîòêó è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðî-
åêòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ýêñïåð-
òèðîâàòü è îöåíèâàòü ïðåäñòàâèòåëè 
óïðàâ, ïðåôåêòóðû è âåäîìñòâ. Â õîäå 
ýòîé ðàáîòû âûÿñíèëîñü, ÷òî óñëîâèåì 
ðåàëèçàöèè âûäâèãàåìûõ äåòüìè äî-
ñòàòî÷íî èíòåðåñíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå â óïðàâàõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé. Ïîýòîìó äëÿ ïðîäîëæå-
íèÿ äàííîé ðàáîòû íåîáõîäèìî íà 
ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîâîäèòü èãðû è 
òðåíèíãè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè óïðàâ ïî 
ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì, â êîòîðûõ áóäåò 
îïðåäåëåíî ìåñòî ñîöèàëüíûì ïðîåê-
òàì äåòåé. 

Ïðîâåäåííûå íàìè ÎÄÈ è òðåíèí-
ãè áûëè îðãàíèçîâàíû â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðèíöèïàìè ñèñòåìîìûñëåäåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäà. Îñíîâíîé çàäà÷åé 
ðàáîòû â èãðàõ è òðåíèíãàõ ÿâëÿëîñü 
ðàçëè÷åíèå ó÷àñòíèêàì ïëàíà êîììóíè-
êàöèè è äåéñòâèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû îñó-
ùåñòâëÿòü äåéñòâèå, íåîáõîäèìî çàíÿòü 
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íîâóþ ïîçèöèþ íà ïëàöäàðìå èãðîâûõ 
âçàèìîäåéñòâèé. Óñëîâèåì çàíÿòèÿ 
ïîäîáíîé ïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ âûäâè-
æåíèå ïðîåêòà. Ó÷àñòíèêè èãðû ìîãóò 
ïðîòèâîäåéñòâîâàòü è íå îáíàðóæèâàòü 
ýòîé íîâîé ïîçèöèè äåéñòâèÿ, äåìîí-
ñòðèðóÿ, ÷òî äëÿ íèõ íåò íîâîé ïîçèöèè 
äåéñòâèÿ, à ñîõðàíÿåòñÿ ëèøü êîììóíè-
êàòèâíàÿ ìàíèôåñòàöèÿ. Íîâóþ ïîçè-
öèþ íåîáõîäèìî îòñòîÿòü è ïðåäëîæèòü 
ó÷àñòíèêàì èãðîâûõ âçàèìîäåéñòâèé 
ñöåíàðèé ñîâìåñòíîé ðàáîòû 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðàáîòû 
íàì óäàëîñü íàðàñòèòü ãóìàíèòàðíî-
òåõíîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ èí-
ôðàñòðóêòóðû äåòñòâà, êîòîðàÿ ïîìèìî 
çäàíèé, ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, 
áþäæåòîâ ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòàþùèõ ñ 
äåòüìè ðàçíûõ âîçðàñòîâ, ïðåäïîëàãà-
åò âûäâèæåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ 
è ñöåíàðèåâ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ 
ãðóïï äåòåé è âçðîñëûõ íà òåððèòîðè-
ÿõ ïî ïîâîäó íàèáîëåå íàáîëåâøèõ è 
ïåðñïåêòèâíûõ âîïðîñîâ. Â îòëè÷èå 
îò ïðîåêòà, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñî-
öèàëüíûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé äîëæåí 
áûòü äîñòèãíóò ëþáîé öåíîé, ñöåíà-
ðèé ÿâëÿåòñÿ áîëåå ìÿãêîé ôîðìîé 
îðãàíèçàöèè äåéñòâèÿ. Ñöåíàðèé âû-
ÿâëÿåò ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûì áûëî áû 
èíòåðåñíî âñòóïèòü âî âçàèìîäåéñòâèå 
äðóã ñ äðóãîì è ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ, 
âîçìîæíî, ñòàòü ñîó÷àñòíèêàìè íåêîòî-
ðîãî ñëîæíîãî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ. 
Âûäâèæåíèå ñöåíàðèÿ ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ 
óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ïëàöäàðìà ñî-
öèàëüíîãî äåéñòâèÿ, êîòîðûé äî ýòîãî 
îòñóòñòâîâàë. 

4. Íîâûå ãóìàíèòàðíûå 
èíñòðóìåíòû íôðàñòðóêòóðû 
äåòñòâà

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äåòñòâà íà òåð-
ðèòîðèè Çàïàäíîãî îêðóãà ïîçâîëèëî 
ñîçäàòü öåëûé ðÿä íîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
äëÿ ðàáîòû ñ óïðàâëåíöàìè è äåòüìè, 

êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû è 
êàê îòäåëüíûå ñêâîçíûå ïðîåêòû è 
êàê ýëåìåíòû ôîðìèðóþùåéñÿ íîâîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Êàê ìû óæå ïèñàëè 
âûøå, äëÿ íàñ âîñïèòàíèå â óñëîâèÿõ 
ðåàëüíîãî ñîöèóìà ñâÿçàíî ïðåæäå 
âñåãî ñ âîçìîæíîñòüþ âûâåñòè ðåá¸í-
êà â ïîçèöèþ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, 
íàìåòèòü è íà÷àòü îñóùåñòâëÿòü îáùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ïîýòîìó âûäå-
ëÿåìûå íàìè ýëåìåíòû íîâîé ãóìàíè-
òàðíîé èíôðàñòóêòóðû ïðåæäå âñåãî 
ÿâëÿþòñÿ ôîðìàìè âêëþ÷åíèÿ äåòåé 
â ïðàêòèêó ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ. Ýòè 
èíñòðóìåíòû îïèñàíû â öåëîì ðÿäå 
ñòàòåé äàííîãî ðóêîâîäñòâà. Ìû ïî-
çâîëèì ñåáå îõàðàêòåðèçîâàòü èõ ëèøü 
âåñüìà êðàòêî. 

Ìîëîä¸æíûå ïåðåãîâîðíûå 
ïëîùàäêè – îò âûÿñíåíèÿ íàìåðåíèé 
ê ñîó÷àñòèþ

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè ðåá¸íêà 
â ïîçèöèþ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, îí 
äîëæåí ïîíèìàòü, êàê ñåãîäíÿ óñòðîåíà 
óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðàêòèêà íà òîé òåð-
ðèòîðèè, ãäå îí æèâ¸ò. À äëÿ ýòîãî îí 
äîëæåí óìåòü âñòóïàòü ñ óïðàâëåíöàìè, 
âëàñòüþ â îáñóæäåíèå êà÷åñòâà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ óñëóã, êîòîðûå åìó îêàçû-
âàþòñÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñóìåòü îöåíèòü 
óðîâåíü èçîùð¸ííîñòè óïðàâëåíèÿ, 
÷åëîâåê ïîìèìî êðèòè÷åñêîé ïîçèöèè 
äîëæåí åù¸ óìåòü çàíèìàòü ïîçèöèþ 
ðàçðàáîò÷èêà óïðàâëåí÷åñêîé óñëóãè, 
òîëüêî êðèòè÷åñêîé ïîçèöèè íåäîñòà-
òî÷íî. Â ýòîì ñëó÷àå ÷åëîâåê ñïîñîáåí 
ïîíÿòü, ïî÷åìó íå ðåàëèçóþòñÿ âûäâè-
ãàåìûå èì ïðåäëîæåíèÿ: îòñóòñòâóþò 
ðåñóðñû, ñóùåñòâóþò àëüòåðíàòèâíûå 
çàïðîñû ñî ñòîðîíû äðóãèõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ, íåò ïîäãîòîâëåííîãî ïåðñîíà-
ëà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàáîòàæ èëè ÷òî-òî 
åù¸. Îòêðûòîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
óñëóã ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé õàðàêòå-
ðèñòèêîé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìûñëåäåÿòåëüíîñòíîé 
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îðãàíèçàöèè, ïåðåãîâîðíàÿ ïëîùàäêà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó ìûñëåêîì-
ìóíèêàöèè ìîëîä¸æè è ïðåäñòàâèòåëåé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðîé «ïðè-
êðåïë¸í» ðåêîíñòðóèðóåìûé ñëîé äåé-
ñòâèÿ. Óäåðæèâàÿñü â êîììóíèêàöèè, 
íåîáõîäèìî â èìèòàöèîííîì ðåæèìå 
ïðîèãðûâàòü âîçìîæíûå ðàçëè÷íûå 
âàðèàíòû äåéñòâèÿ. Ñîõðàíÿòü ñâîþ 
ïîçèöèþ â ñèòóàöèè ñåðü¸çíûõ ïåðå-
ãîâîðîâ ñ óïðàâëåíöåì ìîæíî òîëüêî â 
òîì ñëó÷àå, åñëè óäà¸òñÿ ðåêîíñòðóèðî-
âàòü äåéñòâèå óïðàâëåíöà è íàìå÷àòü 
äåéñòâèå, êîòîðîå èì áóäåò âîñïðèíè-
ìàòüñÿ âñåðü¸ç. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò 
ñëîæíîñòè ïåðåãîâîðîâ âîçíèêàþò äëÿ 
ìíîãèõ óïðàâëåíöåâ, ïîñêîëüêó èìè 
î÷åíü òÿæåëî âîñïðèíèìàåòñÿ êðèòèêà 
äåòüìè èõ äåéñòâèé. Ïðîäâèæåíèÿ â 
îïûòå îñâîåíèÿ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî, âûÿñíèâ íàìåðåíèÿ 
è çàìûñåë óïðàâëåí÷åñêîãî äåéñòâèÿ, 
ïîäðîñòîê ìîæåò ïîïðîáîâàòü ëèáî 
ïðåäëîæèòü ñâîé çàìûñåë, ëèáî ïîó÷à-
ñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííîãî 
çàìûñëà. 

Àêàäåìèÿ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ
Ôîðìèðîâàíèå çàìûñëà ñîöèàëü-

íîãî äåéñòâèÿ è îáñóæäåíèå óñëîâèé 
åãî ðåàëèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîð-
ìå ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèé. Â ðàìêàõ 
äàííîãî ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ðåá¸íîê ìîæåò íàìåòèòü öåëûé ðÿä 
âàæíûõ äëÿ íåãî òåì, ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ñèòóàöèþ íà òåððèòîðèè óïðàâû, 
ïðåäëîæèòü ñîöèàëüíûé ïðîåêò èçìå-
íåíèÿ ñèòóàöèè â âàæíîì äëÿ íåãî íà-
ïðàâëåíèè. Ïîñëå ýòîãî ïðåäëîæåííûé 
ïðîåêò îáñóæäàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè, â 
òîì ÷èñëå è ñïåöèàëüíî ïðèãëàøåííû-
ìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ýêñïåðòàìè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè 
çàìûñëà äåéñòâèÿ. Åñëè ñîöèàëüíûé 
ïðîåêò «ëîìàåòñÿ», ó÷àñòíèê Àêàäåìèè 
äîëæåí óòî÷íÿòü çàìûñåë, çàíîâî ñà-
ìîîïðåäåëÿòüñÿ, ïðîâîäèòü íîâûõ 
àíàëèç ñèòóàöèè, âûäâèãàòü íîâóþ ïðî-

åêòíóþ èäåþ. Âûäâèæåíèå ïðîåêòà, åãî 
êðèòèêà è óòî÷íåíèå çàìûñëà ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå íåñêîëüêèõ 
òàêòîâ ðàáîòû. Ïðîøåäøèé ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ óòî÷íåíèé è êðèòèêè 
ñîöèàëüíûé ïðîåêò ìîæåò âûíîñèòüñÿ 
íà ïåðåãîâîðíóþ ïëîùàäêó. 

Íåäåëÿ îñîçíàíèÿ: 
êòî åñòü êòî íà òåððèòîðèè

Â õîäå ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëè ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ðàáîòíèêè óïðàâ 
ïîíÿëè, ÷òî îíè îòíþäü íå âñåãäà õî-
ðîøî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, êàêèå ìî-
ëîä¸æíûå îáúåäèíåíèÿ ñóùåñòâóþò 
íà äàííîé òåððèòîðèè. Òî, êàê äåòè 
ïðåäñòàâëåíû â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçî-
âàíèÿ, î÷åíü ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóþò 
èõ èìèäæó âíå ó÷åáíîé àóäèòîðèè. 
Ñîâðåìåííàÿ êîìïüþòåðíàÿ êóëüòóðà 
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ óñêîëüç-
àþùåãî îáðàçà ïîäðîñòêà, êîòîðûé â 
êàæäîé íîâîé ñðåäå, â êàæäîì íîâîì 
èíòåðíåò-÷àòå ìîæåò ïðèäóìûâàòü 
äëÿ ñåáÿ íîâûé îáëèê. Ïîäîáíàÿ èç-
ìåí÷èâîñòü ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîé 
ñîöèàëüíîé ñðåäå ïîëó÷èëà íàçâàíèå 
«ïðîòååîáðàçíàÿ ëè÷íîñòü» ïî èìåíè 
äðåâíåãðå÷åñêîãî Áîãà èçìåí÷èâîñòè – 
Ïðîòåÿ. Íî êàê ìîæíî ñòðîèòü âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ñîöèóìå, åñëè ó íàñ íåò íè 
ïðîòèâíèêîâ, íè ïàðòí¸ðîâ. Ìû ïðîñòî 
íå çíàåì, êòî åñòü êòî íà òåððèòîðèè. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåîäîëåòü ýòîò âàêóóì, 
ïðåäëàãàåòñÿ, ÷òî íà êîíêðåòíîé òåð-
ðèòîðèè ïðîâîäèòñÿ íåäåëÿ îñîçíàíèÿ, 
êîãäà ëþáûå ìîëîä¸æíûå è âçðîñëûå 
îáúåäèíåíèÿ ìîãóò çàÿâèòü î ñâî¸ì 
ñóùåñòâîâàíèÿ, ïðîäåêëàðèðîâàòü 
ñâîè öåëè è âñòóïèòü â îáùåñòâåííûé 
äèàëîã. Ñîáñòâåííî, äëÿ îáíàðóæå-
íèÿ ïîäîáíûõ ëèäåðîâ òåððèòîðèè è 
äîëæíû ðàáîòàòü äåòñêèå ÑÌÈ è äåò-
ñêèé Èíòåðíåò. Çàäà÷à âîñïèòàòåëüíûõ 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñîñòîèò 
â òîì, ÷òîáû ïðîéòè ñêâîçü èíôîðìà-
öèîííûé «òóìàí» è ñäåëàòü îïîçíà-
âàåìûìè ôèãóðû îñíîâíûõ ëèäåðîâ è 
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äåðæàòåëåé ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýòîò 
íàáîð êëþ÷åâûõ ôèãóð ìîæåò äîñòà-
òî÷íî áûñòðî ìåíÿòüñÿ, ïîñêîëüêó äëÿ 
ñàìîãî ïîäðîñòêà áûñòðî èçìåíÿåòñÿ 
åãî ñîáñòâåííàÿ ïîçèöèÿ. Êðîìå òîãî, 
ïîäðîñòîê äîëæåí ïîíèìàòü, êàê îí 
ìîæåò âõîäèòü â ïóáëè÷íîå ïðîñòðàí-
ñòâî è çàÿâëÿòü î ñâîåé ïîçèöèè ÷åðåç 
Èíòåðíåò èëè ÷åðåç òåëåâèäåíèå. 

Ìåæïîêîëåí÷åñêèå êîììóíèêàöèè: 
îáñóæäåíèå ìèññèè

Óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ îïûòà îñìûñ-
ëåííîãî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âêëþ÷åíèå âî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ïîäðîñòêàìè ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ 
ïîêîëåíèé. Ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî çàìûñåë äåéñòâèÿ 
è ìåõàíèçìû åãî ðåàëèçàöèè, íî ñìûñë 
äåéñòâèÿ. Ïðîöåññû êîììóíèêàöèè ïî 
ïîâîäó ñìûñëà ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé 
ÿâëÿåòñÿ òîé ñðåäîé, â êîòîðîé ìîãóò 
áûòü ïîñòàâëåíû âîïðîñû î ìèññèè ïî-
êîëåíèÿ. 

Èíñòèòóò ñîöèàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Âûäâèæåíèå äåòüìè ñîöèàëüíûõ 
ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü âîïðîñ 
î ïîçèöèè îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé. Ïîçèöèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñâÿçàíà ñ êîíñòðóè-
ðîâàíèåì íîâûõ îáùåñòâåííûõ ôóíê-
öèé è ñîçäàíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ, 
êîòîðûå íóæíû âñåì è íèêîìó â ÷àñò-
íîñòè. Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî áëàãà íóæíû íîâûå ñîâðåìåííûå 
ëèäåðû, êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü 
îáùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ñîöèàëüíûé 
ïðåäïðèíèìàòåëü – ýòî ïðåæäå âñåãî 
ïåðåãîâîðùèê, êîòîðûé áûñòðî ìîæåò 
âûÿñíèòü èíòåðåñû ïî äàííîìó âî-
ïðîñó ìíîãèõ ãðóïï ëþäåé, ñîçäàòü 
ñöåíàðèé èõ çíàêîìñòâà è âçàèìî-
ïðåäúÿâëåíèÿ ïîçèöèé, à ïîñëå ýòîãî 
îðãàíèçîâàòü ïëàöäàðì ïðîäâèæåíèÿ 
îáùèõ èíòåðåñîâ. Èìåííî ïðè ââåäå-

íèè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî 
ñôîêóñèðîâàííûé îáùèé èíòåðåñ íå 
ñóùåñòâóåò, ïîêà ñîöèàëüíûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü íå ïðîâ¸ë ðàáîòó ïî åãî 
âûÿâëåíèþ. Èìåííî ñîöèàëüíûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ÿâëÿåòñÿ ñöåíàðèñòîì 
îáùåñòâà áóäóùåãî. 

 Áåçóñëîâíî, âñå êðàòêî îõàðàêòå-
ðèçîâàííûå íàìè èíñòðóìåíòû òðåáóþò 
ñâîåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
â õîäå äàëüíåéøåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ðàáîòû. 

5. Íîâûå êîíòóðû 
ïðîãðàììû 
«Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå 4»

Ýêñïåðèìåíò ïî ôîðìèðîâàíèþ 
åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â Çàïàäíîì îêðóãå ïîçâîëèë 
âûÿâèòü ðÿä âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ, 
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé íîâîé 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñòîëè÷íîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ýòè ïðèíöèïû, ïðåæäå âñåãî, 
ñâÿçàíû ñ èäååé ôîðìèðîâàíèÿ êîà-
ëèöèé ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâ, ðàçëè÷-
íûõ âåäîìñòâ è ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé 
èíôðàñòðóêòóðû äåòñòâà íà óðîâíå 
ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ. Âêëþ÷åíèå ëî-
êàëüíûõ ñîîáùåñòâ â âèäå ñóáúåêòîâ 
äåéñòâèÿ â ïðîãðàììó ïðåäïîëàãàåò, 
÷òî îïðåäåë¸ííûå ïîäðàçäåëû ïðî-
ãðàììû ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ èíèöèà-
öèåé ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå 
áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ è ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ ñàìèìè äåòüìè. 

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðàêòèêè 
âîñïèòàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîð-
ìèðîâàíèå àíòðîïîëîãè÷åñêèõ ìå-
õàíèçìîâ ãðàæäàíñêîé, ñòðàíîâîé 
è öèâèëèçàöèîííîé èäåíòè÷íîñòè 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Ðåá¸íîê äîëæåí 
çíàòü, ãðàæäàíèíîì êàêîé ñòðàíû îí 
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ÿâëÿåòñÿ, êàêèõ öåííîñòåé è èäåàëîâ 
è ïî÷åìó îí ïðèäåðæèâàåòñÿ, êàêèìè 
âîçìîæíîñòÿìè ðàçâèòèÿ îí îáëàäàåò 
èìåííî â ýòîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðå-
äå. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçîâàííîãî ìèðà 
ñàìîîïðåäåë¸ííîñòü ÷åëîâåêà ñòàíî-
âèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ïîääåðæà-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà 
è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñòðàíû. 
Èìåííî ïîýòîìó â ãëîáàëèçóþùåìñÿ, 
î÷åíü ïîäâèæíîì íåóñòîé÷èâîì ìèðå 
îäíîé èç öåëåé èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âûðàùèâàíèå ðîññèéñêîé 
èäåíòè÷íîñòè. Ñôîðìèðîâàííàÿ èäåí-
òè÷íîñòü ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ñàìîìó 
êîíòðîëèðîâàòü âîçäåéñòâèå íà ñâî¸ 
ñîçíàíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè – òåëåâèäåíèÿ, èíòåðíåòà è â 
íóæíûé ìîìåíò óìåòü âûêëþ÷àòü òåëå-
âèçîð è êîìïüþòåð. 

Íàèáîëåå âàæíûìè òåìàìè, êî-
òîðûå ìîãóò ïðåäìåòîì ðàçðàáîòêè â 
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ ñàìèìè äåòüìè 
ÿâëÿþòñÿ: ïîäðîñòêîâîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, èíôîðìàöèîííàÿ ïîäðîñòêî-
âàÿ ñðåäà è ìèðîâîççðåí÷åñêîå òåëåâè-
äåíèå, ïîäðîñòêîâîå çäîðîâüå è íîâûå 

ôîðìû äîñóãà. Ðàçâèòèå â Ìîñêâå åäè-
íîé èíôðàñòðóêòóðû äåòñòâà ïðåäïîëà-
ãàåò ôîðìèðîâàíèå îñîáûõ èíñòèòóòîâ, 
êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîäðîñòêàì è ìîëî-
ä¸æè äåéñòâîâàòü â ãëîáàëüíîì ìèðå, 
îñâàèâàòü íîâûå ôîðìû òåõíîïðîìûø-
ëåííûõ óêëàäîâ. Òàêèìè èíñòèòóòàìè, 
íàïðèìåð, ÿâëÿþòñÿ^

• Ìîëîä¸æíûé Ìåæäóíàðîäíûé 
Ïàðëàìåíò, íà ñåññèÿõ êîòîðîãî ìîæíî 
îáñóæäàòü âàæíåéøèå ïðîáëåìû íàñòó-
ïèâøåãî òûñÿ÷åëåòèÿ è ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûå ìîëîä¸æíûå èíèöèàòèâû. 

• Ýëåêòðîííûé çàâîä, ñâÿçàííûé ñ 
ðàçðàáîòêîé ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé 
ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ è ïåðåâîîðóæå-
íèåì ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ýòè èíñòèòóòû ìîãóò áûòü îðãà-
íèçîâàíû ñîâìåñòíî ñ èíâåñòîðàìè è 
ïîëèòèêàìè äðóãèõ ñòðàí. Ñîçäàíèå 
ïîäîáíûõ èíñòèòóòîâ ðåàëüíî ôóíê-
öèîíèðóþùèõ, íî ïðåäíàçíà÷åííûõ 
äëÿ âûðàùèâàíèÿ ñïîñîáíîñòè äåé-
ñòâèÿ äåòåé â ôîðìèðóþùåìñÿ íà íà-
øèõ ãëàçàõ áóäóùåì ìèðå ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü îá îáùåñòâå îáðàçîâàíèÿ, 
Ðîññèéñêîé Ïàéäåå.


