
исследования

И ЭКСПЕРИМЕНТЫ

Â2002 ãîäó Öåíòðîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ñàìàðû
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëü-

íîãî ïðîöåññà â øêîëàõ. Áûëî îïðîøåíî 85 çàìåñòèòåëåé äèðåê-
òîðîâ øêîë ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå èç 7 ðàéîíîâ ãîðîäà. Ýòî
èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ðÿä ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ äëÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû øêîë ãîðîäà. 

Ïðîáëåìà âûáîðà ñòðàòåãèè âîñïèòàíèÿ
Âàæíûì ïîêàçàòåëåì îñîçíàííîñòè è öåëåíàïðàâëåííîñòè âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû â øêîëå ÿâëÿåòñÿ å¸ äîêóìåíòàëüíàÿ îñíîâà. Îñíîâîé
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ìîãóò âûñòóïàòü ïëàí, ïðîãðàììà, êîíöåïöèÿ.

Àíàëèçèðóÿ äîêóìåíòàëüíóþ áàçó âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìû óâèäåëè, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îñóùåñòâëÿþò âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà îñíîâå ïëàíà (43,5%). Ïðèìåðíî 1/5 ó÷àñòíèêîâ îïðîñà
(21,2%) îòìå÷àþò, ÷òî âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò â ñâîåé
îñíîâå ðàçðàáîòàííóþ ïðîãðàììó. Ëèøü 1/3 îïðîøåííûõ ïåäàãîãîâ
ðóêîâîäñòâóþòñÿ êîíöåïöèåé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû (35,3%).

Ïðîáëåìíûé àíàëèç

âîñïèòàòåëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè

Å. Íàóìîâà, Å. Ïåòðóøêèíà
Ïðîáëåìíûé àíàëèç âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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Äèàãðàììà 1

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, ê êàêîé
ãðóïïå ïî ïðåîáëàäàþùèì öåííîñòíûì
îðèåíòèðàì ìîæíî îòíåñòè èõ îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (êîíöåïöèÿ
öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ âîñïèòàòåëü-
íûõ ñèñòåì Å.Í. Áàðûøíèêîâà), áîëü-
øèíñòâî ïåäàãîãîâ (51,8%) óêàçàëè
íðàâñòâåííî-êóëüòóðíóþ îðèåíòàöèþ
(öåííîñòè: êðàñîòà, äîáðî, òâîð÷åñòâî,
êóëüòóðà, äóõîâíîñòü, èñêóññòâî). Ê ñî-
öèàëüíîé îðèåíòàöèè (öåííîñòè: ðà-
âåíñòâî, ñïðàâåäëèâîñòü, ãðàæäàíñò-
âåííîñòü, îáùåñòâî, Îòå÷åñòâî, äåìî-
êðàòèÿ) îòíåñëè ñâîþ øêîëó 36,5% îï-
ðîøåííûõ. Îêîëî 31,8% ïåäàãîãîâ ñ÷è-
òàþò, ÷òî ïðåîáëàäàþùåé öåííîñòíîé
îðèåíòàöèåé â èõ îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíàÿ (öåííîñòè: çíàíèå, ðàçóì,
íàóêà, èñòèíà, ðàöèîíàëüíîñòü, òåõíèêà,
öèâèëèçàöèÿ). È ìåíüøå âñåãî (23,5%)
äîëÿ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå îòíåñëè ñâîþ
øêîëó ê èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíîé
îðèåíòàöèè (öåííîñòè: ñâîáîäà, äîñòî-
èíñòâî, èíäèâèäóàëüíîñòü, óíèêàëü-
íîñòü). 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìû ñðàâ-
íèëè ñ îòâåòàìè íà îòêðûòûé âîïðîñ î
êëþ÷åâîé âîñïèòàòåëüíîé èäåå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ôîðìóëèðóÿ
îñíîâíóþ âîñïèòàòåëüíóþ èäåþ, áîëü-
øàÿ ÷àñòü ïåäàãîãîâ (63,5%) ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëà ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ
ñâîåé øêîëû, õîòÿ ïðè îòâåòå íà çà-
êðûòûé âîïðîñ äîëÿ ïåäàãîãîâ, îòìå-

òèâøèõ ýòó îðèåíòàöèþ, áûëà íà âòî-
ðîì ìåñòå (36,5%). Íðàâñòâåííî-êóëü-
òóðíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðîñëåæèâàëàñü ó
23,5% îïðîøåííûõ (ïðè îòâåòå íà çà-
êðûòûé âîïðîñ å¸ óêàçàëè 51,8% ïåäà-
ãîãîâ). È ðåæå âñåãî ïåäàãîãè óïîìèíà-
ëè ðàöèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíóþ îðè-
åíòàöèþ (10,6%). Îïðåäåë¸ííîå ñîîò-
âåòñòâèå â ðàñïðåäåëåíèè îòâåòîâ îá-
íàðóæèëîñü ëèøü â ãðóïïå, âûáðàâøåé
èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíóþ îðèåíòà-
öèþ øêîëû. Âñåãî ñîâïàäåíèé, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèõ îá óïðàâëåí÷åñêîé ëîãè-
êå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, —
32,9%, ÷àñòè÷íûõ ñîâïàäåíèé (â ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà ïåäàãîãè îáîçíà÷àëè áîëåå
îäíîé öåííîñòíîé îðèåíòàöèè øêî-
ëû) — 30,6%.

Äàííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñò-
âóþò î íåäîñòàòî÷íî ÿñíîì âèäåíèè
ðóêîâîäèòåëÿìè îñíîâíûõ âîñïèòà-
òåëüíûõ èäåé è öåëåé ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïðèâåä¸ì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ íåïðî-
äóìàííîé ôîðìóëèðîâêè îñíîâíîé
èäåè ó÷ðåæäåíèÿ: «Ñîçäàíèå îáùå-
øêîëüíîãî êîëëåêòèâà», «Ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðîäèòåëåé ê
æèçíè øêîëû», «Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè»,
«Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê âîñ-
ïèòàíèþ» è ò.ï. Â äàííûõ ôîðìóëèðîâ-
êàõ ïðîñëåæèâàåòñÿ íåðàçëè÷åíèå ðåñ-
ïîíäåíòàìè èäåé è ïóòåé èõ ðåàëèçà-
öèè. Îíè äîñòàòî÷íî áåçëèêè, íå îòðà-
æàþò ñïåöèôèêó, «èçþìèíêó» øêîëû â
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Òàêèõ, ê ñîæà-
ëåíèþ, áîëüøèíñòâî. Èíòåðåñíû è ñî-
äåðæàòåëüíû ñëåäóþùèå ïðèìåðû:
«Ñàìîóïðàâëåíèå êàê öåëü, ñðåäñòâî è
ðåçóëüòàò ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
ó÷àùèõñÿ», «Ïîæåëàé çäîðîâüÿ, ïîìî-
ãè, ÷åì ìîæåøü, ðàññêàæè êàæäîìó, êòî
íå çíàåò», «Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
ïðîñòðàíñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ, ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ðîäè-
òåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè íà îñíîâå ãó-
ìàííûõ è äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé» è äð.
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Ïðîáëåìà âûáîðà ôîðì 
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû
Ôîðìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû — ýòî
îãðàíè÷åííàÿ ïî ìåñòó è âðåìåíè
ñòðóêòóðà ñîâìåñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
äåòåé è âçðîñëûõ, ïîçâîëÿþùàÿ ðåøèòü
îïðåäåë¸ííûå âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è
(Á.Â. Êóïðèÿíîâ). Â ñòðóêòóðó âçàèìî-
äåéñòâèÿ âõîäÿò ôóíêöèè åãî ó÷àñòíè-
êîâ, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû, ïðè¸ìû, ïðî-
öåññ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîòîìó âàæåí
íåôîðìàëüíûé ïîäõîä îðãàíèçàòîðîâ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ê âûáîðó
ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòñêèì
ñîîáùåñòâîì.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííîé
ôîðìîé îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-

íèè, ïî îòâåòàì îïðîøåííûõ, ÿâëÿåòñÿ
âîñïèòàòåëüíûé êîìïëåêñ, êàê ôîðìà
èíòåãðàöèè âîñïèòàòåëüíûõ âîçäåéñò-
âèé íà ëè÷íîñòü â ïðîöåññå ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ
(íà ýòî óêàçàëè 61,7% ïåäàãîãîâ). Òàê-
æå ðàñïðîñòðàíåíû â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è òàêèå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, êàê
öåëåâûå (òåìàòè÷åñêèå) ïðîãðàììû
(57,6%),  âîñïèòàòåëüíûå öåíòðû
(56,5%). Íàèìåíåå ðàñïðîñòðàí¸ííîé
ôîðìîé îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ïðîåêò.  Íà òî, ÷òî ïîäîáíàÿ
ôîðìà îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ñóùåñòâóåò â èõ îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, óêàçàëè 41,2% ðåñ-
ïîíäåíòîâ.
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Äèàãðàììà 2

Â îòâåòå íà âîïðîñ î õàðàêòåð-
íûõ îáùåøêîëüíûõ äåëàõ ÷àùå âñåãî
óïîìèíàëèñü òàêèå ôîðìû, êàê: Äåíü
(Äåíü äóáë¸ðà, ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íà-
óêè, ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñìåõà, ëèöåèñòà,
õîðèñòà, ýêîíîìèñòà, ðîæäåíèÿ øêîëû,
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, îòëè÷íèêà è
äð.); Ìåñÿ÷íèê (ïðàâîâîé, ýêîëîãè÷å-
ñêèé è äð.); Äåêàäà (ïðåäìåòíàÿ, çíà-
íèé è äð.); Ìàðàôîí; Ïðàçäíèê; Óðîê
(ìóæåñòâà, íðàâñòâåííîé ÷èñòîòû,

ãðàæäàíñòâåííîñòè è äð.) è ò.ä. Òàêèå
ôîðìû äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííû.
Î÷åíü ìíîãèå øêîëû, ñóäÿ ïî îòâåòàì,
îðèåíòèðîâàíû íà êàëåíäàðíî-ìåðî-
ïðèÿòèéíûé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ê ñîæàëåíèþ,
íîâûõ è íåîáû÷íûõ ôîðì  âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû â îòâåòàõ áûëî ìàëî.
Âñòðåòèëèñü  òàêèå: àêöèÿ «Ìèëîñåð-
äèå» â ïàñõàëüíóþ íåäåëþ; èãðîâûå
ïðîãðàììû «Ðóññêèé äîì», «Áþðî-
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êðàò», «Ìîé äîì»; çàùèòà òâîð÷åñêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ; àóêöèîí
èäåé; òâîð÷åñêèé îò÷¸ò øêîëüíîé âè-
äåîñòóäèè; ïðàçäíèê ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà; òðåíèíã îáùåíèÿ.

Ïðîáëåìà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ïî âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå îòìå÷àþò, ÷òî â èõ øêî-
ëå ôóíêöèîíèðóåò ìåòîäè÷åñêîå îáúå-
äèíåíèå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé
(97,6%). Ëèøü 2,4% îïðîøåííûõ ïðè-
çíàþò, ÷òî òàêîãî îáúåäèíåíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íåò (2,4%).
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ
îïðîñà, îòâåòèâøèõ ïîëîæèòåëüíî íà
äàííûé âîïðîñ, 10 ÷åëîâåê (11,8%) íå
ñìîãëè ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìû, íàä
êîòîðûìè ðàáîòàåò èõ ìåòîäè÷åñêîå
îáúåäèíåíèå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Âûäåëèì îñíîâíûå áëîêè ïðî-
áëåìíûõ âîïðîñîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ðàáîòàþò

íàä òåõíîëîãèÿìè íðàâñòâåííîãî, ãðàæ-
äàíñêîãî, ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ;
èùóò ôîðìû ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ äåâè-
àíòíîãî ïîâåäåíèÿ; ñ ðîäèòåëÿìè; äó-
ìàþò î òîì, êàê êà÷åñòâåííî îðãàíèçî-
âàòü äîñóã äåòåé è ðàçâèòü èõ èíòåðåñ ê
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. ×àñòü îïðî-
øåííûõ èíòåðåñóåò, êàê îñóùåñòâèòü íà
ïðàêòèêå øèðîêî îñâåù¸ííûé â òåîðèè
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê
âîñïèòàíèþ. Êðîìå òîãî, â äåÿòåëüíîñ-
òè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ íîâûå ôîðìû è ìåòîäû âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû, âîïðîñû îðãàíèçà-
öèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè. Ê ñîæàëåíèþ, â íåêîòîðûõ îòâå-
òàõ î÷åíü àáñòðàêòíî ñôîðìóëèðîâàíà
ïðîáëåìàòèêà ðàáîòû ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé, ÷òî çàòðóäíÿåò èõ àíàëèç
è çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î êà÷åñòâå ðà-
áîòû îáúåäèíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå
âûÿâèëî, ÷òî ñóùåñòâóåò êîìïëåêñ ïðî-
áëåì è çàòðóäíåíèé, âîçíèêàþùèõ â
øêîëàõ ïðè âûáîðå è îáîñíîâàíèè
âîñïèòàòåëüíîé ñòðàòåãèè. 

110

И С С Л Е Д О В А Н И Я  И  Э К С П Е Р И М Е Н Т Ы

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   2 /0 8

[ 73 — 106 ]

Òå õ í î ë î ã è è  è

è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

Èññëåäîâàíèÿ_2-08.qxd  16.05.2008  19:06  Page 110


