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[ 73 — 106 ]

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî
âñå èíûå, íå îñíîâàííûå íà çàêîíå îã-
ðàíè÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí è, â
÷àñòíîñòè, â âûáîðå ôîðì (âèäîâ)
îäåæäû, êîòîðûå íàïðàâëåíû, íàïðè-
ìåð, ê ïîääåðæàíèþ èëè ïðèäàíèþ ïî-
çèòèâíîãî èìèäæà êàêîìó-ëèáî îáðàçî-
âàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, äîïóñòèìî
ââîäèòü òîëüêî ïðè äîáðîâîëüíîì ñî-
ãëàñèè îáó÷àþùèõñÿ â í¸ì ëèö. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò íå çàáûâàòü, ÷òî ïîíÿòèå
«èìèäæ» îçíà÷àåò «îáðàç», «îáëèê»,
«ïðåäñòàâëåíèå», «èçîáðàæåíèå», «ïî-
äîáèå», ÷òî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ïñèõîëîãèè, âñåãäà ïðåäñòàâëÿ-
åò òó èëè èíóþ ïñåâäîðåàëüíîñòü. ßâëÿ-
ÿñü ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ
öåëåé, èìèäæ ñïîñîáåí áëîêèðîâàòü ðà-
öèîíàëüíîå ïîçíàíèå, íàäåëÿòü ðåàëü-
íûå îáúåêòû äîïîëíèòåëüíûìè öåííîñ-
òÿìè, ëåæàùèìè çà ïðåäåëàìè äåéñòâè-
òåëüíîñòè, è ïðèâîäèòü ê íåàäåêâàòíîìó
îòðàæåíèþ ðåàëüíîñòè. Âñå ýòè çíà÷è-
ìûå, íà ìîé âçãëÿä, îöåíêè ïñèõîëîãîâ
âàæíî ó÷èòûâàòü ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ
î íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ â ó÷åáíûé
ïðîöåññ «äðåññ-êîäà» â âèäå «èìèäæè-
âîé óíèôîðìû».

Ïîçèòèâíûé ýôôåêò òàêîé ôîðìû ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì —
âîçìîæíîñòü óâèäåòü îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãëàçàìè ó÷åíèêîâ.

Ãðóïïà ïîäðîñòêîâ çàÿâèëà î íåæåëàíèè õîäèòü â øêîëó, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì,
÷òî «åñëè íàäî, ìû è ñàìè âìåñòî ó÷èòåëåé ýòè óðîêè ïðîâåä¸ì, è ðàñïèñà-

íèå âìåñòî çàâó÷à ñîñòàâèì». Â ïðîöåññå ñîâìåñòíûõ áåñåä  ïñèõîëîãà è òüþòîðà
ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè ðîäèëñÿ ãðóïïîâîé ïðîåêò «Èäåàëüíàÿ øêîëà». 

Èì áûëî ïðåäëîæåíî ïîôàíòàçèðîâàòü íà òåìó «Åñëè áû äèðåêòîðîì
áûë ÿ…» è ïîñòàâèëè ñâîåé öåëüþ ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ, ñòðóêòóðó è ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñâîåé «èäåàëüíîé øêîëå». Âíà÷àëå îáñóæäåíèå
ïðèíÿëî âèä «ìîçãîâîãî øòóðìà»,, íî çàòåì ó÷àñòíèêè çàíÿòèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèì âèäåíèåì ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçäåëèëèñü íà ìèêðî-
ãðóïïû. Íåñêîëüêî ÷åëîâåê ðàáîòàëè íàä èíäèâèäóàëüíûìè ïðîåêòàìè. 

Ïðîöåññ èõ ðàáîòû íà÷àëñÿ ñ îïèñàíèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà ó÷åíèÿ â êîí-
êðåòíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè è ïðîòåêàë ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. 

Êîíöåïöèÿ «Èäåàëüíîé øêîëû», îñîáåííîñòè â ÷àñòè îòíîøåíèÿ ê ó÷åíè-
êàì, ñòðîèëàñü íà ïðèíöèïå «îò ïðîòèâíîãî»: «âîò äàâàéòå íå áóäåì äåëàòü, êàê
áûëî ó íàñ!». Å¸ ñòðóêòóðà â ÷àñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà è äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñ-

Å. Àëåêñàíäðîâà

Ïðîåêò «Èäåàëüíàÿ øêîëà».
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Ê î í ö å ï ö è è

è ñ è ñ ò å ì û

òåé îñíîâûâàëàñü íà ëè÷íîì îïûòå
ñòàðøåêëàññíèêîâ («à ó íàñ â øêî-
ëå…»). Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áà-
çà îêàçàëàñü â èõ èñïîëíåíèè íàèáî-
ëåå «ôàíòàñòè÷íîé», ó÷èòûâàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ: â íå¸ ñòàðøåêëàññíèêè
âêëþ÷èëè è «âñ¸, ÷òî áûëî ó íàñ», è
âîîáùå âñ¸, î ÷¸ì ìîæåò ìå÷òàòü ó÷å-
íèê. Â ïðîöåññå æå ðàáîòû íàä ó÷åá-
íûì ïëàíîì, ïðîãðàììàìè è âûáîðîì
ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà îíè ïðèøëè ê ìíå-
íèþ, ÷òî èì ÿâíî íå õâàòàåò êîíêðåò-
íûõ çíàíèé. Èìåííî çäåñü ïðîèçîø¸ë
ïåðåëîì â ïëàâíîé äî ñèõ ïîð ðàáîòå
«çà ïàðòàìè». Áûëà âîñòðåáîâàíà áèá-
ëèîòåêà, Èíòåðíåò è ñîâåòû ïåäàãîãîâ-
ïðåäìåòíèêîâ. Ñòàðøåêëàññíèêàìè
ðàçðàáàòûâàëèñü ìåòîäèêè èíäèâèäó-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðîæäàëàñü èäåÿ
ñîâìåùåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóï-
ïîâûõ ôîðì ðàáîòû â øêîëå.

Îñìûñëåíèå è îáîáùåíèå íàðà-
áîòàííîãî ìàòåðèàëà ïðîèçîøëè òîã-
äà, êîãäà îíè ïðèøëè ê âîïðîñó, àêòó-
àëüíîìó â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè:
ñêîëüêî ñòîèò îáðàçîâàíèå îäíîãî
ó÷åíèêà â ãîä? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âî-
ïðîñ èì ïðèøëîñü ïðîñ÷èòàòü âñå ìà-
òåðèàëüíûå çàòðàòû îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ: íà÷èíàÿ ñ îïëàòû òðóäà

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà è çàêàí÷èâàÿ ðàñõîäàìè íà
ñîäåðæàíèå øêîëüíîãî çäàíèÿ. Íà
ïåðâûé ïëàí â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èí-
ôîðìàöèè âûøåë Çàêîí «Îá îáðàçîâà-
íèè» è ðàçëè÷íûå ðàñ÷¸òíûå îïåðà-
öèè. Áûëè âîñòðåáîâàíû êîíñóëüòà-
öèè ñ ýêîíîìèñòàìè è þðèñòàìè. Ïå-
ðåñìàòðèâàëèñü ìíîãèå, ñïîíòàííî
âîçíèêøèå â ïðîöåññå ïåðâîíà÷àëü-
íîãî «ìîçãîâîãî øòóðìà» èäåè è
ïðåäëîæåíèÿ, èñõîäÿ èç èõ ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Ðîæäàëàñü
«Êîíöåïöèÿ èäåàëüíîé øêîëû». 

Ðàçðàáîòàííûå ìîäåëè óòî÷íÿ-
ëèñü äàæå â ïðîöåññå èõ ïóáëè÷íîé çà-
ùèòû, ïðîõîäèâøåé â õîäå «ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèé», íà êîòîðûõ ïðåäñòàâè-
òåëè èäåàëüíûõ øêîë äîëæíû áûëè
ïðèâëå÷ü â ñâîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå íîâè÷êîâ. Èíäèâèäóàëüíûå
èòîãè ðàáîòû ñòàðøåêëàññíèêîâ îòðà-
æàëèñü â èõ ôðàçàõ: «ÿ ïîíÿë, ÷òî äîë-
æåí äåëàòü â øêîëå», «âîò êàê ÿ áóäó
ó÷èòüñÿ äàëüøå!», «ìíå íàäî ìåíÿòü
øêîëó» (è ýòî òîæå ðåçóëüòàò! — Å. À.).

Ïîçèòèâíûé ýôôåêò: ïåäàãîãè
øêîëû ñìîãëè óâèäåòü ñâîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãëàçàìè ó÷åíèêîâ,
÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðåàëüíûå èçìå-
íåíèÿ â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà.
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