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îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ êîíñòàòàöèåé äîñòè-
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Áîëüøèíñòâî øêîë çàêîí íàðóøàåò, òàê êàê îáó÷åíèå
ñòàâÿò âî ãëàâó óãëà. Ïîä îáðàçîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ îáó÷åíèå
è âîñïèòàíèå. Ïðè÷¸ì ñîþç «è» â äàííîì ñëó÷àå íå ñîåäèíÿåò,
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äàãîãîâ ê âîñïèòàíèþ è ðàçâèòèþ äåòåé. Íåâíèìàíèå íå ïî
ñâîåé âîëå, à ïî âîëå ñèòóàöèè, êîòîðóþ ñîçäàþò ïðÿìûå äè-
ðåêòèâû èëè îïîñðåäîâàííûå óêàçàíèÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâåí-
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íûõ ñòðóêòóð. Ãîñóäàðñòâî íàðóøàåò
ñîáñòâåííûé çàêîí?

Ãîñóäàðñòâî íå ïðèäà¸ò áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ. È ýòî
ïåðâåéøàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî äî ñèõ ïîð
â øêîëàõ â øòàòíîå ðàñïèñàíèå íå ââå-
äåíà äîëæíîñòü îñâîáîæä¸ííîãî êëàññ-
íîãî âîñïèòàòåëÿ (ÎÊÂ), ó êîòîðîãî áó-
äåò 36 ÷àñîâ â íåäåëþ íà ðàáîòó ñ äåòü-
ìè âìåñòî 3,6 ÷àñà, ñîñòàâëÿþùèõ ðàáî-
÷åå âðåìÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
(ÊÐ). Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ôèçè÷åñ-
êè íå ìîæåò âûïîëíèòü âñå ñâîè äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè è âíåäðèòü âñå
èííîâàöèîííûå èäåè íà÷àëüñòâà. Îí
âûíóæäåí îòêàçûâàòüñÿ îò ëèøíèõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê è îñòàâëÿòü áåç
âíèìàíèÿ äàæå òå ïðîáëåìû äåòåé, êî-
òîðûå îí ìîã áû ïîìî÷ü ðåøèòü.

Ñîãëàñíà, ÷òî ââåäåíèå òàêîé
äîëæíîñòè ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Íî ýòî ïðèâåä¸ò ê
óìåíüøåíèþ ïîäðîñòêîâîé ïðåñòóïíî-
ñòè, íàðêîìàíèè, íàêîíåö, ïîñòîÿííîãî
ñòðåññîâîãî ôîíà â æèçíè ðåá¸íêà. Äå-
òÿì íóæíî âíèìàíèå âçðîñëûõ, çàáîòà
è çàùèòà. Âñ¸ èõ àñîöèàëüíîå ïîâåäå-
íèå — ëèøü ñïîñîá ïðèâëå÷ü âíèìà-
íèå ê ñâîèì ïðîáëåìàì. Ó îñâîáîæä¸í-
íîãî êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ â 10 ðàç
áîëüøå âðåìåíè íà ýòî!

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ó÷è-
òåëü-ïðåäìåòíèê, êîòîðîìó, ïîìèìî åãî
îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé, âìåíåíî ñëå-
äèòü çà óñïåâàåìîñòüþ è ïîñåùàåìîñ-
òüþ óðîêîâ, ïðîâîäèòü âíåêëàññíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ó÷åíèêîâ îäíîãî îïðåäå-
ë¸ííîãî êëàññà. Òàêæå îí îáÿçàí îá-
ùàòüñÿ ñ èõ ðîäèòåëÿìè, «äîáèâàòüñÿ»
äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé, îðãàíè-
çîâûâàòü è ïðîâîäèòü «êëàññíûå ÷à-
ñû», êîòîðûå ÿêîáû äîëæíû ïîâûøàòü
âîñïèòàííîñòü ó÷àùèõñÿ.

Îñíîâíàÿ ìèññèÿ êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ — îðãàíèçàöèÿ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè êëàññà, å¸ ñîîòâåòñòâèÿ ñî-
öèàëüíî-ïðèåìëåìûì è ãðàæäàíñêî-
îáóñëîâëåííûì îðèåíòèðàì. Îí èçíà-

÷àëüíî îáó÷åí ðàáîòàòü ñ êëàññ-êîì-
ïëåêòîì è âûäàâàòü óñðåäí¸ííûå âîñ-
ïèòàòåëüíûå ñåíòåíöèè. Òðàäèöèîííî
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðèìåíÿåò
ôðîíòàëüíûå ìåòîäû âîñïèòàíèÿ, à èí-
äèâèäóàëüíî ðàáîòàåò ëèøü ñ äåòüìè,
ïîâåäåíèå êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ îò ñðåä-
íåñòàòèñòè÷åñêîé «íîðìû» (åù¸ îäíî
ìèôîëîãè÷åñêîå ïîíÿòèå â ïåäàãîãè-
êå — «íîðìà ðàçâèòèÿ»). À âåäü «óñ-
ðåäí¸ííûõ» äåòåé íå áûâàåò.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëüâèíóþ äîëþ
âðåìåíè êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè çàòðà-
÷èâàþò íà ðàáîòó (ðàáîòó ïîñò-ôàêòóì)
ñ äåòüìè, ïðîÿâèâøèìè äåâèàíòíîå ïî-
âåäåíèå. Ïîä÷¸ðêèâàþ — íå ïðåâåí-
òèâíóþ ðàáîòó, à ïî ôàêòó äåâèàíòíîãî
ïîâåäåíèÿ. Ìàøóò ïîñëå äðàêè êóëàêà-
ìè… È âðåìåíè íå îñòà¸òñÿ íà ïðåâåí-
òèâíîå âîñïèòàíèå.

Â ðàáîòå êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ ãëàâåíñòâóþò åãî çíàíèÿ êëàññè÷åñ-
êîé ïåäàãîãèêè (÷èòàé — áåçäåòíîé,
ìåðîïðèÿòèéíîé). Ñîãëàñíà, òðàäèöè-
îííûå ìåòîäû âîñïèòàíèÿ, êîòîðûìè
ðóêîâîäñòâóþòñÿ êëàññíûå ðóêîâîäèòå-
ëè èç-çà îòñóòñòâèÿ âðåìåíè íà èíäè-
âèäóàëüíóþ ðàáîòó, ïîçèòèâíî âëèÿþò
íà ðàçâèòèå ðåá¸íêà â ñèòóàöèè îïðå-
äåë¸ííîñòè ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû.
Ýòî äîêàçàíî âðåìåíåì. Íî ïîñëåäíÿÿ
ñåãîäíÿ íåîïðåäåë¸ííàÿ, ïîýòîìó
êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè è ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî íàäî ìåíÿòü è ñîäåðæàíèå, è
ôîðìû èõ ðàáîòû. È äåëàþò ýòî èíòóè-
òèâíî. Ïîâòîðþ îïÿòü: ìíîãèå êëàññ-
íûå ðóêîâîäèòåëè âûïîëíÿþò ôóíêöèè
îñâîáîæä¸ííîãî êëàññíîãî âîñïèòàòå-
ëÿ. Ïðîñòî îíè íå ìîãóò óæå ðàáîòàòü â
«øêóðêå» êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, îíè
âûðîñëè èç íå¸!

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü â ñîâðå-
ìåííîé øêîëå ïûòàåòñÿ çà êîðîòêóþ
ïåðåìåíó îáúÿòü íåîáúÿòíîå — çàãëÿ-
íóòü â ãëàçà êàæäîìó èç äåòåé åãî êëàñ-
ñà, ïîíÿòü, ÷òî òðåâîæèò èõ, íóæíà ëè
èì åãî çàáîòà, çàùèòà èëè ïîääåðæêà, è
â êàêîé èìåííî ôîðìå… È óñïåòü çà

[ 33 — 56 ]
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[ 73 — 106 ]

ñåêóíäû äî ñëåäóþùåãî óðîêà ïåðåñò-
ðîèòüñÿ íà ñëåäóþùèé óðîê, ïåðåéòè ê
ðîëè ïðåäìåòíèêà.

×åëîâåê ñ «ñèíäðîìîì õðîíè÷å-
ñêîé óñòàëîñòè» — òàê ìîæíî ñêàçàòü î
áîëüøèíñòâå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ. Ó íåãî íåâûïîëíèìàÿ
ìèññèÿ: â ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå
åãî ó÷èëè îáó÷àòü, à íå âîñïèòûâàòü.
Ïîýòîìó-òî âñå êëàññíûå ÷àñû óäèâè-
òåëüíî íàïîìèíàþò óðîêè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçãðóçèòü ó÷èòå-
ëÿ, äàòü åìó âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ïðåïîäàâàíèåì, óñè-
ëèòü âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó ñ äåòüìè,
îðãàíèçîâàòü èì ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó, â íà÷àëå
90-õ ãã. â Ðîññèè ñòàðàíèÿìè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïû Î.Ñ.Ãàçìàíà
áûëà ââåäåíà äîëæíîñòü îñâîáîæä¸í-
íîãî êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ.

Îñâîáîæä¸ííûé êëàññíûé
âîñïèòàòåëü — ïåäàãîã, äëÿ êîòîðîãî
ðàáîòà ó÷èòåëåì-ïðåäìåòíèêîì âòî-
ðè÷íà ïî îòíîøåíèþ ê ðîëè âîñïèòà-
òåëÿ. Îí è íàçûâàåòñÿ èçíà÷àëüíî
«îñâîáîæä¸ííûì» ïîòîìó, ÷òî îí îñ-
âîáîæä¸í îò îáÿçàòåëüíîãî ïðåïîäà-
âàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Â íåêîòî-
ðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èì
ðàçðåøåíî âåñòè íå áîëåå 9–12 ÷àñîâ
êàêîé-ëèáî ó÷åáíîé äèñöèïëèíû.
Â íåêîòîðûõ — ïðåïîäàâàíèå âîîáùå
íå ïðàêòèêóåòñÿ.

×àùå âñåãî, ïî òðàäèöèè, îñâî-
áîæä¸ííûé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âå-
ä¸ò óðîêè â ñâî¸ì êëàññå. Îäíàêî ìîé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî íå ðàöèî-
íàëüíî. Ïîçèöèè ïðåäìåòíèêà è âîñïè-
òàòåëÿ ÷àùå âñåãî äèàìåòðàëüíî ðàç-
íûå. Â ñëó÷àå èõ ñî÷åòàíèÿ â äîëæíî-
ñòíûõ îáÿçàííîñòÿõ îäíîãî ÷åëîâåêà
ñòðàäàåò ïðåæäå âñåãî îí ñàì — î÷åíü
òðóäíî íà ðåôëåêñèâíîì êëàññíîì ÷àñó
óãîâîðèòü ñàìîãî ñåáÿ íå âûñòóïàòü â
ðîëè ó÷èòåëÿ. Ëó÷øèé âàðèàíò — ñî÷å-
òàíèå ðàáîòû ÎÊÂ è ó÷èòåëÿ-ïðåäìåò-
íèêà â ðàçíûõ êëàññàõ.

Åñëè îñâîáîæä¸ííûé êëàññíûé
âîñïèòàòåëü íå âåä¸ò óðîêè, òî îí ïî-
ãðóæàåòñÿ â ôàñèëèöèðóþùóþ äåÿòåëü-
íîñòü, áûñòðî çàíèìàåò ïîíèìàþùå-ïî-
ìîãàþùå-ïîääåðæèâàþùóþ ïîçèöèþ, à
áóäó÷è ïåðèîäè÷åñêè «â øêóðå» ïðåä-
ìåòíèêà, îí áûñòðåå ïîíèìàåò ïðîáëå-
ìû ó÷èòåëåé è ìîæåò áîëåå êîíñòðóê-
òèâíî ðàçðåøàòü êîíôëèêòû ìåæäó äå-
òüìè ñâîåãî êëàññà è ïðåäìåòíèêàìè.
Êðîìå òîãî, ó÷èòåëÿ â ïîñëåäíåì ñëó-
÷àå áóäóò âîñïðèíèìàòü îñâîáîæä¸í-
íîãî êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ «ïî ñâîþ
ñòîðîíó áàððèêàäû», à íå êàê ïðîòèâî-
äåéñòâóþùóþ è ïðîòèâîáîðñòâóþùóþ
ñèëó. Ïðàâäà, ýòî õàðàêòåðíî òîëüêî
äëÿ òåõ øêîë, â êîòîðûõ îñâîáîæä¸í-
íûå âîñïèòàòåëè ïîêà âîñïðèíèìàþòñÿ
ó÷èòåëÿìè êàê âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñî-
íàë, âûïîëíÿþùèé ìåíåå âàæíóþ
ôóíêöèþ. Çàìåòèì, ÷òî «âîñïèòàí-
íîñòü», ðàâíî êàê è ãðàæäàíñêîå ñòà-
íîâëåíèå øêîëüíèêà, òàêèå åãî êà÷åñò-
âà, êàê òîëåðàíòíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü,
óìåíèå ñîïåðåæèâàòü è ìíîãèå äðóãèå,
â ëèñò ÅÃÝ íå âõîäÿò…

Îñâîáîæä¸ííûé êëàññíûé âîñ-
ïèòàòåëü — ýòî ïåäàãîã, êîòîðîìó äëÿ
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé âûäå-
ëÿåòñÿ 36 ÷àñîâ â íåäåëþ. Âñ¸ ýòî âðå-
ìÿ îí ìîæåò ïîñâÿòèòü âûïîëíåíèþ
ñâîåé ãëàâíîé ìèññèè — òîìó, ÷òîáû
íàó÷èòü ðåá¸íêà ñàìîñòîÿòåëüíî ðå-
øàòü ïðîáëåìû, ëè÷íîñòíûå èëè ó÷åá-
íûå. Åãî çàäà÷à — ïîìî÷ü ðåá¸íêó ïî-
íÿòü ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
è çàòåì óæå ñîâìåñòíî ñ íèì íàéòè íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçàöèè è
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, íàó÷èòü åãî âû-
áèðàòü, áûòü ñâîáîäíûì â ñèòóàöèè âû-
áîðà è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà åãî
ðåçóëüòàòû. Òî åñòü íàó÷èòü åãî ðàçðà-
áàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììó
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñàìîâîñïè-
òàíèÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íàêî-
íåö, ñàìîîáó÷åíèÿ. Ñåãîäíÿ ìíîãî ãî-
âîðÿò è ïèøóò îá èíäèâèäóàëüíûõ òðà-
åêòîðèÿõ îáó÷åíèÿõ. Ñîãëàñíà, î÷åíü
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âàæíàÿ ïðîáëåìà, ÷ðåçâû÷àéíî àêòó-
àëüíàÿ. Ñàìà ðàáîòàþ â ýòîì íàïðàâëå-
íèè. È âîñïèòàòåëü êàê íèêòî äîëæåí
ó÷àñòâîâàòü â å¸ ðàçðåøåíèè. Íî âñ¸
æå åìó ïîä ñèëó ðåøèòü áîëåå âàæíóþ
çàäà÷ó — ñîâìåñòíî ñ ðåá¸íêîì, åãî
ðîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè-ïðåäìåò-
íèêàìè ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâû-
âàòü èíäèâèäóàëüíûå âîñïèòàòåëü-
íûå òðàåêòîðèè (ëè÷íîñòíî è ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííûå).

Ñîâîêóïíîñòü âîñïèòàòåëüíûõ è
ó÷åáíûõ (çíàíèåâî, òâîð÷åñêè, ïðàêòè-
êî–îðèåíòèðîâàííûõ) èíäèâèäóàëüíûõ
òðàåêòîðèé ðåá¸íêà — åãî èíäèâèäó-
àëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ.
Ýòî ïóòü ðåá¸íêà ê ñàìîìó ñåáå, ê ïî-
íèìàíèþ èì èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáîâ
ñîçäàíèÿ ñâîåãî îáðàçà è ïîèñê ñîáñò-
âåííûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì. Ýòî
ïðîãðàììà åãî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ ïîíè-
ìàíèå èì öåëåé è öåííîñòåé îáùåñòâà,
îáðàçîâàíèÿ è ñîáñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäìåòíîé íàïðàâëåííîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è íåîáõîäè-
ìîñòü ñî÷åòàíèÿ èõ ñ ïîòðåáíîñòÿìè
îáùåñòâà, ðåçóëüòàòû ñâîáîäíîãî âûáî-
ðà ñîäåðæàíèÿ è ôîðì îáðàçîâàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ åãî èíäèâèäóàëüíîìó
ñòèëþ ó÷åíèÿ è îáùåíèÿ, âàðèàíòîâ
ïðåçåíòàöèè ïðîäóêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè îñâî-
áîæä¸ííûé âîñïèòàòåëü âûäåëÿåò íà
èíäèâèäóàëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé è
îáùåíèå (ñïåöèàëüíî íå èñïîëüçóþ
òåðìèí «èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà») ñ
íèìè. Ïðè÷¸ì ñî âñåìè, à íå òîëüêî
ñ òåìè, ÷ü¸ ïîâåäåíèå è óñïåâàåìîñòü
âíóøàþò îïàñåíèå. Îáðàòèòå âíèìà-
íèå: íå îáðàçîâàíèå èíäèâèäóàëüíî
(òî åñòü ïðîèñõîäèò â îòðûâå îò ó÷åá-
íîé ãðóïïû äåòåé), à èíäèâèäóàëåí
ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî
÷òî îí ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ìàññî-
âûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è
òðàäèöèè ÊÒÄ â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàþò
êàê ôîðìû ðàáîòû ñ èíäèâèäóàëüíûì
çàïðîñîì ðåá¸íêà. Ìàññîâûå ïðàçäíè-
êè, êëàññíûå ÷àñû è èíûå ôîðìû âîñ-
ïèòàíèÿ çäåñü ñòàíîâÿòñÿ êîñâåííûìè
ñïîñîáàìè ðàáîòû ñ èíäèâèäóàëüíîñ-
òüþ. Âîñïèòàòåëü çàíèìàåòñÿ âîïðîñà-
ìè ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîé
îöåíî÷íîé ñèñòåìû è å¸ ñîîòíåñåíèÿ
ñ ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûìè îáðàçöàìè.
È îòñþäà çàìå÷àòåëüíûé ýôôåêò: äå-
òÿì íå íàäî óõóäøàòü ïîâåäåíèå, ÷òîáû
ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå ïåäàãîãà!

Îñâîáîæä¸ííûé êëàññíûé âîñ-
ïèòàòåëü â ðàáîòå ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïå-
äàãîãèêîé êàê ïðèêëàäíîé ïñèõîëîãèåé
(êàêîâîé îíà è ÿâëÿåòñÿ). Ñóòü åãî ðà-
áîòû — ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ðåá¸íêà — çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî
â íàó÷åíèè åãî ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíè-
ðîâàòü æèçíåííûé ïóòü è èíäèâèäóàëü-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ, ðàç-
ðåøàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, íî è ãî-
òîâíîñòè âçðîñëîãî àäåêâàòíî îòðåàãè-
ðîâàòü íà ôèçè÷åñêèé è ýìîöèîíàëü-
íûé äèñêîìôîðò ó÷åíèêà è(èëè) îêðó-
æàþùèõ åãî ëþäåé, íà åãî çàïðîñ î
âçàèìîäåéñòâèè.

Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ âîñïèòàíèÿ
ñòàíîâèòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áåñ-
ïîëåçíîé â òîé å¸ ÷àñòè, êîòîðàÿ êàñà-
åòñÿ òåõíîëîãèé âîñïèòàíèÿ. Òî, ÷òî
âûäà¸òñÿ çà òåõíîëîãèþ â ïåäàãîãèêå, â
ïðèíöèïå åñòü ëîãèêà äåéñòâèé ó÷èòå-
ëÿ, âîñïèòàòåëÿ.

Îáðàòèìñÿ ê òàêîìó âèäó äåÿ-
òåëüíîñòè è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è
îñâîáîæä¸ííîãî êëàññíîãî âîñïèòàòå-
ëÿ, êàê ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû. Ñîäåðæàíèå è, ãëàâíîå, ìåòî-
äèêà ðàçðàáîòêè ïëàíîâ âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû — íàãëÿäíîå âîïëîùåíèå
ðàçëè÷èÿ ýòèõ äîëæíîñòåé.

Ïëàí ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ æ¸ñòêî ðåãëàìåíòèðîâàí è çà-
êðûò äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ èíèöèàòèâ.
Îí ñîçäà¸òñÿ (äàæå íå ðàçðàáàòûâàåò-
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ñÿ!) â êîíöå àâãóñòà è ñäà¸òñÿ çàâó÷ó.
Êàê æå ìîæíî ïëàíèðîâàòü ïðîöåññ
âîñïèòàíèÿ äåòåé, êîòîðûõ ïåäàãîã åù¸
íå âèäåë ïîñëå êàíèêóë? Åñëè îí íå
çíàåò, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ íèìè ëåòîì, ñ
êàêèìè ïðîáëåìàìè ïðèäóò îíè â øêî-
ëó? Êàê ìîæíî ïëàíèðîâàòü ðàáîòó ñ
äåòüìè íà ïîëãîäà âïåð¸ä (íó, êðîìå
òðàäèöèîííûõ êàëåíäàðíûõ äàò)?! Ýòî
åù¸ îäèí èç ïåäàãîãè÷åñêèõ ìèôîâ.

Ïðèâåä¸ì òåïåðü ôðàãìåíò ïðè-
ìåðíîãî ïëàíà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
îñâîáîæä¸ííîãî êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïëàí âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ìîæíî áûëî ïîñòîÿí-
íî êîððåêòèðîâàòü è äîïîëíÿòü, ìû
ðåêîìåíäóåì ïåðâîíà÷àëüíûé åãî âà-
ðèàíò ïðîñòî-íàïðîñòî îòêñåðèòü,
÷òîáû è ó çàâó÷à, è ó âîñïèòàòåëÿ áû-
ëè åãî ýêçåìïëÿðû. Äàëåå ïåäàãîã
ïðîäîëæàåò ðàáîòó è ïåðèîäè÷åñêè
(ðàç â ÷åòâåðòü), åñëè ýòî òàê íåîáõî-
äèìî àäìèíèñòðàöèè, îòäà¸ò êñåðîêî-
ïèè ñëåäóþùåãî âàðèàíòà ïëàíà çàâó-
÷ó. Êñòàòè, äëÿ ïîñëåäíåãî ýòî çàìå-
÷àòåëüíûé êîñâåííûé ñïîñîá àäìèíè-

Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ÎÊÂ

àíàëèòè÷åñêè- êîíñóëüòèðóþùåå êîîðäèíèðóþùåå îðãàíèçàöèîííîå

Äàòà ïðîåêòèðóþùåå

1–7.09

8–14.09

15–21.09

è ò.ä.

ñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ — ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç âàðèàíòîâ ïîçâîëèò óâè-
äåòü äèíàìèêó ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ.

Ïëàí ðàáîòû îñâîáîæä¸ííîãî
êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ ìîáèëåí è â íåãî
ìîæíî âíåñòè èçìåíåíèÿ. Â èäåàëå êàæ-
äîå èç íàïðàâëåíèé åãî ðàáîòû äîëæíî
ñîñòîÿòü èç ÷åòûð¸õ êîìïîíåíòîâ:

� èíâàðèàíòíîãî øêîëüíîãî;
� âàðèàòèâíîãî êëàññíîãî (ñîá-

ñòâåííî ýòèìè äâóìÿ êîìïîíåíòàìè è
îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàáîòà êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ);

� âàðèàòèâíîãî ìèêðîãðóïïîâîãî
(â êàæäîì êëàññå åñòü äåòè ñî ñõîäíû-
ìè ïðåèìóùåñòâåííûìè íàïðàâëåíèÿìè
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëèáî ñî
ñõîäíûìè ïðîáëåìàìè);

� âàðèàòèâíîãî èíäèâèäóàëüíîãî
êîìïîíåíòà, îòðàæàþùåãî ñîäåðæàíèå
îáùåíèÿ ñ êîíêðåòíûì ðåá¸íêîì.

Íà ïðàêòèêå îïûòíûé âîñïèòà-
òåëü äåéñòâèòåëüíî, ðàáîòàÿ â êàæäîì
íàïðàâëåíèè, âûäåëÿåò ñîäåðæàíèå
êàæäîãî êîìïîíåíòà. Îäíàêî ó íà÷èíà-
þùèõ âîñïèòàòåëåé ÷àùå âîçíèêàåò ñè-

òóàöèÿ ñîâïàäåíèÿ êîìïîíåíòîâ è íà-
ïðàâëåíèé ðàáîòû.

Ñîäåðæàíèå èíâàðèàíòíîãî
øêîëüíîãî êîìïîíåíòà â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îòðàæåíî â îðãàíèçàöèîííîì íà-
ïðàâëåíèè ðàáîòû ÎÊÂ. Ýòî ó÷àñòèå
êëàññà â îáùåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûõ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ àäìèíèñòðàöèè òåìàòè÷åñêèõ
êëàññíûõ ÷àñîâ è ýêñêóðñèé, êîððåêöèÿ
ðàñïèñàíèÿ óðîêîâ, ôàêóëüòàòèâîâ,
êðóæêîâ è ñåêöèé, ðàáîòà ñ òðàäèöèîí-
íîé äîêóìåíòàöèåé (çàïîëíåíèå êëàññ-
íîãî æóðíàëà, âåäåíèå ëè÷íûõ äåë ó÷à-
ùèõñÿ, ïðîâåðêà èõ äíåâíèêîâ). Ýòî
ïðîâåäåíèå îïÿòü æå òðàäèöèîííûõ ðî-
äèòåëüñêèõ ñîáðàíèé â òå äíè, êîòîðûå
íàçíà÷èò àäìèíèñòðàöèÿ, à íå òîãäà,
êîãäà ýòî äåéñòâèòåëüíî íàäî ðîäèòå-
ëÿì è îñâîáîæä¸ííîìó êëàññíîìó âîñ-
ïèòàòåëþ. Åñòåñòâåííî, â åãî àðñåíàëå
îñòàþòñÿ è òðàäèöèîííûå ñîâìåñòíûå ñ
ðîäèòåëÿìè ïîõîäû, ýêñêóðñèè, ÷àåïè-
òèÿ è ò.ï. Íî ñìûñë èõ ìåíÿåòñÿ. Îí ñî-
çäà¸ò òàêèå óñëîâèÿ ïðè ïðîâåäåíèè
ýêñêóðñèè, ÷òî ðîäèòåëè ïåðåñòàþò âû-
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ïîëíÿòü íàäçèðàòåëüñêî-îõðàííóþ
ôóíêöèþ, à ñòàíîâÿòñÿ ïàðòí¸ðàìè ðå-
á¸íêà â âûïîëíåíèè èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî çàäàíèÿ.

Êàê âèäèì, èíâàðèàíòíûé
øêîëüíûé êîìïîíåíò ïëàíà âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðàäè-
öèîííîå ñîäåðæàíèå ðàáîòû îáû÷íîãî
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñîäåðæàíèå âàðèàòèâíîãî
êëàññíîãî êîìïîíåíòà â áîëüøåé ñòå-
ïåíè çàòðàãèâàåò êîîðäèíèðóþùåå íà-
ïðàâëåíèå ðàáîòû ÎÊÂ. Îí êîîðäèíè-
ðóåò ðàáîòó ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ,
ïñèõîëîãîâ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ,
ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, à òàêæå òðåíåðîâ è äðóãèõ ëþäåé,
ïðè÷àñòíûõ ê ïðîöåññó îáðàçîâàíèÿ.

Çäåñü ðàçóìíî ïëàíèðîâàòü ïðî-
âåäåíèå «ìàëûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíñè-
ëèóìîâ», íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ âî-
ïðîñû, ñâÿçàííûå ñ æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òüþ êîíêðåòíîãî êëàññà, ñîñòàâëÿòü
ãðàôèêè êîíòðîëüíûõ ðàáîò ïî âñåì
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì, ÷òîáû íå äîïóñ-
òèòü ïåðåãðóçêè ó÷àùèõñÿ.

Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè èç-çà
íåäîñòàòêà âðåìåíè îãðàíè÷èâàþòñÿ
ëèøü èíôîðìàöèåé î òîì, ãäå èõ ïîäî-
ïå÷íûå ïðîâîäÿò ñâî¸ ñâîáîäíîå âðå-
ìÿ. Âîñïèòàòåëþ æå ïîä ñèëó âñòðå-
òèòüñÿ ñ ïåäàãîãàìè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå çà÷àñòóþ ñòàíî-
âÿòñÿ äëÿ øêîëüíèêîâ «Çíà÷èìûìè
Äðóãèìè», è ñêîîðäèíèðîâàòü èõ óñè-
ëèÿ è ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ðàáîòó ó÷èòå-
ëåé ïî ðàçðåøåíèþ òîé èëè èíîé ïðî-
áëåìû ó÷åíèêà èëè åãî ïëàíû íàä òåì
èëè èíûì òâîð÷åñêèì èëè èññëåäîâà-
òåëüñêèì ïðîåêòîì.

Åñëè îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå ó÷àñòâóåò â ïðîåêòå «Ãîðîä —êàê
øêîëà» èëè æå õîòÿ áû ñåðü¸çíî çàíè-
ìàåòñÿ âîïðîñàìè ïðîôîðèåíòàöèè
øêîëüíèêîâ, ðàçðàáîòêîé ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ, òî â îáÿçàííîñòè âîñïèòàòå-
ëÿ áóäåò âõîäèòü êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ è ïðåä-

ñòàâèòåëåé ôèðì è ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà,
÷åé ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæåò
áûòü âîñòðåáîâàí â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå. Ñ ïðèõîäîì â ïðàêòèêó îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ýëåìåíòîâ
ïðîäóêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ (â ïîíèìà-
íèè åãî ÷ëåíàìè INEPS) àêòóàëüíîé
ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ áàç ïðàêòèêè
äåòåé ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè ðàáîòû èõ
ðîäèòåëåé è âíåäðåíèå ñèñòåìû ðîäè-
òåëüñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî íàñòàâ-
íè÷åñòâà.

Âàðèàòèâíûé ìèêðîãðóïïîâîé
êîìïîíåíò ïëàíà âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíêðåòíûå
âñòðå÷è âîñïèòàòåëÿ ñ ìèêðîãðóïïàìè
ó÷àùèõñÿ è/èëè ðîäèòåëåé, èìåþùèõ
ñõîäíûå ïðîáëåìû. Çäåñü èä¸ò ñîâïà-
äåíèå ñ êîíñóëüòèðóþùèì íàïðàâëåíè-
åì ðàáîòû îñâîáîæä¸ííîãî âîñïèòàòå-
ëÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîâîäÿòñÿ èí-
äèâèäóàëüíûå è ìèêðîãðóïïîâûå êîí-
ñóëüòàöèè è âñòðå÷è, ìîäåëèðóþòñÿ ñè-
òóàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé è ãî-
òîâíîñòè äåòåé ê îòâåòñòâåííîìó âûáî-
ðó, ðàçðàáàòûâàþòñÿ âàðèàíòû ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé.

Âîñïèòàòåëü ëèáî ñàì âûñòóïàåò
â ðîëè êîíñóëüòàíòà, ëèáî ïðèãëàøàåò
ñïåöèàëèñòà ïî òîé èëè èíîé ïðîáëå-
ìå. Êîíêðåòíóþ ïîìîùü ïðè ýòîì ìî-
æåò îêàçàòü øêîëüíûé ïñèõîëîã (êî-
íå÷íî, åñëè îí îáëàäàåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé êâàëèôèêàöèåé), à òàêæå òå äåòè
èëè ðîäèòåëè, ó êîòîðûõ áûëè àíàëî-
ãè÷íûå ïðîáëåìû, è îíè ñ íèìè ñïðà-
âèëèñü. Èõ ïðèìåð è îïûò â äàííîì
ñëó÷àå îêàçûâàþòñÿ íåîöåíèìûìè.
Òàêæå äåéñòâåííà ðàáîòà âîëîíò¸-
ðîâ — ñâåðñòíèêîâ äåòåé, îáëàäàþùèõ
íåîáõîäèìûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè çíà-
íèÿìè è íàâûêàìè ñîöèàëüíîé ðàáîòû.
Çà÷àñòóþ äåòè, îñîáåííî ïîäðîñòêè è
ñòàðøåêëàññíèêè, ñêîðåå ïîâåðÿò ñâî-
èì ñâåðñòíèêàì, òàê êàê îíè áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòü ïîíÿòíûå èì ñîöèîêîäû è
øèôðû, ïîíÿòíûé ñëåíã è äàæå èíòîíà-
öèîííî áîëåå ñîâïàäóò.

Óïðàâëåíèå_2-08.qxd  16.05.2008  19:01  Page 62



63

Å .  À ë å ê ñ à í ä ð î â à

Ê ë à ñ ñ í û é  ð ó ê î â î ä è ò å ë ü  è  ê ë à ñ ñ í û é  â î ñ ï è ò à ò å ë ü :

« á ë è ç í å ö û - á ð à ò ü ÿ » ?  Ê ò î  á î ë å å  ð å á å
. .

í ê ó  ö å í å í ?

Ò å õ í î ë î ã è è

è è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

[ 73 — 106 ]

Èíäèâèäóàëüíûé êîìïîíåíò
ïëàíà â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàí ñ àíà-
ëèòè÷åñêè-ïðîåêòèðóþùèì íàïðàâëå-
íèåì ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ è âêëþ÷àåò
àíàëèç èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
è îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ ó÷àùèõñÿ,
äèíàìèêó èõ ðàçâèòèÿ, ïðîöåññà ñòà-
íîâëåíèÿ òâîð÷åñêèõ è ó÷åáíûõ ãðóïï
è êîìàíä, ïðîåêòèðîâàíèå áëèæíèõ è
äàëüíèõ ïåðñïåêòèâ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèòóàöèé âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîáûòèÿ ñ
ðàñòóùèì ÷åëîâåêîì, â òîì ÷èñëå åãî
ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðîåêòàõ è ôîðìàõ ó÷åíèÿ.
Îñîáîå ìåñòî â ýòîì êîìïîíåíòå ïëàíà
çàíèìàåò ðàçðàáîòêà è êóðèðîâàíèå
ïðîöåññà ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Ðàññìîòðèì âîïðîñ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èíäèâèäóàëüíî-
îðèåíòèðîâàííûõ âîñïèòàòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Ñîâìåñòíàÿ äåòñêàÿ-ïåäàãîãèêî-
ðîäèòåëüñêî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ðàáîòà â
ýòîì ñëó÷àå çàòðàãèâàåò ïîâåäåíèå è
îáùåíèå ðåá¸íêà âî âíåóðî÷íûõ è âíå-
øêîëüíûõ ñèòóàöèÿõ â òîì ñëó÷àå, êîã-
äà îí íå ìîæåò ðàçðåøèòü êàêóþ-ëèáî
ñâîþ ïðîáëåìó ñàìîñòîÿòåëüíî.

Òàê, â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé ðå-
ôëåêñèè ïðè÷èí íåóäà÷ âçðîñëûå (âîñ-
ïèòàòåëü — ðîäèòåëü, âîñïèòàòåëü —
ó÷èòåëü, ïñèõîëîã — ó÷èòåëü, ïñèõî-
ëîã — ðîäèòåëü è ò.ä.) ïðèõîäèëè ê îï-
ðåäåë¸ííîé äîãîâîð¸ííîñòè (îò êîòîðîé
çàâèñèò âûáîð ïåäàãîãîì âàðèàíòà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ: «îïåêà»,
«ïîääåðæêà» è äð.) î ðàçðàáîòêå ïëàíà
äåéñòâèé è èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè ïîâåäå-
íèÿ. Çàòåì âìåñòå ñ ðåá¸íêîì ïðîåêòèðî-
âàëàñü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü åãî ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ÷òåíèå íàó÷íî-
ïîïóëÿðíîé è õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòó-
ðû, ïðîñìîòð ñïåêòàêëåé è õóäîæåñòâåí-
íûõ ôèëüìîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåöå-
äåíòíîé íàïðàâëåííîñòè, ïîñåùåíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàéòîâ è ÷àòîâ â
Èíòåðíåòå, äèàãíîñòè÷åñêèå ïðîöåäóðû.

Äëÿ ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè îñ-
âîáîæä¸ííûé êëàññíûé âîñïèòàòåëü è
ïñèõîëîã îðãàíèçîâûâàëè èíäèâèäó-
àëüíûå áåñåäû, òðåíèíãè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ïîíèìàíèþ ó÷åíèêîì íåýôôåêòèâ-
íîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ,
ìèêðîãðóïïîâûå âñòðå÷è ó÷àùèõñÿ ñî
ñõîäíûìè ïðîáëåìàìè èëè óæå áëàãî-
ïîëó÷íî ðàçðåøèâøèìè å¸, âêëþ÷àëè
ó÷åíèêà â ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé ñïåê-
òàêëÿ â àíàëîãè÷íîé èëè ïðÿìî ïðîòè-
âîïîëîæíîé ðîëè è ò.ä.

Êàê ïðàâèëî, ðåàëèçàöèÿ ñòàð-
øåêëàññíèêîì èíäèâèäóàëüíûõ òðàåê-
òîðèé ðàçâèòèÿ ïðèâîäèëà ê èçìåíå-
íèþ ó íåãî ñòðàòåãèè âûõîäà èç êîí-
ôëèêòíîé ñèòóàöèè, ôîðìèðîâàíèþ
óìåíèÿ êîìïðîìèññà, ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ïîçèòèâíûì ïîáî÷íûì ýôôåêòîì ðåà-
ëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé âîñïèòàòåëü-
íîé òðàåêòîðèè â äàííîì ñëó÷àå âû-
ñòóïàëè çíàíèÿ î òèïàõ âûõîäà èç
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, çíàêîìñòâî ñ
ïðîèçâåäåíèÿìè êóëüòóðû, óìåíèÿ îá-
ùåíèÿ è ïîèñêà â Èíòåðíåòå. Ïðèâå-
ä¸ì ïðèìåð.

Ãðóïïà ïîäðîñòêîâ çàÿâèëà î íå-
æåëàíèè õîäèòü â øêîëó, ìîòèâèðóÿ
ýòî òåì, ÷òî «åñëè íàäî, ìû è ñàìè
âìåñòî ó÷èòåëåé ýòè óðîêè ïðîâåä¸ì,
è ðàñïèñàíèå âìåñòî çàâó÷à ñîñòà-
âèì». Â ïðîöåññå ñîâìåñòíûõ áåñåä
ïñèõîëîãà è òüþòîðà ñî ñòàðøåêëàññ-
íèêàìè ðîäèëñÿ ãðóïïîâîé ïðîåêò
«Èäåàëüíàÿ øêîëà».

Èì áûëî ïðåäëîæåíî ïîôàíòà-
çèðîâàòü íà òåìó «Åñëè áû äèðåêòî-
ðîì áûë ÿ…» è ðàçðàáîòàòü êîíöåï-
öèþ, ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñâîåé «Èäå-
àëüíîé øêîëå». Âíà÷àëå îáñóæäåíèå
ïðèíÿëî âèä «ìîçãîâîãî øòóðìà», íî
çàòåì ó÷àñòíèêè çàíÿòèÿ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñâîèì âèäåíèåì ìîäåëè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçäå-
ëèëèñü íà ìèêðîãðóïïû. Íåñêîëüêî ÷å-
ëîâåê ðàáîòàëè íàä èíäèâèäóàëüíû-
ìè ïðîåêòàìè.
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Ê î í ö å ï ö è è
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Ïðîöåññ èõ ðàáîòû íà÷àëñÿ ñ
îïèñàíèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà ó÷åíèÿ â
êîíêðåòíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè è ïðî-
òåêàë ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.

Êîíöåïöèÿ «Èäåàëüíîé øêîëû»,
îñîáåííî îòíîøåíèÿ ê ó÷åíèêàì, ñòðî-
èëàñü íà ïðèíöèïå «îò ïðîòèâíîãî»:
«âîò äàâàéòå íå áóäåì äåëàòü, êàê
áûëî ó íàñ!». Å¸ ñòðóêòóðà ïî êàäðî-
âîìó ñîñòàâó è äîëæíîñòíûì îáÿçàí-
íîñòÿì îñíîâûâàëàñü íà ëè÷íîì îïû-
òå ñòàðøåêëàññíèêîâ («à ó íàñ â øêî-
ëå…»). Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áà-
çà îêàçàëàñü â èõ èñïîëíåíèè íàèáîëåå
«ôàíòàñòè÷íîé», ó÷èòûâàÿ ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ: â íå¸ ñòàðøåêëàññíèêè âêëþ÷è-
ëè è «âñ¸, ÷òî áûëî ó íàñ», è âîîáùå
âñ¸, î ÷¸ì ìîæåò ìå÷òàòü ó÷åíèê.
Â ïðîöåññå æå ðàáîòû íàä ó÷åáíûì
ïëàíîì, ïðîãðàììàìè è âûáîðîì ôîðì
îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà îíè ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî èì
ÿâíî íå õâàòàåò êîíêðåòíûõ çíàíèé.
Èìåííî çäåñü ïðîèçîø¸ë ïåðåëîì
â ïëàâíîé äî ñèõ ïîð ðàáîòå «çà ïàð-
òàìè». Èì ïðèøëîñü âîñïîëüçîâàòüñÿ
áèáëèîòåêîé, Èíòåðíåòîì è ñîâåòàìè
ïåäàãîãîâ-ïðåäìåòíèêîâ. Ñòàðøå-
êëàññíèêè ðàçðàáàòûâàëè ìåòîäèêè
èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðîæäà-
ëàñü èäåÿ ñîâìåùåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ
è ãðóïïîâûõ ôîðì ðàáîòû â øêîëå.

Îñìûñëåíèå è îáîáùåíèå íàðà-
áîòàííîãî ìàòåðèàëà ïðîèçîøëè òîã-
äà, êîãäà îíè ïðèøëè ê âîïðîñó, àêòó-
àëüíîìó â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè:
ñêîëüêî ñòîèò îáðàçîâàíèå îäíîãî
ó÷åíèêà â ãîä? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò
âîïðîñ îíè ïðîñ÷èòàëè âñå ìàòåðèàëü-
íûå çàòðàòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ: íà÷èíàÿ ñ îïëàòû òðóäà
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà è çàêàí÷èâàÿ ðàñõîäàìè íà
ñîäåðæàíèå øêîëüíîãî çäàíèÿ. Â êà÷å-
ñòâå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè îíè èñ-
ïîëüçîâàëè Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè» è
ðàçëè÷íûå ðàñ÷¸òíûå îïåðàöèè, êîí-

ñóëüòèðîâàëèñü ñ ýêîíîìèñòàìè è þðè-
ñòàìè. Ïåðåñìàòðèâàëèñü ìíîãèå,
ñïîíòàííî âîçíèêøèå â ïðîöåññå ïåð-
âîíà÷àëüíîãî «ìîçãîâîãî øòóðìà»
èäåè è ïðåäëîæåíèÿ, èñõîäÿ èç èõ ýêî-
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Ðîæäà-
ëàñü «êîíöåïöèÿ èäåàëüíîé øêîëû».

Ðàçðàáîòàííûå ìîäåëè óòî÷íÿ-
ëèñü äàæå â ïðîöåññå èõ ïóáëè÷íîé çà-
ùèòû, ïðîõîäèâøåé â õîäå «ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèé», íà êîòîðûõ ïðåäñòàâè-
òåëè «Èäåàëüíûõ øêîë» äîëæíû áûëè
ïðèâëå÷ü â ñâî¸ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå íîâè÷êîâ. Èíäèâèäóàëüíûå èòîãè
ðàáîòû ñòàðøåêëàññíèêîâ îòðàæàëèñü
â èõ ôðàçàõ: «ÿ ïîíÿë, ÷òî äîëæåí äå-
ëàòü â øêîëå», «âîò êàê ÿ áóäó ó÷èòüñÿ
äàëüøå!», «ìíå íàäî ìåíÿòü øêîëó».

Ïîçèòèâíûé ýôôåêò: ïåäàãîãè
øêîëû ñìîãëè óâèäåòü ñâî¸ îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãëàçàìè ó÷åíèêîâ,
è ýòî ïðèâåëî ê ðåàëüíûì èçìåíåíèÿì
â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

Ïîéä¸ì äàëåå.
Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îáû÷íî

îðãàíèçóåò âñòðå÷è ðîäèòåëåé è ïåäà-
ãîãîâ îòíîñèòåëüíî òîé èëè èíîé ïðî-
áëåìû ðåá¸íêà. Ñâåðõçàíÿòûå ðîäèòå-
ëè ïðè ýòîì çàòðà÷èâàþò âîèñòèíó äðà-
ãîöåííîå âðåìÿ íà îáùåíèå ñ ÷óæèì
åìó ÷åëîâåêîì, à íå ðîäíûì ðåá¸íêîì.
È ýòî ïðè âñ¸ íàðàñòàþùåé òåíäåíöèè
óìåíüøåíèÿ âðåìåíè âçàèìîäåéñòâèÿ
ðîäèòåëåé è äåòåé.

Ïîëàãàþ, ÷òî çàäà÷à ñîâðåìåí-
íîãî îñâîáîæä¸ííîãî êëàññíîãî âîñïè-
òàòåëÿ — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âñòðå-
÷è ðîäèòåëåé è äåòåé. Ñàìûå áëèçêèå
äðóã äðóãó ëþäè äîëæíû óâèäåòü è óñ-
ëûøàòü, ïîíÿòü è ïðèíÿòü äðóã äðóãà.

Ëîãèêà âîçíèêíîâåíèÿ ñèòóàöèè
«âñòðå÷è» òàêîâà:

� ïîíèìàíèå âçðîñëûìè öåííîñ-
òåé è ñìûñëîâ ðîäèòåëüñòâà êàê ïîä-
äåðæêè ñâîåãî ðåá¸íêà â ïðîöåññå åãî
ñàìîñîçèäàíèÿ è â êîíòåêñòå ïðîäîë-
æåíèÿ ðîäà, ñåìüè, ôàìèëèè;
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� îáðàùåíèå ê ñåáå, ñâîåé ñóáú-
åêòíîñòè, îïðåäåëåíèå òåõ ÷åðò õàðàê-
òåðà, ãðàíåé îïûòà, êîòîðûå ìîãëè áû
ïîñëóæèòü äëÿ ðåá¸íêà ïîçèòèâíûì
èëè íåãàòèâíûì ïðèìåðîì;

� îáðàùåíèå ê ðåá¸íêó äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîíÿòü è ïðèíÿòü åãî ëè÷íîñòü
(îí è âêëþ÷¸í â ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ,
è âûäåëåí èç íèõ êàê èíäèâèäóàëü-
íîñòü).

×òîáû ýòè «âñòðå÷è» íà óðîâíå
ïîíèìàíèÿ è ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñìûñ-
ëîâ ïðîèçîøëè, ïåäàãîãàì íåîáõîäèìî
ñîçäàâàòü ðåàëüíûå ñèòóàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðîäèòåëåé è äåòåé, ñîâìåñò-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èìè òåõ èëè èíûõ
àñïåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåá¸íêà,
ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèè åãî äàëüíåéøåãî
æèçíåííîãî ïóòè è îáðàçîâàòåëüíîé
êàðüåðû. Èìåííî òîãäà, â ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äå-
òüìè, íà÷íóò âûñòðàèâàòüñÿ íåêèå ñâÿ-
çè è îòíîøåíèÿ, íàïîëíåííûå îáùèì
ñìûñëîì.

Îñâîáîæä¸ííûé êëàññíûé âîñ-
ïèòàòåëü ñïîñîáåí îðãàíèçîâàòü ñîâìå-
ñòíûé ðîäèòåëüñêî-äåòñêèé ïîèñê èí-
äèâèäóàëüíîãî ñìûñëà îáðàçîâàíèÿ,
îïðåäåëèòü èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ó÷å-
íèÿ ðåá¸íêà è ñïîñîáû åãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè, ïðè÷¸ì òàê, ÷òî-
áû ýòî íå ïðîòèâîðå÷èëî òðàäèöèÿì
êëàññíî-óðî÷íîãî îáó÷åíèÿ (è ýòî ðå-
àëüíî); âûáðàòü ïðåäïî÷òèòåëüíûå èñ-
òî÷íèêè èíôîðìàöèè, âàðèàíòû ïðå-
çåíòàöèè ïðîäóêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.

Íà òàêèõ âñòðå÷àõ ðåá¸íîê è
âçðîñëûé ñîâìåñòíî áóäóò îáñóæäàòü
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, ìîäåëèðîâàòü
âàðèàíòû ïîâåäåíèÿ, ôîðìèðîâàòü
ñòèëü îáùåíèÿ, ñîöèàëüíî è èíäèâèäó-
àëüíî ïðèåìëåìûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ
ïðîáëåì è âûõîäà èç êîíôëèêòîâ, âà-
ðèàíòû åãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà â ñîöè-
óìå è ñïîñîáû åãî äîñòèæåíèÿ. Äåòñêî-
âçðîñëàÿ ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé (è ðàçâè-

òèÿ, è âîñïèòàíèÿ, è îáó÷åíèÿ) ïîìî-
æåò ðåá¸íêó ïîíÿòü ñâîþ èíäèâèäóàëü-
íîñòü. Ýòî ïóòü ðåá¸íêà ê ñàìîìó ñåáå
÷åðåç äâèæåíèå â ñîöèóìå. Îí äîëæåí
âêëþ÷àòü ïðîäâèæåíèå è ïî øêîëå, è
ïî ó÷ðåæäåíèÿì äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, è ïî ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû,
ôèðìàì è ïðåäïðèÿòèÿì ãîðîäà, è ïî
Èíòåðíåòó. Ïóòü ïðîéä¸ò ÷åðåç êíèãè,
ôèëüìû, ÷àòû, ñàéòû…

Òàêæå ìû ïðåäëàãàåì âíåäðèòü â
ïðàêòèêó ðàáîòû îñâîáîæä¸ííîãî
êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ òðàäèöèþ âåäå-
íèÿ è îáñóæäåíèÿ ãðàôèêà èíäèâèäó-
àëüíûõ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ðåá¸íêà.
Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå äèíà-
ìèêè ñóìì áàëëîâ äåñÿòè ïîëó÷åííûõ
ïîäðÿä îöåíîê ïî âñåì ó÷åáíûì äèñ-
öèïëèíàì (íàïðèìåð: ïåðâàÿ ñóììà —
38 áàëëîâ, âòîðàÿ — 39. Âûâîä: ïðè
ïðàêòè÷åñêè òåõ æå îöåíêàõ ó÷åíèê íà-
÷àë ó÷èòüñÿ ëó÷øå ïî ñðàâíåíèþ «ñ ñà-
ìèì ñîáîé ïðåäûäóùèì»).

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ îðèãè-
íàëüíûå òåõíîëîãèè ðîäèòåëüñêèõ ñî-
áðàíèé ïðåöåäåíòíîãî ïëàíà è äåòñêî-
âçðîñëûõ äåáàòîâ. Íîâèçíîé ïîäõîäà ê
îðãàíèçàöèè îáùèõ ðîäèòåëüñêèõ ñî-
âåùàíèé ñ÷èòàþ ñâîé îïûò ïðîâåäåíèÿ
ñîâåùàíèé-ïðåöåäåíòîâ è ñîâåùàíèé-
ðåôëåêñèé. Ñîâåùàíèÿ-ðåôëåêñèè
ïðåäïîëàãàþò îðãàíèçàöèþ ñèòóàöèé
«îçàäà÷èâàíèÿ» ðîäèòåëåé, ñâîáîäíûé
èõ îáìåí ìíåíèÿìè ïî ïîâîäó êîíêðåò-
íûõ ñîáûòèé, ïðîèçîøåäøèõ â êëàññå.

Ïîçèòèâíîé äëÿ âçàèìîïîíèìà-
íèÿ â ñåìüå ïîêàçàëà ñåáÿ ñèòóàöèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ «Îäèí äåíü ñ ðåá¸í-
êîì». Ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
æèòü âåñü äåíü, çàíèìàÿñü òåì æå ñà-
ìûì, ÷òî äåëàåò èõ ðåá¸íîê, ïîñåùàÿ
òå æå çàíÿòèÿ è âûïîëíÿÿ òîò æå îáú-
¸ì äîìàøíåãî çàäàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñâîáîæä¸ííûé
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñïîñîáåí óâå-
ëè÷èòü âðåìÿ ðåàëüíîãî îáùåíèÿ ðî-
äèòåëåé è äåòåé — ïðîäîëæèòåëüíîñòü
èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (òâîð÷åñ-
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è ñ è ñ ò å ì û

êîé, ïîèñêîâîé, èññëåäîâàòåëüñêîé
è ò.ä.), ïðîäóêòèâíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ
áåñåä, ñìûñëîâûõ ðåôëåêñèâíûõ ïàóç.
Âñòðå÷è ðîäèòåëåé è äåòåé, íàïîëíåí-
íûå ñìûñëîì ñîâìåñòíîñòè, çíà÷è-
òåëüíî áîëåå âàæíû äëÿ ïîíèìàíèÿ
ñâîåé ðîëè ìàòåðè è îòöà è äëÿ ëè÷íî-
ñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ äåòåé, ÷åì íåýô-
ôåêòèâíî ïðîâåä¸ííîå âçðîñëûìè âðå-
ìÿ íà îáùèõ ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ.

Ñðàâíèâàÿ ðàáîòó êëàññíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé è îñâîáîæä¸ííûõ êëàññ-
íûõ âîñïèòàòåëåé, íå ìîãó íå îñòàíî-
âèòüñÿ íà îäíîì ïàðàäîêñàëüíîì ÿâëå-
íèè, êîòîðûé ÿ ïîâñåìåñòíî íàáëþäàþ
â ðåãèîíàõ.

Øêîëû êàê îáðàçîâàòåëüíûå ñè-
ñòåìû ñåãîäíÿ íà÷èíàþò äèôôåðåíöè-
ðîâàòüñÿ ïî ïåðâè÷íîñòè äëÿ èõ ñóáú-
åêòîâ ïðîöåññîâ âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ. Êî âòîðûì îòíîñÿòñÿ â îñíîâíîì,
ãèìíàçèè è ëèöåè. Ïîíÿòíî, èõ âûïóñê-
íèêè íàöåëåíû íà ïîñòóïëåíèå â âóçû.
Ïåäàãîã-ïðåäìåòíèê — öàðü è áîã! Íî
èìåííî â ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ áîëüøàÿ äîëÿ ÎÊÂ. À âîò â
«îáû÷íûõ» øêîëàõ ïåäàãîãè íà÷èíàþò
âîçâðàùàòüñÿ ê èäåå ÊÒÄ, äåòñêèõ îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Âîò òàì îõ
êàê íóæíû îñâîáîæä¸ííûå êëàññíûå
âîñïèòàòåëè, íî èõ íåò â øòàòíîì ðàñ-
ïèñàíèè. È ýòî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïå-
äàãîãè-ïðåäìåòíèêè ðàçðûâàþòñÿ, ïû-
òàÿñü è îáó÷àòü, è âîñïèòûâàòü äåòåé,
àêòóàëèçèðîâàòü îáùå÷åëîâå÷åñêèå
öåííîñòè. È ýòî ãëàâíîå, èç-çà ÷åãî
èäåÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåðå-
øëà èç ðàçðÿäà èííîâàöèîííîãî ôëàãà
â ðàçðÿä óòîïè÷åñêîãî øòàìïà. Ñïðà-
âåäëèâîñòè ðàäè ñêàæåì, ÷òî ðàçóìíîå
ñî÷åòàíèå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ïà-
ðèòåòíîñòü ðîëåé ïðåäìåòíèêîâ è ÎÊÂ
ìû óâèäåëè â Ãèìíàçèè ðîññèéñêîé
êóëüòóðû ã. Òþìåíè (äèðåêòîð Ý.Â.Çà-
ãâÿçèíñêàÿ).

Èòàê, îñâîáîæä¸ííûé êëàññ-
íûé âîñïèòàòåëü â øêîëå íå çàùè-
ù¸í. Ðåçóëüòàòèâíîñòü åãî ðàáîòû, êàê

è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïî-ïðåæíå-
ìó — óñïåâàåìîñòü è ïîñåùàåìîñòü.
Íî, êàê ãîâîðèë À.Íèëë, «ëó÷øå âîñïè-
òàòü ñ÷àñòëèâîãî äâîðíèêà, ÷åì íåâðî-
òè÷íîãî ó÷¸íîãî». Êðèòåðèÿìè óñïåø-
íîñòè ðàáîòû îñâîáîæä¸ííîãî âîñïè-
òàòåëÿ äîëæíû ñòàòü íàëè÷èå ðåàëü-
íûõ ãóìàíèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èì ìåòîäîâ è ôîðì îá-
ðàçîâàíèÿ (ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ, îáó-
÷åíèÿ) êàæäîãî ðåá¸íêà, îáåñïå÷èâà-
þùèõ åìó ñâîáîäó âûáîðà âî âñåõ
ñôåðàõ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè: «îá-
ùåíèå», «îáðàçîâàíèå ðåá¸íêà âíå
ñòåí øêîëû», «âíåóðî÷íûå çàíÿòèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè», «ó÷åá-
íûå çàíÿòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè».

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñóùå-
ñòâëåíèå èñòèííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîääåðæêè, â ÷¸ì ñóòü îòëè÷èÿ ôóíêöè-
îíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé (íî íå ôèëîñî-
ôèè äîëæíîñòè!) êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ îò êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ, çàâèñèò
îò:

à) ýíòóçèàçìà àäìèíèñòðàöèè
(êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîãàøåí áþðî-
êðàòè÷åñêèì àïïàðàòîì âñÿêèõ ÎÍÎ) è

á) ýíòóçèàçìà ãðóïïû ïåäàãîãîâ
(ïîãàñèòü ýíòóçèàçì ãðóïïû òðóäíåå, íî
íåêîòîðûì äèðåêòîðàì óäàëîñü ýòî
ñäåëàòü áëåñòÿùå!).

Âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî åù¸ ñó-
ùåñòâóåò ýíòóçèàçì îäíîãî îòäåëüíîãî
ïåäàãîãà. Äà, è ýòî, ê ñ÷àñòüþ, íå åäè-
íè÷íûå ñëó÷àè! Íî ïðè ýòîì ôèëîñî-
ôèÿ ïîääåðæêè íå ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿ-
íèåì âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, åñëè òîëüêî ýòîò ïåäàãîã íå ñìî-
æåò «óâëå÷ü» èäååé è ñâîèìè äåéñòâè-
ÿìè êîëëåã…

Îñâîáîæä¸ííûé êëàññíûé
âîñïèòàòåëü íå îáó÷åí ðàáîòàòü òàê,
êàê äîëæåí. Ýòîé ïðîôåññèè ïîñëå
ñåìèíàðîâ Î.Ñ.Ãàçìàíà â Ðîññèè íè-
êòî íå ó÷èò (ïî ìîèì ñâåäåíèÿì, è ÿ
áóäó ðàäà îøèáèòüñÿ). Áûë ó ìåíÿ
îïûò ïîäãîòîâêè ÎÊÂ, ðàçðàáîòàëà ÿ
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ïëàíû è ïðîãðàììû, ðàáîòàëà ñ ãðóï-
ïîé ñòóäåíòîâ òðè ãîäà. Íó è? Íå âîñ-
òðåáîâàíû â øêîëàõ! Íî íàó÷èëèñü
áûòü õîðîøèìè ðîäèòåëÿìè, à ýòî òî-
æå ðåçóëüòàò…

ÎÊÂ ìíîãîãðàíåí. Âàðèàíòû åãî
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà áëîêè
«îïåêà-çàáîòà-çàùèòà», «íàñòàâíè÷åñò-
âî», «ïîìîùü-ïîääåðæêà-ñîïðîâîæäå-
íèå» íà îñíîâàíèè õàðàêòåðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðåá¸íêîì è ñòåïåíè åãî
èíèöèàòèâû è ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â ïðî-
öåññå ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

ÎÊÂ ìíîãîëèê. Íàïðàâëåííîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ñóáú-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îï-
ðåäåëÿåò åãî ïðîôåññèîíàëüíûå ðîëè:
îí ìîæåò âûñòóïàòü è êàê êîíñóëüòàíò
ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé, è êàê êîîðäèíà-
òîð äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, è êàê ïî-
ñðåäíèê ìåæäó ó÷åíèêàìè, ó÷èòåëÿìè,
ðîäèòåëÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîîáùå-
ñòâà, êàê íÿíÿ, îïåêóí, «ïëå÷î äðóãà» è
ò.ä. è ò.ï. Âûñòóïàòü â òîé ðîëè, â êîòî-
ðîé îí íåîáõîäèì «çäåñü è ñåé÷àñ»
êàæäîìó ðåá¸íêó.

È çäåñü êàê íèêîãäà óìåñòíà áó-
äåò ïðèò÷à îá îáëåçëîì ÷¸ðíîì âåðá-
ëþäå…

Óìèðàë ñòàðûé äåðâèø. Ïîçâàë
îí ê ñåáå òð¸õ ñâîèõ ñûíîâåé è ñêàçàë,
÷òî îñòàâèò èì â íàñëåäñòâî 17 ñâî-
èõ âåðáëþäîâ. Ñòàðøåìó ñûíó îí çàâå-
ùàë îäíó âòîðóþ âñåõ âåðáëþäîâ,
ñðåäíåìó — îäíó òðåòü è, íàêîíåö,
ìëàäøåìó — îäíó äåâÿòóþ ÷àñòü.

Ïîñëå ñìåðòè îòöà áðàòüÿ íè-
êàê íå ìîãëè ïîäåëèòü íàñëåäñòâî.

Â òî âðåìÿ ìèìî èõ ñåëåíèÿ åõàë
ñòàðåö íà îáëåçëîì ÷¸ðíîì âåðáëþäå.
Óçíàâ ïðè÷èíó èõ ñïîðà, îí ñêàçàë:
«ß óæå ñòàð äëÿ ïóòåøåñòâèé. Âîçü-
ìèòå ñåáå ìîåãî îáëåçëîãî âåðáëþäà,
è âû ñìîæåòå ïîäåëèòü íàñëåäñòâî».

Áðàòüÿ òàê è ïîñòóïèëè. Âåðá-
ëþäîâ ñòàëî 18. È ñòàðøèé áðàò îò-
â¸ë â ñâîé ñàðàé 9 âåðáëþäîâ, ñðåä-
íèé — 6, à ìëàäøèé — äâîèõ. È ïîñëå
ýòîãî â ñòîðîíå îñòàëñÿ ñòîÿòü îá-
ëåçëûé ÷¸ðíûé âåðáëþä…

«Âàì óæå íå íóæåí ìîé âåðá-
ëþä?» — ñïðîñèë ñòàðåö. «Ïîæàëóé-
ñòà, âåðíèòå ìíå åãî îáðàòíî, ìîæåò
îí ïîñëóæèò åù¸ è ìíå, è äðóãèì…»
È ñòàðåö ïîåõàë äàëüøå…

Êîãäà ÿ ïåðâûé ðàç ïðî÷èòàëà
ýòó ïðèò÷ó, òî, ðàáîòàÿ â òî âðåìÿ ó÷è-
òåëåì õèìèè, íà÷àëà å¸ èñïîëüçîâàòü
ïðè îáúÿñíåíèè ïðîöåññà êàòàëèçà.
Ýòîò ÷¸ðíûé âåðáëþä — çàìå÷àòåëü-
íûé ñèìâîë êàòàëèçàòîðà — áåç íåãî
ðåàêöèÿ íå ïðîòåêàåò — îí ïðèñîåäè-
íÿåòñÿ ê îäíîìó èç âåùåñòâ — ðåàêöèÿ
ïðîèñõîäèò — êàòàëèçàòîð âûõîäèò èç
íå¸ â íåèçìåííîì âèäå.

Êîãäà ÿ íà÷àëà ðàáîòàòü îñâî-
áîæä¸ííûì êëàññíûì âîñïèòàòåëåì, òî
ïîíÿëà, ÷òî ýòà ïðèò÷à — î ñóòè ìîåé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðèñîåäèíèòüñÿ, ïîìî÷ü,
âîâðåìÿ îòîéòè â ñòîðîíó, ïîçâîëÿÿ
äåòÿì èäòè ñâîèì ïóò¸ì è ñëåäóÿ äàëü-
øå, ÷òîáû ïîìî÷ü äðóãèì.

Óïðàâëåíèå_2-08.qxd  16.05.2008  19:01  Page 67


