
концепции

И СИСТЕМЫ

Îñíîâîé íàøåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. Ýòà

ñèñòåìà ïîðîé âîïðåêè îôèöèàëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì óñòà-
íîâêàì æèâ¸ò è íå ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé, òàê êàê èñòîðè-
÷åñêè ïîñòîÿííà â ñâîèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

«Ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ?» — óäèâèòåñü âû. Äà, à
êàê èíà÷å îáîçíà÷èòü ïðîöåññ, õàðàêòåðèçóþùèé «âîñïèòàòåëü-
íóþ ñèëó» øêîëû-õîçÿéñòâà, øêîëû, âûáðàâøåé îäíèì èç ýô-
ôåêòèâíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ øêîëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî (õîçÿéñòâî).

Ïîíÿòèå «ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå» óæå ïðèìåíÿ-
ëîñü â ïåäàãîãèêå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ àñïåêòîâ
øêîëû-õîçÿéñòâà. Âïåðâûå ýòîò òåðìèí óïîòðåáèë À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî. «Êîðåíü» ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîé îðãàíèçàöèè
«âîñïèòàòåëüíîé ñèëû» øêîëû, êîòîðûé êîãäà-òî íà÷àë èñêàòü
Ê.Ä. Óøèíñêèé, êîìáèíèðóÿ «îñíîâíûå ýëåìåíòû øêîëû», ñî-
ñòàâëÿþùèå íåïîâòîðèìûé «óêëàä øêîëüíîé æèçíè», — îáó-
÷åíèå, âîñïèòàíèå è ñîöèàëèçàöèþ, áûë íàéäåí èìåííî
À.Ñ. Ìàêàðåíêî1. Ïîä÷¸ðêèâàÿ òîò ôàêò, ÷òî çàäà÷è âîñïèòà-
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âîñïèòàíèå â ÕÕI âåêå?

Å. Øèøìàêîâà
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[ 29 — 32 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

íèÿ óñïåøíî ðåøàþòñÿ ïóò¸ì îðãàíè-
çàöèè øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà: âîñ-
ïèòàíèå âíå ïðîèçâîäñòâà, â îò-
ðûâå îò æèçíè — ýòî âîñïèòàíèå 
«â èñêóññòâåííî ñîçäàííûõ… 
óñëîâèÿõ»2, îí ðàçãðàíè÷èâàë ïîíÿ-
òèÿ òðóäîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ. Òàêîå ðàçãðàíè÷åíèå
îáúÿñíÿåò òåçèñ À.Ñ. Ìàêàðåíêî î
«ïåäàãîãè÷åñêîé íåéòðàëüíîñòè
òðóäîâîãî ïðîöåññà».

Ãëàâíûé ïðèíöèï À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî: «Òîëüêî îðãàíèçàöèÿ øêîëû
êàê õîçÿéñòâà ñäåëàåò å¸ âîñïèòûâà-
þùåé». Èëè, êàê ôîðìóëèðîâàë äðó-
ãîé çàìå÷àòåëüíûé ïåäàãîã Èãíàòèé
Âÿ÷åñëàâîâè÷ Èîíèí, äèðåêòîð øêî-
ëû-êîëîíèè «Êðàñíûå Çîðè»: «Íå
äîëæíî áûòü íè â äåðåâíå, íè â ãîðî-
äå øêîëû, êîòîðàÿ áû íå ñòðåìèëàñü
ñòàòü îáðàçöîâûì õîçÿéñòâîì, — ãî-
ðîäñêèì èëè ñåëüñêèì» (êóðñèâ
ìîé. —  Å.Ø.)3.

Êàê ñîçäàòü «÷èñòî ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâà»? ×åðòû
ýòîé ñèñòåìû — ðàçâèòèå, ìîùíîñòü,
ïðèáûëüíîñòü, «ìàæîðíûé» òîí.
Â òàêîé ñèñòåìå âàæíî íå ñòîëüêî
«òðóäîâîå óñèëèå», «òðóä-ðàáîòà»,
ñêîëüêî «òðóä-çàáîòà». Çíà÷èìû ýêî-
íîìè÷åñêàÿ, «õîçÿéñòâåííàÿ çàáîòà»,
«àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííàÿ çà-
áîòà», ïðèîáùåíèå âîñïèòàííèêîâ ê
ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêèì ôóíêöè-
ÿì, îñâîåíèþ ñîáñòâåííîñòè. Çäåñü
äåòè ñòàíîâÿòñÿ õîçÿåâàìè ðåçóëüòà-
òîâ ñâîåãî òðóäà.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ôîðìû, êîòîðûå
áûëè íàéäåíû À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ÷¸òêî
îïèñàíû â åãî ðàáîòàõ — õîçÿéñòâåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê âîñïèòàòåëþ è âîñ-
ïèòàííèêó, îðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòðÿäîâ, òî÷íàÿ äèñ-
öèïëèíà, îñëîæí¸ííûé õîçÿéñòâåííîé
öåëüþ òðóä, èãíîðèðîâàíèå óçêî èíäè-
âèäóàëüíûõ ÷åðò âîñïèòàííèêîâ. Äåëî-
âûå îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ ÷¸òêîé
ñèñòåìîé äîêóìåíòàöèè, âûñòðàèâàåòñÿ

ñèñòåìà ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàçíîâîçðà-
ñòíîì äåòñêî-âçðîñëîì êîëëåêòèâå.

Ëîãèêà êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñò-
âîâàíèÿ îïðåäåëÿåò ïåäàãîãè÷åñêóþ
ëîãèêó, íî íè â êîåì ñëó÷àå íå ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ öåëü. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü â
âîñïèòàòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ äîëæíà
áûòü âñåãäà âåäóùåé, áîëåå òîãî, õî-
çÿéñòâåííûå öåëè êîíòðîëèðóþòñÿ è
êîððåêòèðóþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé öå-
ëüþ. «Ìàêàðåíêî ïðåäîñòåðåãàåò:
íåëüçÿ ñòàíîâèòüñÿ ðàáàìè õîçÿéñòâà,
âñÿêàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåòàëü, âñÿêèé
÷àñòíûé õîçÿéñòâåííûé èíòåðåñ íàäî
îùóùàòü êàê ÿâëåíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êîå»4. Â ýòîé ñèñòåìå ãëàâíîé öåëüþ
áûëî âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà-õîçÿèíà è
«õîçÿéñòâåííîé ïîçèöèè» ïî îòíî-
øåíèþ ê îêðóæàþùåìó ìèðó.

Îäóõîòâîðÿþùåé, íàïîëíÿþùåé
ñìûñëîì âñå ïåäàãîãè÷åñêèå ïîèñêè
áûëà è îñòà¸òñÿ èäåÿ ñàìîöåííîñòè ÷å-
ëîâåêà, ñòàíîâëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ åãî
äîñòîèíñòâà. À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïèøåò â
1928 ãîäó: «Íå ìîæåò áûòü âîñïèòàíèÿ,
åñëè íå ñäåëàíà öåíòðàëüíàÿ óñòàíîâêà
î öåííîñòè ÷åëîâåêà»5.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à âîñïèòàòåëÿ
øêîëû-õîçÿéñòâà îòíþäü íå âîñïèòû-
âàòü (èñõîäÿ èç îáùåïðèíÿòîé ëîãèêè
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû). Ïðîáëåìó
âîñïèòàòåëÿ íóæíî âûâîäèòü èç òîé
æå õîçÿéñòâåííîé ëîãèêè. «Âîñïèòû-
âàåò íå ñàì âîñïèòàòåëü, à ñðåäà. Âîñ-
ïèòàòåëü äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â õîçÿé-
ñòâå íàðàâíå ñ âîñïèòàííèêîì, è òîëü-
êî â ìåðó åãî çíàíèÿ, ðàáîòîñïîñîáíî-
ñòè è îòâåòñòâåííîñòè îí ìîæåò èìåòü
íåêîòîðîå ïðåîáëàäàíèå â äåëå îðãà-
íèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ýëåìåíòîâ.
Íàäçîð è íðàâîó÷åíèå, íðàâñòâåííûé
ïðèìåð, âîëåâîå äàâëåíèå ìîãóò èìåòü
ìåñòî ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îíè îï-
ðàâäûâàþòñÿ ïîíÿòíîé äëÿ âñÿêîãî
õîçÿéñòâåííîé ëîãèêîé»6. Âñ¸ ýòî ïî-
ðîæäàåò íåïîâòîðèìûé «óêëàä øêîëü-
íîé æèçíè», ïðîáóæäàþùèé «âîñïèòà-
òåëüíóþ ñèëó øêîëû». 

1 Êîçëîâà Ã.

Ôåíîìåí

«âîñïèòàòåëüíîé

ñèëû» øêîëû //

Âîñïèòàòåëüíàÿ

ðàáîòà â øêîëå.

2006. ¹5.

2 Ìàêàðåíêî À.Ñ.

Ñîáð. ñî÷., ò. 1.

Ñ. 209.

3 Ñì. Âîñïèòàòåëü-

íàÿ ðàáîòà â

øêîëå. 2007. ¹4.

4 Òàòüÿíà

Êîðàáë¸âà. 

Îïûò ðåêîíñòðóê-

öèè ýòèêî-âîñïè-

òàòåëüíûõ çàäà÷

â êîëëåêòèâàõ

À.Ñ. Ìàêàðåíêî

(êîëîíèÿ èìåíè

Ì. Ãîðüêîãî –

1920–1928).

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2007. ¹6.

5 Ìàêàðåíêî À.Ñ.

Ñîáð. ñî÷., ò. 1.

Ñ.249

6 Ìàêàðåíêî À.Ñ.

Ñîáð. ñî÷., ò. 1.

Ñ. 47.
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Ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í î å  â î ñ ï è ò à í è å  â  Õ Õ I  â å ê å ?

Óï ð à â ë å í è å  

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 57 — 72 ]

Ñóùåñòâóåò ëè 
øêîëà-õîçÿéñòâî?

Òåîðèÿ, èñòîðèÿ è ïðàêòèêà óòâåðæäà-
þò: äà. Äàâàéòå ïîñìîòðèì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò ñåãîäíÿ.

— Êàê Âû íàçîâ¸òå ëàáîðàòî-
ðèþ? — ñïðàøèâàþò ó ìîåãî êîëëåãè,
ïûòàþùåãîñÿ â î÷åðåäíîé ðàç îòñòîÿòü
èäåþ «ñîáñòâåííî âîñïèòàíèÿ», âîñïè-
òàíèÿ ïîñðåäñòâîì Äåëà. — Ëàáîðàòî-
ðèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ? —
Íî òàêîãî òåðìèíà íåò! Íàçîâèòå: «òðó-
äîâîãî îáó÷åíèÿ».

Òàê óêîðåíèëîñü â ñîçíàíèè. Äà è
î ÷¸ì ãîâîðèòü, åñëè â ïîñëåäíåì èçäà-
íèè «Ïåäàãîãè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè»
íåò ïîíÿòèÿ «òðóäîâîå âîñïèòàíèå» (íå
ãîâîðèì î ïðîèçâîäñòâåííîì), à åñòü
ëèøü «òðóäîâîå îáó÷åíèå» — ðàñøèô-
ðîâûâàåòñÿ êàê óðîê «òåõíîëîãèè».

Òåì íå ìåíåå, áëàãîäàðÿ ïðîâî-
äèìîìó âîò óæå øåñòü ëåò êîíêóðñó èì.
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, öåëü êîòîðîãî — ïîä-
äåðæêà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ìû óò-
âåðæäàåì: 65 ðåãèîíîâ èç 87 ñòàëè
ïðèâåðæåíöàìè ýòîé èäåè7. Îäíè äåé-
ñòâóþò èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé íóæäû è
ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, èíûå — èç ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðèîðè-
òåòîâ (ïðèóìíîæåíèå êàïèòàëà, ðûíîê,
çàðàáîòîê). Åñòü øêîëû, êîòîðûå äåéñò-
âóþò â ðóñëå òðàäèöèé: «50 ëåò â øêîëå
áûëî ïðèîðèòåòíûì òðóäîâîå âîñïèòà-
íèå, âîò è ìû ïðîäîëæàåì», äðóãèå äåé-
ñòâóþò ñòèõèéíî, ïîä çàäà÷ó îðãàíèçóÿ
î÷àãè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
îñòàþòñÿ î÷àãàìè («çàãîðÿòñÿ è ïîãàñ-
íóò»), íå ñòàíîâÿñü ñèñòåìîé.

Øêîëüíîå ïðîèçâîäñòâî êàê ñïî-
ñîá ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
øêîëû ñòàëî îáúåêòîì âíèìàíèÿ Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Øêîëà: ýô-
ôåêòèâíûå ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ», ïðîâîäèìî-
ãî Íàöèîíàëüíûì ôîíäîì ïîäãîòîâêè
êàäðîâ. Ïî èòîãàì êîíêóðñà èçäàíà

êíèæêà, ãäå îáîáù¸í îïûò øêîë, ïðåä-
ñòàâèâøèõ ñâîè ìàòåðèàëû. Ïðåäïî÷òå-
íèå áûëî îòäàíî øêîëàì, êîòîðûå äî-
êàçàëè ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü â îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Àâòîðû êíèãè ïðåäïðèíÿëè
ïîïûòêó ïðåäñòàâèòü îáùèå ìîäåëè è
çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
øêîëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Âîïðîñ î âîñ-
ïèòàòåëüíîì çíà÷åíèè øêîëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îáîçíà÷àëñÿ âñêîëüçü è ÷àñ-
òî ïðåäñòàâëåí êàê ëèøü îäèí èç ýô-
ôåêòîâ øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (ïðè-
âëå÷åíèå øêîëüíèêîâ ê òðóäó, âîñïèòà-
íèå òâîð÷åñêîñòè, ñàìîóòâåðæäåíèå).
Èìåííî øêîëüíîå ïðîèçâîäñòâî èç
âñåõ ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ øêîëîé õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ êàê ïåäàãîãè÷åñêîå ñðåäñòâî. Áîëü-
øåå æå çíà÷åíèå óäåëÿëîñü ýêîíîìè÷å-
ñêèì âîïðîñàì, ÷òî, áåçóñëîâíî, âàæíî,
è ÿâëÿëîñü öåëüþ ýòîãî êîíêóðñà.

×èòàåì: «Îðãàíèçàöèÿ øêîëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà — äîñòàòî÷íî ñëîæíûé,
íî ýôôåêòèâíûé êàê ñ ýêîíîìè÷åñêîé,
òàê è ñ âîñïèòàòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ
ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Åãî îðãàíèçàöèÿ ïîçâîëÿåò
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñïåöèôèêó
øêîëû è ìåñòî å¸ ðàñïîëîæåíèÿ (ãîðîä,
ñåëî, áëèçîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé), ðåãèîíàëüíûå è íàöèîíàëü-
íûå îñîáåííîñòè, òðàäèöèè è ìíîãîå
äðóãîå. Áåçóñëîâíî, ýòîò ñïîñîá òðåáóåò
èíâåñòèöèé. Íî â ýòîì âîïðîñå ïîìîùü
ìîãóò îêàçàòü ñïîíñîðû, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ñâîåãî
ïðîèçâîäñòâà èëè â ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ
áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ â øêîëüíûõ ìàñ-
òåðñêèõ. Äëÿ îðãàíèçàöèè òàêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êàê ïðàâèëî, òðåáóþòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûå ñïåöèàëèñòû. Íî ïðè áîëü-
øîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà è èíèöèàòèâíîñòè ðó-
êîâîäñòâà øêîëû âñå ýòè òðóäíîñòè ïðå-
îäîëèìû»8. Íàãëÿäíûé ïðèìåð òîìó —
äîñòèæåíèÿ äèðåêòîðà Êóâàê-Íèêîëü-
ñêîé øêîëû Ïåíçåíñêîé îáëàñòè9.

7 Ãåîãðàôèÿ øêîë-

õîçÿéñòâ//

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2007. ¹6.

8 «Øêîëà:

ýôôåêòèâíûå

ñïîñîáû

ïðèâëå÷åíèÿ

âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ». Ì., 2005.

9 Å. Øèøìàêîâà.

Àäðåñà îïûòà

øêîë-õîçÿéñòâ.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

¹10. 2007.
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

Ìîäåëè øêîëüíûõ ïðîèçâîäñòâ,
ïðåäñòàâëåííûå ïî èòîãàì êîíêóðñà,
âûÿâëåíû ñ ó÷¸òîì ñëåäóþùèõ ïàðàìåò-
ðîâ: ñåëüñêàÿ øêîëà, ãîðîäñêàÿ øêîëà,
áëèçîñòü èëè óäàë¸ííîñòü ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíàëüíûå, íà-
öèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, òðàäèöèè. Ê
ñïîñîáàì îðãàíèçàöèè øêîëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâ îòíåñåíû: ó÷åáíî-ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ áðèãàäà; êîìïëåêñ øêîëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå ó÷åáíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ è ó÷åáíî-
îïûòíûõ ó÷àñòêîâ; öåõ íàðîäíûõ ïðî-
ìûñëîâ íà îñíîâå ó÷åáíûõ ìàñòåðñêèõ.
«Çàâåäîìî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî øêîëà è ñåðü-
¸çíîå ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè — âåùè ìàëîñîâìåñòèìûå. Òåì
íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ
ñëîæíîñòü, îðãàíèçàöèÿ øêîëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ èí-
òåðåñíûõ, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ
è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñïîñîáîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû»10.

Â êîíêóðñå ÍÔÏÊ ó÷àñòâîâàëè
30 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Â äðóãîì, áîëåå èçâåñòíîì ïåäàãîãè÷å-
ñêîì äâèæåíèè, íàïðàâëåííîì íà ïîä-
äåðæêó øêîë-õîçÿéñòâ — Ìåæäóíàðîä-
íîì êîíêóðñå èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî, óæå
áîëåå 200 ó÷àñòíèêîâ. Ìîäåëè «ïðîèç-
âîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ» îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîáåäèòåëåé ýòî-
ãî êîíêóðñà — íàãëÿäíûå ìîäåëè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ÕÕI âåêà.
Çà øåñòü ëåò (2003–2007) ðàáîòû êîí-
êóðñà ëèäåðàìè ïåäàãîãèêè Äåëà ñòàëè
21 îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

Ìû íå ñòàâèëè çàäà÷åé îïèñàòü
ïîäðîáíî äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî ïîáå-
äèòåëÿ êîíêóðñà, íî âû ìîæåòå ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ íåêîòîðûìè ðàìêàìè ìîäå-
ëè ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ êàæ-
äîé øêîëû. Íàëîæåíèå ýòèõ ðàìîê ïîç-
âîëèò âûÿâèòü îáùåå, îñîáåííîå è åäè-
íè÷íîå â èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñòàòüè î
êàæäîé øêîëå-ïîáåäèòåëå îïóáëèêîâà-
íû â æóðíàëå «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå»,
ìû äà¸ì íà íèõ ññûëêè.

Ñåëüñêèå øêîëû

Ãîðîäèùåíñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè11.
Ïðîñòðàíñòâî ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ — øêîëüíîå ïîëå.

Îñíîâíîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè
øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà — ó÷åíè÷åñ-
êàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà.

Ñîáñòâåííîå øêîëüíîå õîçÿéñò-
âî: 301 ãåêòàð çåìëè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïðåâîñõîäèò ðåçóëüòàòû «âçðîñëûõ» õî-
çÿéñòâ. Õîçÿéñòâî ðåíòàáåëüíî. Çàðïëà-
òà âûïëà÷èâàåòñÿ. Øêîëà ïîìîãàåò ñåëó.

ÓÏÁ âêëþ÷àåò è âçðîñëûõ, è
øêîëüíèêîâ. ×¸òêàÿ ñèñòåìà ñàìî-
óïðàâëåíèÿ.

Øêîëüíîå ïðîèçâîäñòâî òåñíî
ñâÿçàíî ñ îáó÷åíèåì.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ïîìîãàåò
øêîëüíèêó ñàìîñòîÿòåëüíî ñòðîèòü ñâîé
âàðèàíò äîñòîéíîé ÷åëîâåêà æèçíè.

Ìàëàõîâñêàÿ øêîëà 
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè12

Îñíîâíîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè øêîëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà — ñåëüñêèé øêîëü-
íûé ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð,
ñîçäàííûé íà áàçå øêîëû â ñåëå Ìàëà-
õîâî. Öåíòð îáñëóæèâàåò 12 íàñåë¸í-
íûõ ïóíêòîâ ðàéîíà, íà òåððèòîðèè êî-
òîðûõ ðàñïîëîæåíû òàêèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê
ÎÎÎ «Ìàëàõîâñêîå», ÎÎÎ «Ðîäèíà» è
5 ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.

Ñîáñòâåííîå õîçÿéñòâî: 200 ãà
çåìëè (150 ãà ïàøíè è 50 ãà ñåÿíûõ
òðàâ), ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà, æèâîòíîâîä÷åñêèå ïîìåùåíèÿ è
òåõíèêà, òåïëèöà (200 êâ. ì); ïðè-
øêîëüíûé ó÷àñòîê (1 ãà); ìèêðîôåðìà;
25 ãîëîâ ñâèíåé; ëîøàäü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü:
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîçâîëÿåò ïîïîë-
íÿòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó øêîëû, îáåñ-

10 «Øêîëà:

ýôôåêòèâíûå

ñïîñîáû

ïðèâëå÷åíèÿ

âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ». Ì., 2005.

11 Í. Öåëèùåâà.

Çåìëÿ ìîÿ, ìîé

îò÷èé êðàé...

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå. 2003.
¹6.

12 Í. Øîáîíîâ.

Ñåëüñêèå øêîëüíèêè

çíàþò òîëê â

òðàêòîðàõ. 

Îá îïûòå ñîçäàíèÿ

ñåëüñêîãî

øêîëüíîãî ó÷åáíî-

ïðîèçâîäñòâåííîãî

öåíòðà. Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå. 2003.

¹6
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[ 57 — 72 ]

ïå÷èâàåò ïîëíîöåííîå ïèòàíèå ó÷à-
ùèõñÿ, çàðïëàòó. Ðåíòàáåëüíîñòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàñò¸ò
çà ñ÷¸ò îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè
ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ — ïî-
ðÿäêà, äèñöèïëèíû, ÷¸òêîé îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ èì íà
îñíîâå êîîïåðèðîâàíèÿ, ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, óêðóïíåíèÿ øêîëüíîãî àãðàðíî-
ãî õîçÿéñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä ïîä-
êðåïëÿåòñÿ ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ.

12-ÿ ñðåäíÿÿ øêîëà ñåëà Ñåðæàí-
òîâî Äàëüíåãîðñêîãî ðàéîíà13

Øêîëà — ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé êîì-
ïëåêñ, îáúåäèíèâøèé øêîëó, äåòñêèé
ñàä è äåòñêèé äîì. Ïîääåðæêà òàêîãî
îáøèðíîãî õîçÿéñòâà — ãëàâíîå óñëî-
âèå ïîëíîöåííîãî, ýêîíîìè÷åñêè ðåí-
òàáåëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû: õîçÿé-
ñòâî ðåíòàáåëüíî, âîñïèòàííèêè ïîëó-
÷àþò çàðïëàòó.

Ñîáñòâåííîå õîçÿéñòâî: ïîëíûé
êîìïëåêò ñåëüõîçîáîðóäîâàíèÿ:
øåñòü òðàêòîðîâ, ýêñêàâàòîð, êàðòî-
ôåëåñàæàëêè, àâòîêàð äëÿ ïîãðóçêè
êîíòåéíåðîâ â îâîùåõðàíèëèùå, ÓÀÇ,
äâóõêàáèííûé ãðóçîâè÷îê «Íèññàí»,
äâà êîìôîðòàáåëüíûõ àâòîáóñà,
øêîëüíîå ïîëå.

Ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà — ó÷åíè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
áðèãàäà ñî ñâîåé ýêîíîìèêîé, ñ ðàçâè-
òîé õîçÿéñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðîé.
Øêîëüíàÿ êîìïàíèÿ «Îñèðèñ» — àêöè-
îíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà, îñ-
íîâàííîå íà ñîáñòâåííîñòè àêöèîíå-
ðîâ. Êîìïàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíè-
çóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ðàñïîðÿæàåòñÿ
âûðàùåííîé ïðîäóêöèåé è ïîëó÷åííîé
ïðèáûëüþ ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ è äðó-
ãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñî÷åòàåòñÿ ñ ïîëó÷åíèåì ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé, íàó÷íûìè èññëåäî-
âàíèÿìè.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: øêîëüíîå õîçÿéñòâî — çàáîòà
îáùàÿ: òðóäÿòñÿ â í¸ì è ó÷åíèêè, è ó÷è-
òåëÿ, è ðîäèòåëè. Ðåàëèçóåòñÿ ðåãèî-
íàëüíàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ è ïîääåðæêè ñåëüñêîé øêîëû. Ñî-
çäàíà Àññîöèàöèÿ ñåëüñêèõ øêîë êðàÿ.
Àññîöèàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû
ñåëüñêèõ øêîë â ãîññòðóêòóðàõ, ïîääåð-
æèâàåò øêîëüíûå õîçÿéñòâà, ïîìîãàåò
íàëîãîâûìè ëüãîòàìè, áåñïðîöåíòíûìè
êðåäèòàìè, âîïðîñàìè ñáûòà è äð.

15-ÿ Êàçèíñêàÿ øêîëà Øïàêîâñêî-
ãî ðàéîíà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ 14

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà:
ó÷åíè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áðèãà-
äà. Áðèãàäà ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëü-
íà — õîçÿéñòâåííî, ôèíàíñîâî è êîì-
ìåð÷åñêè. Îíà ñòàëà ñóáúåêòîì ðûíêà
è èãðàåò ðîëü áèðæè òðóäà íà ñåëå.
Øêîëüíîå ïðåäïðèÿòèå ñòðîèò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå áèçíåñ-ïëàíà,
òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò, ðàçðàáîòàííîãî
ñåâîîáîðîòà, èìååò íàó÷íî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ñîáñòâåííîå øêîëüíîå õîçÿéñò-
âî: 50 ãåêòàðîâ çåìëè, â øòàòå åñòü
ñòàâêà çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ïðî-
èçâîäñòâó. Ïîäñîáíûå öåõè ïî âÿçà-
íèþ âåíèêîâ. Öåõ øèðïîòðåáà ðåàëè-
çóåò ïðîäóêöèþ øêîëüíûõ ìàñòåðñêèõ.
Â àòåëüå «Çîëóøêà» äåâî÷êè ïî çàêàçó
íàñåëåíèÿ øüþò ðàçëè÷íûå èçäåëèÿ,
çàêðåïëÿÿ è óãëóáëÿÿ íàâûêè øâåéíî-
ãî äåëà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä ñòàë ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Êàçèíñêàÿ øêîëà ïî÷òè 20 ëåò
íàçàä ñòàëà âñåñîþçíîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêîé ïî ïðîáëåìå «Îð-
ãàíèçàöèÿ óãëóáë¸ííîé ïîäãîòîâêè êà-
äðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ
äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðîññèè». Íàëàæåíû äåëîâûå êîíòàêòû
ñî Ñòàâðîïîëüñêèì ñåëüõîçèíñòèòóòîì,
ñ êðàåâûì ó÷åáíûì êîìáèíàòîì. Ðàç-
ðàáîòàíà ìîäåëü ïðîôèëüíîé øêîëû.

13 Í. Öåëèùåâà.

Øêîëà-õîçÿéñòâî:

ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå. 2004.

¹6.

14 Í. Öåëèùåâà. Ãäå

ðàáîòíî, òàì è

ãóñòî… Øêîëà

ðàñòèò òðóäîâóþ

ñìåíó äëÿ ñåëà.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå. 2004.

¹6.
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

15 Î. Íèêîëàåâà.

Èâàíîâñêàÿ

àãðàðíàÿ.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2004. ¹6.

Â øêîëå ðîäèëñÿ íîâûé òèï óðîêà —
óðîê-ïîëå. Ó÷èòåëÿ ðàçðàáîòàëè ìåòî-
äèêó ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ òàêèõ
óðîêîâ. Îïûòíè÷åñòâî íà çåìëå òðåáó-
åò çíàíèé. Â èòîãå — âñåãäà íóæíûé
ïðîäóêò.

Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ðåøåíèÿ:
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì áðèãàäû
ñòàëî òîâàðèùåñòâî âñåõ ðàáîòíèêîâ
øêîëû (ÒÎÇ). Âçðîñëûå îáúåäèíèëè
ñâîè çåìåëüíûå íàäåëû â åäèíûé è
ïðèíÿëè ðåøåíèå àðåíäîâàòü ó áðèãà-
äû òåõíèêó, ïðèöåïíîé èíâåíòàðü,
÷òîáû âûðàùèâàòü ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûå êóëüòóðû, íåîáõîäèìûå äëÿ
äîìàøíåãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà.
Ðàñ÷¸ò ñ áðèãàäîé òîâàðèùåñòâî ïî
îáðàáîòêå çåìëè ïðîâîäèò ïî êîíå÷-
íîìó ðåçóëüòàòó. Êàæäûé ÷ëåí ÒÎÇà
ïåðå÷èñëÿåò íà ñ÷¸ò áðèãàäû ïðè÷è-
òàþùóþñÿ ñ íåãî ñóììó, êîìïåíñèðó-
þùóþ çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ñåëü-
õîçïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, âîçíè-
êàåò îäíà èç íîâûõ ôîðì êîììåð÷åñ-
êî-äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ó÷åíèêàìè è ó÷èòåëÿìè. Äåÿòåëüíîñòü
áðèãàäû ñòðîèòñÿ íà îñíîâå áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
ñíèæåíèÿ îáú¸ìîâ çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè,
óâåëè÷åíèÿ âàëîâîé âûðó÷êè è ÷èñòî-
ãî äîõîäà.

Â òå÷åíèå âñåãî ãîäà ó÷èòåëÿ è
ó÷åíèêè, îòâåòñòâåííûå çà òó èëè èíóþ
ñòðóêòóðó ó÷åíè÷åñêîé áðèãàäû, ñîâìå-
ñòíî ïëàíèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
ðàçðàáàòûâàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðî-
ãðàììû, çàêëþ÷àþò ñîãëàøåíèÿ, òðóäî-
âûå äîãîâîðû, áèðæåâûå ñäåëêè, îñó-
ùåñòâëÿþò êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé, àíàëèçèðóþò ðå-
çóëüòàòû, íàìå÷àþò ïåðñïåêòèâû. Ðóêî-
âîäñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ îñóùåñòâëÿåò ñîâåò ó÷åíè÷åñêîé
áðèãàäû âî ãëàâå ñ áðèãàäèðîì.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå èòî-
ãè: èçîáðåòåíèé â øêîëå ãîðàçäî áîëü-

øå, ÷åì äèïëîìîâ — àâòîìàòè÷åñêàÿ
ðîòîðíàÿ âåòðîóñòàíîâêà, êîíòàêòíî-
ñâàðî÷íûé àïïàðàò, óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè ïî èíêóáà-
öèè, âûâîäó è äîðàùèâàíèþ ïòèöû,
óíèâåðñàëüíûé èíêóáàòîð, ïðèáîð
êîíòðîëÿ òåìïåðàòóðû, êàçèíñêàÿ «ñî-
åâàÿ êîðîâà» è äðóãèå.

×ëåíû òåõíè÷åñêîãî êðóæêà àê-
òèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Øïàêîâñêîãî è
áëèçëåæàùèõ ðàéîíîâ â ðàçðàáîòêå è
èçãîòîâëåíèè ìåõàíèçìîâ, ïðèáîðîâ,
ðàçëè÷íûõ óñòðîéñòâ è ïðèñïîñîáëå-
íèé ïî çàêàçàì ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî-
ñòîÿííûì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ ðåãóëè-
ðóåìûé áëîê ïèòàíèÿ äëÿ çàðÿäêè àê-
êóìóëÿòîðîâ, «ýëåêòðîïóñêà÷» äëÿ
òðàêòîðîâ Ê-700. Ïîñòóïàþò ïðåäëîæå-
íèÿ ïðîäàòü òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ
îòäåëüíûõ èçîáðåòåíèé.

Èâàíîâñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà 
Ñòàðîîñêîëüñêîãî ðàéîíà 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè15

Ýòî àãðàðíàÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
øêîëà ñ ñîáñòâåííûì õîçÿéñòâîì.
Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà:
ó÷åíè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðè-
ãàäà ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì õîç-
ðàñ÷¸òíûì ïîäðàçäåëåíèåì øêîëû è
äåéñòâóåò íà îñíîâå íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû: óñòàâà, Ïîëîæåíèÿ î
áðèãàäå è âñåõ å¸ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò,
ïðîåêòîâ äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Ó÷åíè÷åñêóþ áðèãàäó ñîñòàâëÿþò
äåâÿòü ïîëíîöåííûõ çâåíüåâ: ìåõà-
íèçàòîðîâ, ïîëåâîäîâ, îâîùåâîäîâ,
ëåñîâîäîâ, ýêîëîãîâ, öâåòîâîäîâ,
êðîëèêîâîäîâ, ï÷åëîâîäîâ, ïòèöå-
âîäîâ.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: óæå ÷åòûðå ãîäà áðèãàäà äåð-
æèò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè áðèãàä ñåëü-
ñêèõ øêîë Ðîññèè. Â Èâàíîâñêîé
øêîëå ãîðäÿòñÿ äîñòèæåíèÿìè ðåáÿò,
êîòîðûå âîçðîæäàëè áðèãàäó. Ýòè ðå-
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áÿòà ñòàëè ëàóðåàòàìè Ïðåçèäåíò-
ñêîé ïðîãðàììû «Îäàð¸ííûå äåòè
Ðîññèè».

Ñîáñòâåííîå õîçÿéñòâî: 188 ãà
ïàøíè, íà êîòîðûõ âûðàùèâàþò çåð-
íîâûå (ïøåíèöà, ÿ÷ìåíü è îâ¸ñ),
îâîùíûå (êàðòîôåëü, êàáà÷êè, ñâ¸ê-
ëà) êóëüòóðû; äâå òåïëèöû (100 êâ.ì),
ãäå âûðàùèâàþò çåëåíü, îãóðöû, ðå-
äèñ, ðàññàäó îâîùíûõ è öâåòî÷íî-äå-
êîðàòèâíûõ êóëüòóð; êðîëèêîôåðìà
íà 250 ãîëîâ; ïàñåêà íà 20 ï÷åëîñå-
ìåé; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõíè-
êà — òðàêòîðû, êîìáàéí, àâòîìîáèëè;
äèñêîâàÿ áîðîíà, ñåÿëêà, êóëüòèâàòîð,
ïëóã; ó÷åáíî-îïûòíûé ó÷àñòîê ïëîùà-
äüþ 0,5 ãà, íà êîòîðîì âûðàùèâàþò
217 âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è
öâåòî÷íî-äåêîðàòèâíûõ êóëüòóð; çåð-
íîñêëàä, îâîùåõðàíèëèùå è äðóãèå
ïîñòðîéêè.

Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ íàöåëåíà
íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè äîñòèæåíèé. Âûïóñêíèêè
Èâàíîâñêîé øêîëû ïîëó÷àþò õîðîøóþ
ïîäãîòîâêó ê ïðîôåññèÿì: òðàêòîðèñòà,
âîäèòåëÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ êà-
òåãîðèè «Ñ», ï÷åëîâîäà, ïîëåâîäà è
äðóãèì íåîáõîäèìûì â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ñïåöèàëüíîñòÿì.

ÓÏÁ óñïåøíî ñîòðóäíè÷àåò ñ
Áåëãîðîäñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
àêàäåìèåé, àãðîôèðìàìè «Ñåìêî»
(Ìîñêâà), «Ðîñòîê» (Áåëãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü), íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì îáú-
åäèíåíèåì «Ãèãèåíà-Áèî». Íà îñíîâå
äîãîâîðîâ áûëè ïðîâåäåíû 27 îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü:
ïîëó÷åííóþ â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëü ðàñïðå-
äåëÿåò ñîâåò áðèãàäû. Áîëüøàÿ å¸
÷àñòü èä¸ò íà íóæäû ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå è ðàñøèðå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïèòàíèå â øêîëüíîé
ñòîëîâîé áåñïëàòíîå. ×ëåíàì ó÷åíè÷å-
ñêîé áðèãàäû âûïëà÷èâàåòñÿ çàðïëàòà,
ëó÷øèì ó÷åíèêàì — ïðåìèè.

Øåëàåâñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà Âàëóé-
ñêîãî ðàéîíà Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
Øêîëà — ôèíàëèñò Êîíêóðñà èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòîê â íîìèíàöèè «Èí-
íîâàöèè â âîñïèòàíèè». Ñïîñîá îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: ó÷åíè÷åñêàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà. Áðèãàäà
îñóùåñòâëÿåò âåñü öèêë àãðîòåõíè÷åñ-
êèõ ðàáîò îò âûñàäêè îâîùíûõ êóëüòóð
äî ñáîðà óðîæàÿ. Ýòî ìèíè-êîëõîç ñî
ñâîåé çåìëåé, òåõíèêîé è ñ÷¸òîì â áàí-
êå. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðåáÿò — ïîëòîðû
òûñÿ÷è ðóáëåé.

Ñîáñòâåííîå õîçÿéñòâî: 26 ãåê-
òàðîâ çåìëè, øâåéíûé öåõ, ìàñòåðñêèå,
ñàä, íàáîð ñåëüõîçèíâåíòàðÿ, íåîáõî-
äèìîãî äëÿ îðãàíèçàöèè àãðîðàáîò è
îñâîåíèÿ íàâûêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè. Àâòîïàðê: òðè òðàêòîðà è
òðè àâòîìîáèëÿ.

Êîø-Åëãèíñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà 
Áåøáóëÿêñêîãî ðàéîíà 
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí16

Ýòî ñåëüñêàÿ øêîëà ñ èíòåðíàòîì (ïÿ-
òèäíåâêà). 

Ñîáñòâåííîå ïîäñîáíîå ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííîå õîçÿéñòâî øêîëû:
100 ãåêòàðîâ ïàõîòíîé çåìëè, ïàñåêà
èç 12 ï÷åëîñåìåé; ñîáñòâåííûé ïàðê
ñåëüõîçòåõíèêè: òðàêòîðû ÌÒÇ-80, Ò-70,
ÄÒ-75, êîìáàéí ÑÊ-5, àâòîìîáèëè ÃÀÇ-
53, ÓÀÇ-452; ïîëíûé êîìïëåêò èíâåíòà-
ðÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ïî÷âû, ïîñåâíûõ è
óáîðî÷íûõ ðàáîò, âêëþ÷àÿ ñàæàëêè è
êîïàëêè êàðòîôåëÿ. Âûðàùèâàþò ïøå-
íèöó, ãðå÷èõó, ãîðîõ, ñàõàðíóþ ñâ¸êëó,
ïðîèçâîäÿò ì¸ä, õëåá. Îáùèé îáú¸ì
ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåò îäíîãî ìèëëè-
îíà ðóáëåé. Çà ñ÷¸ò øêîëû çäåñü îðãà-
íèçîâàíî è áåñïëàòíîå ïèòàíèå äëÿ
âñåõ ó÷àùèõñÿ. Óäàðíèêè è îòëè÷íèêè
ïî èòîãàì êàæäîé ÷åòâåðòè ïîëó÷àþò
ñòèïåíäèþ.

Ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä ïîä-
êðåïëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îáó÷å-
íèåì, íàó÷íî-îïûòíè÷åñêèìè èññëåäî-
âàíèÿìè. Îðãàíèçîâàíà ïðîôåññèî-

16 Â. Ìèëîñëàâ.

Âèòÿçü â òèãðîâîé

øêóðå èç ñåëà

Êîø-Åëãà.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2005. ¹6.
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

17 Ñ. Ìîðîçîâ.

Âîñïèòàéòå

÷åëîâåêà!

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2005. ¹6.

18 Äóõ Ìàêàðåíêî

â Ò¸ïëîì äîìå //

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå,

2003. ¹6.

19 Í. Èâàíîâà.

Âîñïèòàòåëüíûé

ýôôåêò «ìàëûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïëîùàäåé».

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå .

2006. ¹ 6.

íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ï÷åëîâîäîâ, à òàê-
æå òðàêòîðèñòîâ êàòåãîðèè Â, Ñ, Å è F.
Ïî îêîí÷àíèè øêîëû âûïóñêíèêè ïîëó-
÷àþò óäîñòîâåðåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà è ñðàçó ìîãóò íà÷èíàòü ðàáî-
òàòü. Ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà ïî âûâåäåíèþ íîâîãî ñîðòà ôà-
ñîëè. Ñïðîñ íà ýòó êóëüòóðó î÷åíü
áîëüøîé, èäóò ïåðåãîâîðû î ïîñòàâêàõ
å¸ çà ãðàíèöó. Íàïðàâëåíèå øêîëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà — ýêîëîãè÷åñêàÿ ðàáî-
òà: øêîëüíèêè ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãàìè
âîññòàíàâëèâàþò è ïîäíèìàþò ïëîäî-
ðîäèå çåìëè ïóò¸ì äåðàòèçàöèè.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: øêîëà ÿâëÿåòñÿ ðàáîòîäàòåëåì.
Ñîõðàíåíèå ÷èñëåííîñòè äåòåé —
âî ìíîãîì ðåçóëüòàò èíèöèàòèâíîé ðà-
áîòû øêîëû. Ïî å¸ îêîí÷àíèè ìíîãèå
âûïóñêíèêè îñòàëèñü â ðîäíîì ñåëå,
îðãàíèçóþò êðåñòüÿíñêîå ôåðìåðñêîå
õîçÿéñòâî.

Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ðåøåíèÿ:
øêîëîé íàéäåíî çàêîííîå ðåøåíèå â
àñïåêòå íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Èñàêîâñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà 
Êðàñíîàðìåéñêîãî ðàéîíà 
Ðåñïóáëèêè ×óâàøèÿ17

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà —
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà.
Êàæäîìó ÷ëåíó ÓÏÁ âðó÷àåòñÿ ëè÷íàÿ
ñáåðêíèæêà, íà êîòîðóþ íà÷èñëÿþòñÿ
çàðàáîòàííûå äåíüãè, à íà âûïóñêíîì
áàëó â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå êàæ-
äîìó âûïóñêíèêó âìåñòå ñ àòòåñòàòîì î
ïîëíîì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè âðó÷àåò-
ñÿ è òðóäîâàÿ êíèæêà ñî âñåìè íåîáõî-
äèìûìè çàïèñÿìè.

Ìíîãîïðîôèëüíîå ïîäñîáíîå õî-
çÿéñòâî: ïðèîáðåòåíû íà çàðàáîòàííûå
ñðåäñòâà àâòîìîáèëü ÃÀÇ-52 (1993);
ìîòîðîëëåð «Ìóðàâåé» (1993); àâòîáóñ
«ÑÀÐÇ» (1994); òðàêòîð ÌÒÇ-80Ì
(1996); êàðòîôåëåêîïàëêà (1997); ïëóã
(1996); áîðîíû (1997); ìîòîáëîê «Àã-
ðîñ» (2002); êàðòîôåëåñàæàëêà Ë-202
(2004); 65 ãåêòàðîâ øêîëüíîé çåìëè;

ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ ïîçâî-
ëÿþò ñîäåðæàòü êîðîâ, áû÷êîâ, ñâèíî-
ìàòîê è ïîðîñÿò íà îòêîðì; êðîëèêî-
ôåðìó íà 15-20 ãîëîâ; øêîëüíóþ òåï-
ëèöó.

Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ
íà îñíîâå «Ïîëîæåíèÿ î ïîäñîáíîì
õîçÿéñòâå Èñàêîâñêîé ñðåäíåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû». Ðàáîòíèêàìè
â ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå ÿâëÿþòñÿ âñå
÷ëåíû êîëëåêòèâà øêîëû, âêëþ÷àÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèé è òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë,
à òàêæå ó÷àùèõñÿ.

Àðòûíñêèé äåòñêèé äîì 
Îìñêîé îáëàñòè 18

Øêîëüíîå õîçÿéñòâî: 300 ãà çåìëè,
20 êîðîâ, 40 ñâèíåé ñ ïîäñâèíêàìè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû: õîçÿé-
ñòâî ïîëíîñòüþ ðåøàåò ýêîíîìè÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè äåòñêîãî äîìà. Êîðìà äëÿ
æèâîòíûõ — ñâîè. Õîçÿéñòâî ðåíòà-
áåëüíî.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: ïðèíÿòà ïðîãðàììà «Øêîëà
æèçíè», öåëü êîòîðîé — âîñïèòàòü õî-
çÿèíà çåìëè äëÿ âîçðîæäåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ñåëà, âîñïèòàòü ÷åëîâåêà, ñïîñîá-
íîãî ê àêòèâíîé àäàïòàöèè íà ðûíêå
òðóäà. Ó ïðîãðàììû «Øêîëà æèçíè»
åñòü åù¸ è ãîñóäàðñòâåííûé àñïåêò:
ðàçâèòèå ìàëîãî ïðîèçâîäñòâà, à ÷åðåç
ýòî — ïîëó÷åíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
íà ñåëå.

Ïðîáëåìà: ðàñøèðåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà ìåøàåò íàëîãîîáëîæåíèå.

Áóòîðëèíñêàÿ øêîëà Âÿçíèêîâñêî-
ãî ðàéîíà Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè19

Âîñïèòàíèå â Áóòîðëèíñêîé øêîëå ñòà-
ëî àâòîíîìíîé ñèñòåìîé îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, îñíîâàííîé íà ïåäàãî-
ãè÷åñêè îðãàíèçîâàííîì, ýêîíîìè÷åñ-
êè ýôôåêòèâíîì «ìàëîì øêîëüíîì
ïðîèçâîäñòâå». Íà ýòîì ïðîèçâîäñòâå
äåéñòâóåò íà ïðèíöèïàõ ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ðàçíîâîçðàñòíîé äåòñêî-âçðîñëûé
êîëëåêòèâ.
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[ 57 — 72 ]

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà: ïðîäóêöèþ íà ìàëûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïëîùàäÿõ ïðîèçâîäèò
øêîëüíîå òðóäîâîå îáúåäèíåíèå äå-
òåé è âçðîñëûõ «Ðîñòîê». Ðàáîòàåò
êðóãëûé ãîä, ïðèîáðåòàåò òåõíèêó è
ñåëüõîçèíâåíòàðü, îñâàèâàåòñÿ íå
òîëüêî ïðîôåññèÿ ïëîäîîâîùåâîäà,
íî è ñòðîèòåëüíîå äåëî, è íîâàÿ òåõ-
íîëîãèÿ îáîãàùåíèÿ ïî÷âû, ðàçâåäå-
íèÿ äîæäåâîãî ÷åðâÿ è ïîëó÷åíèÿ
ïëîäîðîäíîãî ãóìóñà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû: øêîëà
îòêðûëà ñâîé ëèöåâîé ñ÷¸ò â áàíêå,
ñòàëà ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáúåêòîì ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå
èòîãè: ðåéòèíã øêîëû âûðîñ, íàïîëíÿ-
åìîñòü äîøêîëüíûõ ãðóïï, äåéñòâóþ-
ùèõ ïðè øêîëå, ñïëàíèðîâàíà íà ïÿòü
ïðåäñòîÿùèõ ëåò. Ðîäèòåëè ñòàëè
îõîòíî ïîìîãàòü ó÷èòåëÿì — òðóäèòü-
ñÿ â îáúåäèíåíèè «Ðîñòîê». Ýòà
øêîëüíî-ñåìåéíàÿ ïåäàãîãèêà óæå
ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû: âçðîñëûå îòìå-
÷àþò áîëåå õîçÿéñêîå îòíîøåíèå ïîä-
ðîñòêîâ ê äîìó, ê ïðèóñàäåáíîìó ó÷à-
ñòêó.

Ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä ñî÷åòà-
åòñÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì:
øêîëüíèêè ïîëó÷àþò â øêîëå ïîëíî-
öåííîå íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ñ âûäà÷åé êâàëèôèêàöè-
îííîãî óäîñòîâåðåíèÿ.

Ïåðåÿñëîâñêàÿ ñïåöèàëüíàÿ 
øêîëà çàêðûòîãî òèïà 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ20

Îñîáåííîñòü äåòåé ýòîé øêîëû — îòñóò-
ñòâèå çäîðîâîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà è
íàëè÷èå «äåôåêòíîãî» âîñïèòàíèÿ óëè-
öåé. «Ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå»
ñòàëî ñàìîé óñïåøíîé òåõíîëîãèåé ïðå-
îáðàçîâàíèÿ è îñâîåíèÿ óñïåøíîãî ñî-
öèàëüíîãî îïûòà âîñïèòàííèêàìè.

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
øêîëû: ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî;
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü;

ðàáîòà âîñïèòàííèêîâ íà äîãîâîðíîé
îñíîâå â õîçÿéñòâàõ êðàÿ; ïîëèãðàôè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; âåðìèòåõíîëî-
ãèÿ; õóäîæåñòâåííûé ïðîìûñåë; êîí-
öåðòíî-òåàòðàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; öåõ
îçåëåíåíèÿ è áëàãîóñòðîéñòâà.

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-
âà — ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ìàñ-
òåðñêèå. Ïðîèçâîäñòâî ðåíòàáåëüíî.
Âîñïèòàííèêè ïîëó÷àþò çàðïëàòó.

Âåðõîòîðñêàÿ øêîëà 
Èøèìáàåâñêîãî ðàéîíà 
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí21

Øêîëüíîå õîçÿéñòâî — 66 ãà ïàøíè,
òðàêòîð ÌÒÇ-80 è êîìáàéí «Åíèñåé»,
26 ãà ñåíîêîñíûõ óãîäèé, êóëüòèâàòîð,
ñåÿëêà, áîðîíû, 24 ï÷åëîñåìüè, 20 êðî-
ëèêîâ, 21 ëîøàäü. Êîíåâîäñòâî — òðà-
äèöèîííàÿ îòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà. Íà
òåððèòîðèè øêîëû íàõîäèòñÿ êîíþø-
íÿ. Åæåãîäíî ðåàëèçóåòñÿ 3 — 6 ãîëîâ
ëîøàäåé, ñîõðàíÿåòñÿ ñòàáèëüíîñòü ïî-
ãîëîâüÿ.

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà: ó÷åíè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå
áðèãàäû âåäóò ðàáîòó â òð¸õ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: 1) îâîùåâîäñòâî (âûðàùè-
âàþò ëóê, êàáà÷êè, ñâ¸êëó, òûêâó, êà-
ïóñòó, ìîðêîâü, óêðîï, ñàëàòû, ïåò-
ðóøêó); 2) ïîëåâîäñòâî (âîçäåëûâà-
þò çåðíîâûå êóëüòóðû — ãðå÷èõó,
ïøåíèöó, îâ¸ñ, êàðòîôåëü); 3) ñàäî-
âîäñòâî.

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû: ñòà-
áèëüíîñòü ðàçâèòèÿ, óâåðåííîñòü â çàâ-
òðàøíåì äíå, íåçàâèñèìîñòü îò áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðîäíîäîëèíñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà
Ìàëåíêîâñêîãî ðàéîíà 
Îìñêîé îáëàñòè 22

Øêîëüíîå õîçÿéñòâî: åñòü âñÿ íåîá-
õîäèìàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõ-
íèêà, ó÷åáíî-îïûòíûé è ïðîèçâîäñò-
âåííûé ó÷àñòêè; ðàçáèò ïàðê, åñòü
ôðóêòîâûé ñàä, ñïîðòèâíûé ñòàäèîí,
ëûæíàÿ áàçà.

20 Ñ. Ìîðîçîâ.

«Ìû íàñòîÿùèé

íàðîä!» Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2006. ¹6.

21 Ò. Àáðàìîâà.

Ó÷åíèå è òðóä

ðÿäîì èäóò.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

¹6. 2006.

22 Î. Íèêîëàåâà.

Â Ðîäíîëèíñêîé

ñðåäíåé. Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2006. ¹6.
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[ 29 — 32 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

23 Ñ. Ìîðîçîâ.

Æèòü, à íå

âûæèâàòü!

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2007. ¹6.

Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ðåøåíèÿ:
ñåëüñêèå äåòè ñåãîäíÿ ÷àñòî íå ìîãóò
ó÷èòüñÿ â øêîëå ïî ìàòåðèàëüíûì
ïðè÷èíàì. Ïðîãðàììà òðóäîâîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â øêîëå ïðåäóñìàòðèâàåò îï-
ëàòó òðóäà øêîëüíèêîâ ñ ëþáîãî âîç-
ðàñòà, òåì ñàìûì ôèíàíñîâóþ ïîìîùü
ïîëó÷àþò ìíîãîäåòíûå, ìàëîîáåñïå-
÷åííûå ñåìüè. Ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò
ñâÿçàòü ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ðåàëü-
íûì ñåëüñêèì ïðîèçâîäñòâîì.

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà: òðóäîâîå îáúåäèíåíèå øêîëüíè-
êîâ (ÒÎØ) âåä¸ò îïûòíè÷åñêóþ ðàáîòó
è ïðåäëàãàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ æèòå-
ëÿì ðàéîíà è îáëàñòè, äðóãèì øêîëàì,
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Íàïðàâëåíèÿ ðà-
áîòû: ïðîäóêöèÿ äîëæíà ïðèíîñèòü
ìàêñèìàëüíûé äîõîä, èìåòü ðûíîê
ñáûòà; áûòü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé;
òðóäî¸ìêîñòü ïðîèçâîäñòâà äîëæíà
áûòü ïîñèëüíîé. Èç ïðèáûëè øêîëü-
íèêè çàðïëàòó ïîëó÷àþò, íà áåñïëàò-
íîå ïèòàíèå â øêîëå õâàòàåò, êîìïüþ-
òåðû è äðóãóþ òåõíèêó, ñïîðòèâíûé
èíâåíòàðü ïðèîáðåòàþò è íà ðåìîíò
øêîëû îñòà¸òñÿ.

Âî âðåìÿ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïðàêòèêè øêîëüíèêè ðàáîòàþò
íà òðàêòîðàõ è êîìáàéíàõ, âîçäåëûâà-
þò è óáèðàþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
êóëüòóðû, òî÷íî âûïîëíÿÿ òðåáîâàíèÿ
àãðîòåõíèêè è èíòåíñèâíûõ òåõíîëî-
ãèé; êîìïëåêòóþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ìàøèíû, âûïîëíÿþò ðàáîòû, íå-
îáõîäèìûå â áîðüáå ñ âîäíîé è âåò-
ðîâîé ýðîçèåé ïî÷â; ïåðåâîçÿò ãðóçû
íà òðàêòîðíûõ ïðèöåïàõ, êîíòðîëèðó-
þò ïîãðóçêó, ðàçìåùåíèå, çàêðåïëå-
íèå ïåðåâîçèìîãî ãðóçà; îôîðìëÿþò
ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû ïî ó÷¸òó ðàáî-
òû ìàøèí (çàïîëíÿþò ó÷¸òíûå ëèñòû
òðàêòîðèñòà-ìàøèíèñòà, ïóòåâûå ëèñ-
òû); ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿþò íå-
ñëîæíûå ñëåñàðíî-ðåìîíòíûå ðàáî-
òû; òåõíè÷åñêè îáñëóæèâàþò òðàêòîðà
îñíîâíûõ ìàðîê, çåðíîâûå è ñïåöè-
àëüíûå êîìáàéíû.

Ìåãèíî-Àëäàíñêàÿ àãðîòåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íàÿ øêîëà Òîìïîíñêîãî ðàéîíà Ðå-
ñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)23

Îïûòîì è òðàäèöèÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè ýòà øêîëà
èçâåñòíà â ðåñïóáëèêå ñ íà÷àëà 60-õ ãî-
äîâ ïðîøëîãî âåêà. Ìàñøòàáû ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿ-
þò åé óâåðåííî çàíèìàòü ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå ñðåäè øêîë ðåñïóáëèêè. Ñî-
çäàíî êðóïíåéøåå â ðàéîíå çåìëåäåëü÷å-
ñêîå õîçÿéñòâî, åæåãîäíûå äîõîäû îò êî-
òîðîãî äîñòèãàþò ìèëëèîíà ðóáëåé; çàð-
ïëàòà øêîëüíèêîâ 3–6 òûñ. ðóáëåé

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-
âà: øêîëüíûå ó÷åíè÷åñêèå ïðîèçâîäñò-
âåííûå áðèãàäû; ëåòíèå òðóäîâûå îáú-
åäèíåíèÿ (ËÒÎ) — «Çîëîòîé ãåêòàð», â
êîòîðîì òðóäÿòñÿ ó÷àùèåñÿ 4–7-õ êëàñ-
ñîâ, è «Àðãûñ» äëÿ ó÷àùèõñÿ 8–11-õ
êëàññîâ. ËÒÎ «Àðãûñ» îáúåäèíÿåò â
ñâî¸ì òðóäîâîì ëàãåðå äâå áðèãàäû:
îâîùåâîä÷åñêóþ è ñòðîèòåëüíóþ.

Ñîáñòâåííîå ïîäñîáíîå õîçÿéñò-
âî: îêîëî 40 ãà çåìëè. Çäàíèÿ: ãàðàæ;
êîòåëüíàÿ; íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ; çèìíÿÿ
òåïëèöà ïëîùàäüþ 400 êâ.ì; îðàíæåðåÿ;
áàçà ËÒÎ (260 êâ.ì). Òðàíñïîðòíàÿ òåõ-
íèêà: àâòîìîáèëü ÓÀÇ 220694–04; àâòî-
ìîáèëü ÓÀÇ-3153 «Ñòðåé÷»; àâòîìîáèëü
ÊÎ-503Â; àâòîìîáèëü ÃÀÇ-3309; òðàêòîð
ÌÒÇ82; ýêñêàâàòîð-ïîãðóç÷èê ÄÝÌ-1143;
àâòîáóñ ÏÀÇ-32050; ìîòîðíàÿ ëîäêà
«ßìàõà-40»; êîìáàéí «Ïðîñòîð».

Âñå ðàáîòû ñâÿçàíû ñ èññëåäî-
âàòåëüñêèìè èíòåðåñàìè øêîëüíèêîâ.
Èìåííî ó÷àùèåñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ
ïðîâîäÿò ñîðòîèñïûòàòåëüíûå ðàáîòû
è ðàéîíèðîâàíèå íîâûõ ñîðòîâ îâîù-
íûõ êóëüòóð.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: øêîëüíèêè èñïûòûâàþò ÷óâñòâî
ãîðäîñòè çà øêîëó è óâåðåííîñòü â ñîá-
ñòâåííûõ ñèëàõ. Ó÷èòåëÿ è ó÷àùèåñÿ
øêîëû ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ðàáîòàþò è
ó÷àòñÿ â ëó÷øåé, ñàìîé îáåñïå÷åííîé
øêîëå ðåñïóáëèêè!
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Öåíòð îáðàçîâàíèÿ «Êàðàçåé» 
Êóéòóíñêîãî ðàéîíà 
Èðêóòñêîé îáëàñòè
Øêîëüíîå õîçÿéñòâî: ó÷àñòîê, òåïëè-
öà, ïàðíèêè, ïîìåùåíèÿ äëÿ ïîðîñÿò,
êóðÿòíèê, ìàñòåðñêèå, îâîùåõðàíèëè-
ùå, ÷åòûðå òåïëèöû, ïîëÿ; ïàðê ñåëü-
ñêîé òåõíèêè: òðàêòîð, êîìáàéí, ãðóçî-
âîé àâòîìîáèëü; øêîëüíûé ìàãàçèí
«Òàòüÿíà».

Ýêîíîìèêà: Êóéòóíñêèé ðàéîí —
äîòàöèîííûé, äåíüãè íà ïèòàíèå íå âû-
äåëÿþòñÿ, îäíàêî øêîëà çà ñâîé ñ÷¸ò
êîðìèò ðåáÿòèøåê èç ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ ñåìåé. Øêîëüíèêè ïîëó÷àþò çàð-
ïëàòó.

Ñî÷åòàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ: íà áàçå øêîëû
îòêðûò ôèëèàë õàðèêñêîãî ÑÏÒÓ ¹ 52.
Ó÷èëèùå ãîòîâèò òðàêòîðèñòîâ, êîìáàé-
íåðîâ, ï÷åëîâîäîâ, ôåðìåðîâ. Åñòü
ñïåöèàëüíîñòü «õîçÿéêà óñàäüáû».

Ìèðíåíñêàÿ ñðåäíÿÿ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà 
Óéñêîãî ðàéîíà 
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè24

Â 1993-ì ãîäó øêîëà ïîëó÷èëà ñòàòóñ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè «Ðåàëü-
íàÿ øêîëà-êîëëåäæ». Ñïîñîá îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà: êîìïëåêñ øêîëü-
íûõ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñ-
òåðñêèõ, ÓÏÁ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà (ñîçäà-
íà çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî
õîçÿéñòâà): ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ìàñòåðñêàÿ ïî îáðàáîòêå ìåòàë-
ëà, îñíàù¸ííàÿ 4 òîêàðíûìè, 2 ôðå-
çåðíûìè, 1 ñâåðëèëüíûì è 1 çàòî÷-
íûì ñòàíêàìè, 12 òåñàìè ñëåñàðíû-
ìè; ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìàñ-
òåðñêàÿ ïî îáðàáîòêå äðåâåñèíû, îñ-
íàù¸ííàÿ 10 äåðåâîîáðàáàòûâàþùè-
ìè ñòàíêàìè, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèåì,
22 âåðñòàêàìè; øâåéíàÿ ìàñòåðñêàÿ,
îñíàù¸ííàÿ 15 øâåéíûìè ìàøèíàìè,
3 èç íèõ ñîâðåìåííûå èìïîðòíûå ìà-

øèíû, 2 îâåðëîêàìè è 1 çèãçàãîì;
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìàñòåð-
ñêàÿ ïî êóëèíàðèè, îñíàù¸ííàÿ 2 ÷ó-
äî-ïå÷àìè, 3 ýëåêòðîïå÷àìè, íåîáõî-
äèìîé ïîñóäîé; ïàðèêìàõåðñêàÿ, îñ-
íàù¸ííàÿ óñòàíîâêîé êðåñëî-çåðêà-
ëî, ôåíîì, ïëîéêîé, ýëåêòðè÷åñêîé
ìàøèíêîé è ò.ä.

Ó øêîëû 450 ãà çåìëè. Îíà
ðàñïîëàãàåò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçîé äëÿ îáðàáîòêè ïî÷âû, ïîë-
íûì íàáîðîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ. Íà áàçå
øêîëû òàêæå èìåþòñÿ: àíãàð äëÿ
õðàíåíèÿ çåðíà è òåõíèêè; ìàñòåð-
ñêàÿ ïî ðåìîíòó òðàêòîðîâ, ìàøèí,
îñíàù¸ííàÿ íåîáõîäèìûì îáîðóäî-
âàíèåì; 2 àâòîãàðàæà; òåïëèöà
480 êâ.ì.; îâîùåõðàíèëèùå äëÿ ñâå-
æåé è êîíñåðâèðîâàííîé ïðîäóêöèè;
ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ
êîìáèêîðìà è çëàêîâûõ êóëüòóð
(äðîáèëêà).

ÃÎÓ äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, 
îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ 
ðîäèòåëåé, ñïåöèàëüíàÿ 
(êîððåêöèîííàÿ) øêîëà-èíòåðíàò
äëÿ äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè 
â ðàçâèòèè VIII âèäà ñòàíèöû 
Íîâîëåóøêîâñêîé 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ25

Øåñòü ëåò ðàáîòàåò øêîëà íàä ðàçâèòè-
åì ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå ñòà-
ëî áàçîé äëÿ ñåëüõîçòðóäà è æèâîòíî-
âîäñòâà. Â øêîëå — ñîáñòâåííàÿ òåõ-
íèêà è íàâåñíûå àãðåãàòû, øåñòü òðàê-
òîðîâ, äâå ìàøèíû ÃÀÇ-53, äâà êóëüòè-
âàòîðà, òðè ïëóãà, äâå ñåÿëêè, äâà 
ïðèöåïà.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: òðóäîâûå íàâûêè îêàçûâàþò
áëàãîòâîðíîå êîððåêòèðóþùåå, êîì-
ïåíñàòîðíîå âîçäåéñòâèå íà ðåáÿò. Äëÿ
âñåõ ýòî ýôôåêòèâíàÿ ïñèõîòåðàïèÿ.
Êàæäûé ðåá¸íîê â øêîëå âëàäååò îä-
íîé èç íåñêîëüêèõ ïðîôåññèé, êîòîðûå
äà¸ò øêîëà.

24 Ñ. Áåñòóæåâà.

Ãëàâíîå —

ïðååìñòâåííîñòü.

Íàðîäíîåîáðàçîâà

íèå. 2007. ¹6.

25 Í. Öåëèùåâà.

Áåçãðàíè÷íûå

òâîð÷åñêèå

âîçìîæíîñòè

äåòåé

ñ ïðîáëåìàìè

â ðàçâèòèè.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2007. ¹6.
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

26 Í. Öåëèùåâà.

Ïóò¸âêà

â òðóäîâóþ æèçíü.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2003. ¹6.

27 Í. Öåëèùåâà.

Âîëÿ è òðóä

÷åëîâåêà äèâíûå

äèâà òâîðÿò. Îïûò

óíèêàëüíîãî

îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ —

êîëîíèè

áåñïðèçîðíèêîâ

â ðûíî÷íîì

îáùåñòâå XXI âåêà.

Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå.

2005. ¹6.

Ãîðîäñêèå îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ

Ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) 
øêîëà-èíòåðíàò VIII âèäà 
(äëÿ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â óìñòâåí-
íîì ðàçâèòèè) Ìîñêîâñêîé îáëàñòè26

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà:
øêîëüíûå ó÷åáíûå ìàñòåðñêèå.

Áàçà øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà:
11 øêîëüíûõ ìàñòåðñêèõ. Íîìåíêëàòó-
ðà èçäåëèé: ðàçíîîáðàçíàÿ ìåáåëü,
ãëàäèëüíûå äîñêè, ñàäîâî-îãîðîäíûé
èíâåíòàðü, ñòðîèòåëüíûå èíñòðóìåíòû,
äåòñêàÿ îäåæäà. Øêîëüíûé ìàãàçèí.
Ïàðèêìàõåðñêàÿ.

Ýêîíîìèêà: äîõîä øêîëû âûðîñ äî
ìèëëèîíà ðóáëåé. Íè êîïåéêè èç ãîðîä-
ñêîãî áþäæåòà íå ïîíàäîáèëîñü øêîëå,
÷òîáû ñ ðàçìàõîì ðàçâåðíóòü ñâî¸ äåëî.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: äåíüãè, çàðàáîòàííûå òðóäîì,
äèñöèïëèíèðîâàëè, îðãàíèçîâàëè äå-
òåé. Òðóä ñêîððåêòèðîâàë è îòíîøåíèå
ê ó÷¸áå. Â øêîëüíîì äåòñêîì îáúåäè-
íåíèè — îòðÿäû, ãðóïïû. Ñòàëè òðàäè-
öèåé «ëèíåéêè-äèàëîãè» ïî ïàðàëëå-
ëÿì. Çàíèìàÿñü ïðîèçâîäèòåëüíûì òðó-
äîì, ðåáÿòà îùóòèëè ïîòðåáíîñòü â
ïðàâîâûõ çíàíèÿõ. Ââåëè óðîêè ïðàâà
âî âñåõ ñòàðøèõ êëàññàõ.

Ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä ñòàë îñ-
íîâíîé êîððåêöèîííîé òåõíîëîãèåé.
Íè÷òî íå ïðèâåä¸ò ê òàêîìó âïå÷àòëÿþ-
ùåìó ðåçóëüòàòó, êàê ïðîñòàÿ ôîðìóëà
êîððåêöèîííîé ñïåöøêîëû èç ïîäìîñ-
êîâíîãî Íîãèíñêà: ïðîèçâîäèòåëüíûé
òðóä — õîðîøèé äîõîä — äîñòîéíàÿ
æèçíü äåòåé è ó÷èòåëåé.

Ïåðìñêîå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå, ñïåöèàëüíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ó÷èëèùå îòêðûòîãî òè-
ïà «Óðàëüñêîå ïîäâîðüå27

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà íîñèò íàçâà-
íèå «Äîðîãà ê äîìó» è îñíîâûâàåòñÿ
íà ïðîèçâîäñòâåííîì òðóäå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ìàñòåðñòâå ó÷àùèõñÿ.

Ñïîñîá îðãàíèçàöèè: ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð, â ñîñòàâå
êîòîðîãî 10 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé-öåõîâ: ñòîëîâàÿ, ïåêàð-
íÿ, ñòîëÿðíàÿ è òîêàðíàÿ ìàñòåðñêèå,
ïàðèêìàõåðñêàÿ, øâåéíàÿ è âÿçàëü-
íàÿ ìàñòåðñêèå, êîíäèòåðñêèé öåõ,
ìàëÿðíàÿ è ìàñòåðñêàÿ öâåòîâîäñòâà,
îòäåëåíèå ïðîäàâöîâ, ïîäðàçäåëåíèå
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ãà-
ðàæ, áóõãàëòåðèÿ, þðèñò, îòäåë ìàð-
êåòèíãà.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâ:
îáîðîò ñðåäñòâ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öåíòðà ñîñòàâèë â ïðîøëîì ãîäó
áîëåå 2 ìëí ðóáëåé. Ðàñïðåäåëåíèå
ïðèáûëè: ÷àñòü èä¸ò íà îïëàòó òðóäà
ó÷àùèõñÿ — ïðîèçâîäèòåëÿì òîâàðîâ è
óñëóã, îïëà÷èâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ äîãîâîðîâ è çà-
êàçîâ. 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà — ýòî
ìíîãîîòðàñëåâîå ïðîèçâîäñòâî. Ñîöè-
àëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýôôåêòû: ðåáÿ-
òà ïðåîáðàæàþòñÿ, íà÷èíàþò âåðèòü â
ñåáÿ, èçáàâëÿþòñÿ îò êîìïëåêñà ñîöè-
àëüíîé íåïîëíîöåííîñòè.

Øêîëà ¹97, ã. Èæåâñê 
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà: ýôôåêòèâ-
íàÿ ñèñòåìà ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè
ìîëîä¸æè. Øüþò êîñòþìû, áåëü¸ íà
çàêàç, ñîäåðæàò çèìíèé ñàä, ñíèìàþò
âèäåîôèëüìû, ãîòîâÿò àâòîðñêèå ðà-
äèîïåðåäà÷è, åçäÿò ïî ðåñïóáëèêå ñ
êîíöåðòàìè è òåàòðàëüíûìè ñïåêòàê-
ëÿìè. Âèðòóàëüíûé ñàéò ïðèçíàí îä-
íèì èç ñàìûõ ðåéòèíãîâûõ â «øêîëü-
íîì» Èíòåðíåòå. Øêîëà ðàñïîëàãàåò
ïëàíòàöèåé ÷åðíîïëîäíîé ðÿáèíû
ïëîùàäüþ â 5 ãà. Â øêîëå äåéñòâóåò
áîëåå 800 ðàáî÷èõ ìåñò ðàçëè÷íîãî
ïðîôèëÿ. Îòêðûòî áîëåå òðèäöàòè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïðîìû-
øëåííîé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, ñåð-
âèñíîé ñôåðàõ. Ñâîé áèçíåñ-êîí-
öåðí — çäåñü è øêîëüíîå êàôå, è
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ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, è ðåìîíòíî-
ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå, è àâòîøêî-
ëà. Äîõîä øêîëû ñîñòàâëÿåò ìèëëèîí
ðóáëåé â ãîä.

Ýòà øêîëà íå ïðîñòî ãîðîäñêàÿ,
íî è øêîëà-ãèãàíò, ñ ïîëóòîðàòûñÿ÷íûì
ñïèñêîì ó÷åíèêîâ. Îêàçûâàåòñÿ, ðà÷è-
òåëüíàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò áûòü óäåëîì
íå òîëüêî «ìàëåíüêèõ» ñåëüñêèõ, íî è
ñàìûõ ÷òî íè íà åñòü ìàññîâûõ øêîë
ñîâðåìåííîãî ìåãàïîëèñà.

Ìåæøêîëüíûé ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìáèíàò òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ 
è ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
ó÷àùèõñÿ Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà 
ã. Ñî÷è, Êðàñíîäàðñêèé êðàé
Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà:
ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
«Ó÷åíè÷åñêàÿ ôèðìà «Þíèïðîô» â
ñîñòàâå ÎÎÎ «Ó÷àñòèå». Â îñíîâå óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ ÏÎ — ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ òåõíîëîãèÿ áèçíåñ-èíêó-
áàòîð, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé ïîä-
êðåïëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì êóðñîì
«Øêîëüíàÿ êîìïàíèÿ». Ýòî âîçìîæ-
íî ïóò¸ì îáúåäèíåíèÿ óñèëèé äâóõ
ïàðòí¸ðîâ — êîìáèíàòà è áèçíåñ-
ñòðóêòóðû, ìåæäó êîòîðûìè çàêëþ-
÷¸í äîãîâîð î ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè, à îáó÷àþùèåñÿ âûïóñêàþò òî-
âàðû ÷åðåç îðãàíèçàöèþ èíäèâèäó-
àëüíîãî è ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáú-
åäèíåíèå «Ó÷åíè÷åñêàÿ ôèðìà
«Þíèïðîô» þðèäè÷åñêè íå ñàìîñòî-
ÿòåëüíî. Îäíàêî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
îíî ñòðîèò â ñîñòàâå ÎÎÎ «Ó÷àñòèå»,
êàê ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà. Â ñòðóêòó-
ðó ó÷åíè÷åñêîé ôèðìû âõîäÿò îòäåë
ìàðêåòèíãà, ñîáñòâåííàÿ áóõãàëòå-
ðèÿ, îòäåëåíèÿ ìîäåëüíî-øâåéíîãî
ïðîèçâîäñòâà, äèçàéíà è þâåëèðíîãî
äåëà, ñàäîâîãî äèçàéíà, îôèöèàíò-
ñêîãî äåëà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà: ïðî-
ôèëüíûé ëàãåðü «Ó÷åíè÷åñêàÿ ôèð-

ìà». Ïðîãðàììà ïðîôèëüíîãî ëàãåðÿ
«Ó÷åíè÷åñêàÿ ôèðìà» óêðåïëÿåò
ñêëàäûâàþùèåñÿ ïàðòí¸ðñêèå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó áèçíåñîì è îáðàçîâà-
íèåì, òàê êàê ïîñòó÷åáíûé ýôôåêò
ýòîé ïðîãðàììû — âêëþ÷åíèå îáðà-
çóþùèõñÿ äåòñêèõ îðãàíèçàöèé â
ñòðóêòóðó (â êà÷åñòâå äî÷åðíåãî
ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïîäðàçäåëåíèÿ)
«âçðîñëîé» ôèðìû êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû è
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî
ïðîèçâîäñòâà. 

Â ëåòíèé ïåðèîä íà áàçå ìóíè-
öèïàëüíîãî êîìáèíàòà ðàáîòàåò äåò-
ñêàÿ áèðæà òðóäà. Å¸ ãëàâíàÿ çàäà-
÷à — ñîçäàòü ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñò-
âåííóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ âîñïèòà-
íèÿ ïîäðîñòêîâ è ìîëîä¸æè ãîðîäà
ïóò¸ì âîâëå÷åíèÿ èõ â ïðàêòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü; ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå è îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ, ãà-
ðàíòèè è ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû òðóäîâîé çàíÿòîñòè ïîäðîñòêîâ â
ïåðèîä ëåòíèõ êàíèêóë.

Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ýôôåêòû:
1) ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà ïî ðåçóëüòàòàì
îáó÷åíèÿ â ïåðâûé ãîä. Â å¸ ïðîöåñ-
ñå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ïðèíè-
ìàþò ðåøåíèå îá îïëàòå òðóäà ó÷à-
ùèõñÿ è îôîðìëÿþò èõ ïðèêàçîì íà
ðàáîòó; 2) îêîí÷àíèå îáó÷åíèÿ íà
áàçå ìåæøêîëüíîãî ó÷åáíîãî êîìáè-
íàòà ñ ïîëó÷åíèåì òðóäîâûõ êíèæåê.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: çà ãîäû ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
ðàáî÷èõ ìåñò âîêðóã ïðîáëåì ó÷à-
ùèõñÿ èç «ãðóïï ðèñêà» ñôîðìèðîâà-
ëîñü ñîîáùåñòâî èç 45 ïðåäïðèÿòèé
ã. Ñî÷è ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè ïðîèçâîäñò-
âåííûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ
ïðàêòèêè, à òàêæå íàñòàâíèêîâ. Ðàç-
áðîñ çàðàáîòíîé ïëàòû ïîäðîñòêîâ,
ïîëó÷èâøèõ ðàáîòó ïðè ñîäåéñòâèè
äåòñêîé áèðæè òðóäà, ñîñòàâëÿåò îò
2100 äî 8000 ðóáëåé.
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

28 Ëîïàòíèêîâ Ë. È.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìà-

òè÷åñêèé ñëîâàðü:

Ñëîâàðü ñîâðåìåí-

íîé ýêîíîìè÷åñêîé

íàóêè. — 5-å èçä.,

ïåðåðàá. è äîï. —

Ì.: Äåëî, 2003. —

520 ñ.

29 Ñëîâàðü ðóññêèõ

ñèíîíèìîâ è

ñõîäíûõ ïî ñìûñëó

âûðàæåíèé.

Í. Àáðàìîâà, ñ ñàéòà

http://slovari.yan-

dex.ru/dict/abramov

30 Ëîïàòíèêîâ Ë. È.

Ýêîíîìèêî-

ìàòåìàòè÷åñêèé

ñëîâàðü: Ñëîâàðü

ñîâðåìåííîé

ýêîíîìè÷åñêîé

íàóêè. 5-å èçä.,

ïåðåðàá. è äîï. —

Ì.: Äåëî, 2003. —

520 ñ.

31 À. Çâåðåâ. 

Øêîëà íà÷èíàåòñÿ

â Äåëå. Øòðèõè

ê ïîðòðåòó øêîëû-

ïîáåäèòåëüíèöû

×åòâ¸ðòîãî

Ìåæäóíàðîäíîãî

êîíêóðñà èìåíè

Ìàêàðåíêî 2006

ãîäà. Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå. 

2006. ¹6.

Èòîãè

Èçó÷åíèå ïðàêòèêè ðàáîòû ïîáåäè-
òåëåé Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà
èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü
ïàðàìåòðû ìîäåëè ïðîèçâîäñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ. Èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêèõ
è âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ è âûáðàâ ñïî-
ñîáîì èõ ðåøåíèÿ ðàçâèòèå øêîëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî óòâåðæäàòü: ñåãî-
äíÿ ýòè ÎÓ ñòàëè áðåíäàìè ïðîèçâîäñò-
âåííîãî âîñïèòàíèÿ. 

Íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå
ÌÎÄÅËÜ 28[model] — ëîãè÷åñêîå èëè
ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå êîìïîíåíòîâ
è ôóíêöèé, îòîáðàæàþùèõ ñóùåñòâåí-
íûå ñâîéñòâà ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà
èëè ïðîöåññà (îáû÷íî ðàññìàòðèâàå-
ìûõ êàê ñèñòåìû èëè ýëåìåíòû ñèñòå-
ìû). Ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ êàê óñëîâ-
íûé îáðàç, ñêîíñòðóèðîâàííûé äëÿ óï-
ðîùåíèÿ èõ èññëåäîâàíèÿ. Ñëîâåñíîå
îïèñàíèå îáúåêòà (ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà)
ìîæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü êàê åãî ìî-
äåëü. Ìîäåëü29 — îáðàçåö, ïðèìåð,
ôîðìà. ÏÀÐÀÌÅÒÐ ÌÎÄÅËÈ30 [parame-
ter] — îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûé ïîêà-
çàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ìîäåëèðóå-
ìóþ ñèñòåìó èëè ïðîöåññ. Ïàðàìåòðû
óêàçûâàþò, ÷åì äàííàÿ ñèñòåìà (ïðî-
öåññ) îòëè÷íà îò äðóãèõ.

Ïîïðîáóåì îïðåäåëèòü ïàðàìåò-
ðû ìîäåëè ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ â ÎÓ. Òàêàÿ «ôðè-ëàéí»-ïîïûòêà
óæå áûëà. Àíòîí Çâåðåâ31, èçó÷àÿ îïûò
îäíîé èç øêîë-õîçÿéñòâ, ïîïûòàëñÿ íà-
áðîñàòü ýñêèçíûé, «øòðèõîâîé» ïîðòðåò
øêîëû-ëèäåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî Äå-
ëà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñàìîäîñòàòî÷íàÿ
(«ãîñóäàðñòâî â ãîñóäàðñòâå»), âñåñòî-
ðîííå ðàçâèòàÿ, çàæèòî÷íàÿ øêîëà.
Øêîëû âëàäåþò ñàäàìè, ïàøíÿìè, ÿãîä-
íûìè ïëàíòàöèÿìè, îïûòíî-ó÷åáíûìè
õîçÿéñòâàìè, ìèíè-àâòîïàðêàìè, îðàí-
æåðåÿìè, ìàãàçèíàìè, ìàñòåðñêèìè, êà-
ôå, ïàòåíòàìè íà íîâåéøèå òåõíîëîãèè
è äð. Ïîýòîìó âòîðîå îòëè÷èòåëüíîå

ñâîéñòâî òèïè÷íîãî ëèäåðà: ýòî øêîëà
ïîëíîãî äíÿ. Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü. Òðåòèé
ïðèçíàê — øêîëà ñâîáîäíîãî òðóäà íå
îñòà¸òñÿ, ïîëüçóÿñü ñëîâàìè àêàäåìèêà
ÐÀÎ Àëåêñàíäðà Íîâèêîâà, «çàìêíóòûì
íà ñåáå êîðïîðàòèâíûì èíñòèòóòîì».
Îíà, êàê æèâîé îðãàíèçì, ïîòîìó è æè-
âà, ÷òî îáðàñòàåò êîíòàêòàìè ñ ìèðîì:
çàêëþ÷àåò ñîãëàøåíèÿ ñ èíûìè õîçÿé-
ñòâàìè, îçåëåíÿåò ïóñòûðè, ïðèâîäèò â
ïîðÿäîê âîäî¸ìû, ïàðêè, âîññòàíàâëè-
âàåò ïàìÿòíèêè êóëüòóðû, íå çàáûâàåò
íè âåòåðàíîâ âîéíû, íè ñèðîò èç ñîñåä-
íåãî äåòñêîãî äîìà. Îäíèì ñëîâîì, ýòî
øêîëà ñ ãîñóäàðñòâåííûì ìûøëåíèåì.

Êàæäàÿ ìîäåëü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ îïèñàííûõ íàìè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñîáåííà, â
íåé íåïîâòîðèìûì îáðàçîì ïåðåïëå-
ëèñü îáùèå, õàðàêòåðíûå äëÿ âñåõ
ñâîéñòâà è òîëüêî åé ïðèñóùèå ïåðñî-
íàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè.

«Îáùåå ïðåäøåñòâóåò åäèíè÷íî-
ìó è òâîðèò åãî» (Ïëàòîí). Îáùåå —
ýòî çàêîíîìåðíîå, êîíñòàíòû ìîäåëè
ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, êîòî-
ðûå â êàæäîì ÎÓ íåèçìåííû. Îáùèå
ïàðàìåòðû ìîäåëè ïðîèçâîäñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ âûÿâëåíû íà îñíîâå èçó÷å-
íèÿ òåîðèè è èñòîðèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ è ïðàêòèêè ñîâðåìåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñ-
íîâà èõ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè —ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä. Ýòè ïàðà-
ìåòðû ñëåäóþùèå:

� Ñîçäàíèå ïðè ÎÓ îáðàçöîâîãî,
õîçÿéñòâà (ïðîèçâîäñòâà), êîòîðîå îò-
ëè÷àåò ìîùíîñòü, ïðèáûëüíîñòü, ðàçâè-
òèå, ìíîãîïðîôèëüíîñòü. Õîçÿéñòâî
äîëæíî áûòü ñîáñòâåííîñòüþ ÎÓ, èìåòü
ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îñóùåñòâëÿ-
þùåãî äîãîâîðíóþ èëè èíóþ ôèíàíñî-
âî-ïðàâîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

� Øêîëüíîå ïðîèçâîäñòâî ðåøà-
åò íå òîëüêî âîïðîñû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
ÎÓ, íî è ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ ÷ëåíîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåê-
òèâà. Ïðèáûëü — ýòî êðèòåðèé ýôôåê-
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òèâíîñòè òðóäà. Âîñïèòûâàåò òîëüêî
îáðàçöîâûé òðóä, à çíà÷èò — õîðîøî
âîçíàãðàæäàåìûé.

� Âîñïèòàííèêè íàðàâíå ñî
âçðîñëûìè è âçðîñëûå íàðàâíå ñ âîñ-
ïèòàííèêàìè ó÷àñòâóþò â ðåøåíèè çà-
äà÷ ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî ñîçäà¸òñÿ
ñèñòåìà ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé âîñïèòàííèêè âêëþ÷àþòñÿ â
ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ. Ýôôåêòèâíîå ñâîéñòâî ìîäå-
ëè — ðàçíîâîçðàñòíûå, õîçÿéñòâåííî-
ïåäàãîãè÷åñêèå îòðÿäû.

� Ãëàâíûé âîñïèòàòåëüíûé ýô-
ôåêò ïðè ïðèìåíåíèè îáùèõ ïàðàìåò-
ðîâ ìîäåëè (èñõîäÿ èç òåîðèè èçó÷å-
íèÿ âîïðîñà è ïðàêòèêè ëó÷øèõ øêîë-
õîçÿéñòâ) — ñòàíîâëåíèå ÷óâñòâà ñîá-
ñòâåííîãî äîñòîèíñòâà âîñïèòàííèêîâ
êàê ãëàâíîãî ðåãóëÿòîðà èõ íðàâñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé ê ìèðó è ñ ìèðîì, ê ñà-
ìîìó ñåáå è ñàìèì ñîáîé.

� Îñíîâíîé èñòî÷íèê âîñïèòà-
íèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà — íå âîñïèòà-
òåëü, à ñðåäà, íàñûùåííàÿ äåÿòåëüíûì
ñî-áûòèåì, ñî-äåëàíèåì âçðîñëûõ è
âîñïèòàííèêîâ.

Îñîáåííîå (ýòî îáùèå ñâîéñòâà
ìîäåëè â ðåàëüíîì, åäèíè÷íîì âîïëî-
ùåíèè êîíêðåòíîãî ÎÓ, äâèæåíèå â
ãëóáü ïîçíàíèÿ ìîäåëè): ìîäåëü ïðîèç-
âîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ êîíêðåòíîãî
ÎÓ ñ ïðèñóùèìè òîëüêî åìó ñïåöèôè÷å-
ñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïåðñîíàëü-
íûé îáðàç îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â ñî÷åòàíèè îáùèõ è ñïåöèôè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê ìîäåëè. Êàæäîå ÎÓ
èìååò ñïåöèôèêó, äàæå åñëè îñíîâíûå
ïàðàìåòðû ìîäåëè çàêîíîìåðíî âîñ-
ïðîèçâîäÿòñÿ. 

Åäèíè÷íîå (èíäèâèäóàëüíîñòü
êàæäîé ñèñòåìû): ïðèñóùèå òîëüêî ýòî-
ìó ÎÓ òèï è ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, äîñòè-
æåíèÿ, ïðîñòðàíñòâî, âðåìÿ äåéñòâèÿ
ñîáûòèé, òèï ÎÓ (ãîðîäñêîå — ñåëüñêîå,
øêîëà, ó÷èëèùå, äåòñêèé äîì, êîððåêöè-
îííàÿ øêîëà, ñïåöèàëüíàÿ øêîëà), ðåãè-

îíàëüíûå îñîáåííîñòè, êîíòèíãåíò äå-
òåé, íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè è äð.

Ïîïðîáóåì ïðåäñòàâèòü îòëè÷è-
òåëüíûå ïàðàìåòðû øêîë ïðîèçâîäñò-
âåííîãî âîñïèòàíèÿ, êîòîðûå â ñî÷åòà-
íèè ñ îáùèìè îáðàçóþò å¸ íåïîâòîðè-
ìûé îáðàç è òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ.

Ñåëüñêîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå
Èõ áîëüøèíñòâî — 17.
Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðåäïî-
ñûëêè. Ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ ÷àùå âñåãî ñîçäàâàëñü â
1990-å ãîäû — ïåðèîä ðàçâàëà ñòðàíû.
Êàê ñëåäñòâèå — âåðíîå ðåøåíèå, äà-
áû íå ïîòåðÿòü ñåëî, äåòåé è ïðåîäî-
ëåòü óíèçèòåëüíóþ íóæäó — ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîãî äîõîäíîãî, ðåíòàáåëüíî-
ãî õîçÿéñòâà è ïëàíîâîå ðàçâèòèå åãî
èíôðàñòðóêòóðû, ãäå êàæäûé íàõîäèë
ñåáå äåëî è çàáîòó. Åñòü øêîëû
(â áîëüøåé ñòåïåíè ñïåöèàëüíûå),
ãäå íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿëè ñîöèàëüíî-
âîñïèòàòåëüíûå (ïðåîáðàçîâàíèå ñî-
öèàëüíîãî îïûòà äåòåé, óêðåïëåíèå èõ
÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà).
Óíèêàëüíûé îïûò êàæäîé øêîëû ïîêà-
çàë: òàêèå çàäà÷è ðåøàåìû.

Èñòîðèÿ, òðàäèöèè. Âñå ñåëü-
ñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
èìåþò ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ èñòî-
ðèþ. Â áîëüøèíñòâå èç íèõ òðàäèöèè
òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ èñ÷èñëÿþòñÿ äå-
ñÿòèëåòèÿìè. Ýòàïû è âðåìåííîé ïåðè-
îä ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïðîèçâîäñò-
âåííîãî âîñïèòàíèÿ (äâèæåíèå ê ôè-
íàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îñíàù¸í-
íîñòü, ìíîãîïðîôèëüíîñòü ó âñåõ øêîë
ðàçíûå). Ýòà õàðàêòåðèñòèêà ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîñòè è ýêîíîìè-
÷åñêèõ, è ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé ñèñ-
òåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

Øêîëû îòëè÷àþòñÿ ñïîñîáîì ïðî-
èçâîäñòâà: â êàæäîé øêîëå åñòü ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà. Êðîìå ýòîãî:
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ìàñòåðñêèå
(Êàðàçåéñêèé öåíòð, Ìèðíåíñêàÿ øêîëà,
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Íîâîóëåøêîâñêàÿ øêîëà, Ïåðåÿñëîâñêàÿ
ñïåöèàëüíàÿ øêîëà); ñåëüñêèé øêîëü-
íûé ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð
(Ìàëàõîâñêàÿ øêîëà); øêîëüíûå êîìïà-
íèè (â Ñåðæàíòîâñêîé øêîëå — øêîëü-
íàÿ êîìïàíèÿ «Îñèðèñ» — àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà); òîâàðèùåñò-
âî âñåõ ðàáîòíèêîâ øêîëû (ÒÎÇ); øêîëü-
íîå òðóäîâîå îáúåäèíåíèå äåòåé è
âçðîñëûõ «Ðîñòîê» (Áóòîðëèíñêàÿ øêî-
ëà, â îáúåäèíåíèå âõîäÿò íå òîëüêî ó÷å-
íèêè è ó÷èòåëÿ, íî è ðîäèòåëè); òðóäî-
âîå îáúåäèíåíèå øêîëüíèêîâ (ÒÎØ)
(Ðîäíîäîëèíñêàÿ øêîëà); ëåòíèå òðóäî-
âûå îáúåäèíåíèÿ (ËÒÎ) (Ìåãèíî-Àëäàí-
ñêàÿ øêîëà).

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà êàæäî-
ãî ñåëüñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàïðàâëåíà
íà ýôôåêòèâíîå ñåëüõîçïðîèçâîäñò-
âî (òåïëèöû, îðàíæåðåè, ôåðìû, íà-
äåëû çåìëè, ñàäû, ãàðàæè, ñåëüõîç-
òåõíèêà, ïîãîëîâüå ñêîòà, âåðìèêóëü-
òèâèðîâàíèå è äð). Îäíàêî åñòü è
ñïåöèàëüíàÿ áàçà òåõíè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé: ðåçüáû ïî äåðåâó, èçãîòîâëå-
íèÿ ìåáåëè, øâåéíîãî, âÿçàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ìàãàçèíû, ïàðèêìàõåð-
ñêàÿ òåõíèêà è ìíîãîå äðóãîå. Îò
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè øêîëüíîãî
õîçÿéñòâà çàâèñèò ìíîãîâåêòîðíîñòü
ðàçâèòèÿ äåòåé. Íàøè øêîëû ïîñòî-
ÿííî ðàñøèðÿþò áàçó, ïðåæäå âñåãî
çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ýòî
ãëàâíàÿ ñòàòüÿ èõ ðàñõîäîâ.

Äèðåêòîð — ëèäåð Ïåäàãîãèêè
äåëà. Íî åñòü øêîëû, ãäå ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ óâë¸ê çà ñîáîé äèðåêòîðà.

Â øêîëàõ â òîé èëè èíîé ìåðå
ïðîèçâîäñòâî ñî÷åòàåòñÿ ñ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ è
èçó÷åíèåì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Âîñ-
ïèòàííèêè ñàìè âûâîäÿò íîâûå ñîðòà,
èññëåäóþò ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïîëó-
÷åíèÿ óðîæàÿ, ïðèìåíÿþò ñïîñîáû äå-
ðàòèçàöèè è ìíîãîå äðóãîå. Íåêîòîðûå
øêîëû ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì ïàòåíò-
íûõ èçîáðåòåíèé øêîëüíèêîâ, íåîáõî-
äèìûõ â ñåðü¸çíîì ïðîèçâîäñòâå.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ýô-
ôåêòû: 1) åñòü øêîëû, ãäå äîñòèæåíèÿ
ïîëó÷èëè ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó,
ñîçäàíû àññîöèàöèè è èì âñåìåðíî ïî-
ìîãàþò; 2) ðåéòèíã øêîë âûðîñ áëàãî-
äàðÿ ïîñëåäîâàòåëüíîìó ïðèìåíåíèþ
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ; 3) ñåëî íå âûæèëî áû áåç ïðåîá-
ðàçîâàíèé â øêîëå, øêîëà — âñåìåð-
íûé èñòî÷íèê êóëüòóðû, ïîìîùè, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êîíòàêòîâ äëÿ ðàéîíà, õîçÿé-
ñòâåííîé çàáîòû î ñâî¸ì Îòå÷åñòâå;
4)ïðåîáðàçîâàíèå ñàìèõ äåòåé (è ýòî
ãëàâíîå), ðàñò¸ò âåðà â ñåáÿ, ñâî¸ áóäó-
ùåå, óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ îñíî-
âàíà íà òâ¸ðäûõ îñíîâàíèÿõ ñîáñòâåí-
íûõ äîñòèæåíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñ-
òåé è ò.ï. Øêîëà íå äîòàöèîííàÿ êàòå-
ãîðèÿ — àâòîíîìíà è ñàìîñòîÿòåëü-
íà — òàêàÿ ñðåäà ïîðîæäàåò è òàêèõ
ãðàæäàí.

Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ðåøåíèÿ:
íàëîãîâûå ðåøåíèÿ; ïðîäóìàííûå áèç-
íåñ-ïëàíû; õîçÿéñòâåííîå ïðåîáðàçî-
âàíèå äîõîäîâ, óìåëîå ðàñïðåäåëåíèå
âûðó÷åííûõ ñðåäñòâ. Ïîëíàÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü. Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ó÷åíèêîâ. Ó÷åíèêè âîâëå÷åíû â
ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ.

Ñðåäè ñåëüñêèõ øêîë — îäèí
äåòñêèé äîì, îäíà ñïåöèàëüíàÿ (êîð-
ðåêöèîííàÿ) øêîëà-èíòåðíàò äëÿ äåòåé
ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè VIII âèäà è
îäíà ñïåöèàëüíàÿ øêîëà çàêðûòîãî òè-
ïà. Òèï ÎÓ îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó åãî
ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè ïðîèç-
âîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

Íà ñâîåîáðàçèè ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
êàæäîé øêîëû ñêàçûâàþòñÿ è ðåãèî-
íàëüíûå, è êëèìàòè÷åñêèå, è ãåîãðà-
ôè÷åñêèå óñëîâèÿ, íàöèîíàëüíûå
îñîáåííîñòè. Îíè ìîãóò äàòü ëèøü
óíèêàëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ è íåïîâòî-
ðèìîñòü ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà è
ðàçâèòèÿ ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà, íî íå
îòêàç îò ýòîé ñèñòåìû. Îíà ðàáîòàåò
âåçäå!
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×èñëåííîñòü øêîëû è êîíòèí-
ãåíò äåòåé. Íàøè øêîëû è ìíîãî÷èñ-
ëåííûå, è ìàëî÷èñëåííûå. Åñòü öåíòðû,
îáñëóæèâàþùèå ðÿä ñ¸ë è ðÿä ïîäñò-
ðóêòóðíûõ (âêëþ÷¸ííûé â ñòðóêòóðó
äåòñêèé ñàä, äåòñêèé äîì) ïîäðàçäåëå-
íèé. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïåäàãîãèêà óñ-
ïåøíî âëèÿåò è íà ñóäüáó äåòåé îáû÷-
íîé øêîëû, êîððåêöèîííîé, ñïåöèàëü-
íîé, äåòñêîãî äîìà. Îòìå÷åíû äàæå ëå-
÷åáíûå ýôôåêòû.

Ãîðîäñêèå. Åñòü ëè ñïåöèôèêà?
Ãîðîäñêèå øêîëû, áåçóñëîâíî, îòëè÷àþò-
ñÿ îò ñåëüñêèõ, ïðåæäå âñåãî óíèâåð-
ñàëüíûì ñïîñîáîì îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Çäåñü ïðåîáëàäàþò øêîëüíûå
ìàñòåðñêèå. À òàêæå ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé öåíòð, â ñîñòàâå êîòîðîãî 10
ïîäðàçäåëåíèé-öåõîâ (Ïåðìñêîå ñïåöè-
àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷èëèùå);
Ëåòíÿÿ ÓÏÁ åñòü â èæåâñêîé øêîëå, êðî-
ìå ýòîãî ðàçâåòâë¸ííàÿ ñèñòåìà ðàáî-
÷èõ ìåñò íà ñëîæíîé è ñîâðåìåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå, ñîñòîÿùåé â
ñîáñòâåííîñòè øêîëû, — áîëåå òðèäöà-
òè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïðîìû-
øëåííîé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, ñåð-
âèñíîé ñôåðàõ (ïîïóëÿðíîå è ïðèçíàí-
íîå â ãîðîäå êàôå, çèìíèé ñàä, ðåìîíò-
íî-ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå, äîðîãîñòî-
ÿùèé ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé öåíòð
è äð.); ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå.

Ãîðîäñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñðåäè ïîáåäèòåëåé âñåãî ÷å-
òûðå: îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ, ìàññîâàÿ
øêîëà-ãèãàíò (Èæåâñê); Ìåæøêîëüíûé
ó÷åáíî- ïðîèçâîäñòâåííûé êîìáèíàò;
ñïåöèàëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷èëè-
ùå; ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ)
øêîëà-èíòåðíàò. Äîêàçàíî: ñèñòåìà
äåéñòâóåò âåçäå.

Íåîêîí÷àòåëüíûå âûâîäû

Èòàê, âî âñå âåêà è âðåìåíà èññëåäîâà-
òåëåé èíòåðåñîâàë ôåíîìåí «âîñïèòà-
òåëüíîé ñèëû øêîëû», îõàðàêòåðèçî-

âàííûé êàê «óêëàä øêîëüíîé æèçíè».
Ñîäåðæàíèå ýòîãî óêëàäà ñîñòàâëÿëà
òàêàÿ êîìáèíàöèÿ âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ñîöèàëèçàöèè, êîòîðàÿ ïðîèçâî-
äèò íàèáîëåå «ñèëüíûå» âîñïèòàòåëü-
íûå ýôôåêòû. Êîãäà-òî ãàðìîíèÿ ýòèõ
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðîöåññîâ áûëà
íàéäåíà À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Â íàøè äíè
ýòà ãàðìîíèÿ íàéäåíà, ïî êðàéíåé ìå-
ðå, â îïèñàííûõ íàìè øêîëàõ. Øêîëà
ñàìà ïî ñåáå, áóäó÷è áþäæåòíîé îðãà-
íèçàöèåé, íå ñïîñîáíà äàòü ìîëîäîìó
ïîêîëåíèþ íàäëåæàùåãî âîñïèòàíèÿ,
îíà ñ íåèçáåæíîñòüþ âîñïèòûâàåò
ëèøü ïîòðåáèòåëåé. À âîò øêîëà ñî
ñâîåé ñèñòåìîé ó÷åáíîé, êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüñêîé, ñïîðòèâíîé ðàáîòû
â ñî÷åòàíèè ñ ñèñòåìîé ìíîãîïðîôèëü-
íîãî øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà óæå ìî-
æåò îáåñïå÷èòü ñòàíîâëåíèå ïîëíîöåí-
íîé ëè÷íîñòè. Ñîâðåìåííûå øêîëû ïî-
êàçàëè ïðèìåðû «òðóäîâîãî õîçÿéñòâà»,
îáëàäàþùåãî òàêèì âååðîì âîçìîæíî-
ñòåé è äîñòèæåíèé, ÷òî ìîæíî ñêàçàòü:
ñîâðåìåííîå øêîëüíîå ïðîèçâîäñòâî
êàê ñïîñîá øèðå, ÷åì âî âðåìåíà Àíòî-
íà Ñåì¸íîâè÷à Ìàêàðåíêî.

Ãëàâíûå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíî-
âåíèÿ è ðàçâèòèÿ óñïåøíûõ øêîë-õî-
çÿéñòâ — ïîèñê ïóòåé ïîäëèííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ ïðèâîäèëè ê îðãàíèçàöèè
øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùå-
ãî ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû.

Ìîäåëü ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ñî-
çäàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè îáðàçöîâîãî øêîëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (õîçÿéñòâà), óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ
è â ñåëüñêîé, è â ãîðîäñêîé øêîëå,
êîððåêöèîííîé øêîëå, äåòñêîì äîìå,
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîì êîìáèíàòå,
ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷èëèùå. Ýòî îá-
ñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëåíî îïîðîé íà
îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ øêî-
ëû õîçÿéñòâà. Ïåðåïëåòåíèå çàêîíî-
ìåðíîãî è óíèêàëüíîãî îáðàçóåò íåïî-
âòîðèìûé îáðàç ÎÓ.
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