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ВОСПИТАНИЯ

Âîïðîñ, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà ðàáîòà ïåäàãîãà, âñåãäà ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ â òåîðèè è ïðàêòèêå ïåäàãîãè-

êè. Îñîáåííî çíà÷èìà è ñëîæíà çàäà÷à îòñëåæèâàíèÿ äåéñòâåí-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ óñèëèé, â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ, ïðîäóêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â êîòîðóþ âêëþ÷àþòñÿ äåòè.
Ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè âûðàáîòàòü êðèòåðèè, ñèñòåìó ó÷¸òà è
ïð. îêàçûâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íåæèçíåñïîñîáíû. Âîçìîæíî,
ãëàâíîå îáúÿñíåíèå ýòîìó ÿâëåíèþ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñîáåííî âîñïèòàòåëüíàÿ, — ýòî, êàê
îòìå÷àë Ê.Ä. Óøèíñêèé, «âûñøåå èç èñêóññòâ».

È âñ¸ æå îòñëåæèâàíèå (ìîíèòîðèíã) ýôôåêòèâíîñòè òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ — äåëî, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìîå è
äëÿ å¸ îðãàíèçàòîðîâ, è äëÿ øêîëüíèêîâ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â íåé,
è äëÿ èõ ðîäèòåëåé, è äëÿ ðóêîâîäèòåëåé íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ,
è äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè.

Ê âîïðîñó 

î ìîíèòîðèíãå 

ýôôåêòèâíîñòè 

òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè

øêîëüíèêîâ

Â. Ìàêñàêîâà
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Àíàëèç ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðåàëüíîñòè, à òàêæå ìàòåðèà-
ëîâ âñåõ ïðîøåäøèõ êîíêóðñîâ èì.
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, â òîì ÷èñëå è ïîñëåä-
íåãî ïî âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ, ïîêàçû-
âàåò: äëÿ òîãî ÷òîáû ìîíèòîðèíã äåé-
ñòâèòåëüíî îñóùåñòâëÿëñÿ, âàæíî íå
ñòîëüêî ñôîðìóëèðîâàòü ïîêàçàòåëè,
êîòîðûå ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü, ÷òî
òå èëè èíûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè äåòåé ýôôåêòèâíû, îòðà-
áîòàòü ïðîöåäóðó, ñïîñîáû îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ìîíèòîðèíãà, ñêîëüêî îñìûñ-
ëèòü è ñôîðìóëèðîâàòü öåëü ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ äåéñòâèé. Åù¸ ñî âðåì¸í
Ê.Ä. Óøèíñêîãî èçâåñòíî, êàê âàæíî è
êàê íåëåãêî ýòî äåëàòü. Îäíàêî òå ïå-
äàãîãè, êîòîðûå, ñ÷èòàÿ ñåáÿ ïîñëåäî-
âàòåëÿìè À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ñòðåìÿòñÿ
àêòóàëèçèðîâàòü, âíåäðÿòü â ñîâðå-
ìåííóþ æèçíü åãî èäåè, ñïðàâëÿþòñÿ
ñ ýòèì. Èõ ïîíèìàíèå öåëè òðóäîâîãî
âîñïèòàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñîâïàäàåò ñ
ìàêàðåíêîâñêèì.

Êàê èçâåñòíî, íàèáîëåå ¸ìêî
î öåëè ñâîåé ïåäàãîãèêè À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî âûñêàçàëñÿ â òó ïîðó, êîãäà
ïðîèñõîäèë åãî ðàçëàä ñ ÷åêèñòàìè,
êîòîðûõ âäîõíîâëÿëè òðóäîâûå äîñòè-
æåíèÿ êîììóíû èì. Äçåðæèíñêîãî. Îí
ñäåëàë òîãäà îò÷¸òëèâûé àêöåíò
íà òîì, ÷òî â êîììóíå íå ôîòîàïïàðà-
òû äåëàþò, à íîâîãî ÷åëîâåêà. Ýòîò
«íîâûé» ÷åëîâåê äîëæåí áûë áûòü
äîáðûì òîâàðèùåì è ÷åëîâåêîì äåëà,
îáðàçîâàííûì è óìåëûì, óâåðåííûì
â ñåáå è äèñöèïëèíèðîâàííûì, òðóäî-
ëþáèâûì è îòâåòñòâåííûì. Îí ïðåä-
ñòàâëÿëñÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî êàê ÷åëî-
âåê, îáëàäàþùèé ÷óâñòâîì þìîðà, àð-
òèñòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, èíæå-
íåðíûì ìûøëåíèåì, ñîöèàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ.

Èìåííî ñòàíîâëåíèþ òàêîãî
«êðàñèâîãî», ïî îïðåäåëåíèþ 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ÷åëîâåêà è ñëóæèëà
âñÿ æèçíü â êîëîíèè è êîììóíå. Îä-
íèì èç âàæíûõ èíñòðóìåíòîâ âîñïèòà-

íèÿ â íåé áûë è ïðîèçâîäèòåëüíûé,
ò.å. ïðèíîñÿùèé ïðèáûëü, òðóä âîñïè-
òàííèêîâ. Ïîä÷åðêí¸ì: èíñòðóìåíòîì,
à íå öåëüþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòó æå ïîçèöèþ ðàçäåëÿþò è ó÷à-
ñòíèêè êîíêóðñà.

Â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ è â îòâå-
òàõ íà âîïðîñû ïðåäëîæåííîé èì àíêå-
òû îíè ïîä÷¸ðêèâàëè: òðóäîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü øêîëüíèêîâ íóæíà ïðåæäå
âñåãî äëÿ âîñïèòàíèÿ (èíîãäà ïåðåâîñ-
ïèòàíèÿ) äåòåé, äëÿ ðàçâèòèÿ èõ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, èíòåëëåêòà, à òàêæå äëÿ
ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà. Îðãàíèçóÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûé òðóä, îíè ñòàâÿò ñâîåé
ãëàâíîé öåëüþ íå çàðàáàòûâàíèå äåíåã,
íå óâåëè÷åíèå ïðèáûëè, õîòÿ íå îòðè-
öàþò ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè äåíåã, à
«óìåíèå ðàáîòàòü, âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
ëþäüìè».

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñîâðåìåííî-
ãî îïûòà îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè øêîëüíèêîâ ñ îïûòîì ãîðü-
êîâöåâ âîçíèêàþò îïðåäåë¸ííûå àíà-
ëîãèè. Äåéñòâèòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëü-
íûé òðóä ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ, êàê
è òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîðüêîâöåâ,
âîçíèê (èëè âîçðîäèëñÿ) êàê óñëîâèå
«âûæèâàíèÿ» îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, «ñïàñåíèÿ äåðåâíè», îáåñïå÷å-
íèÿ äåòåé ïèùåé, îáóâüþ, îäåæäîé,
êíèãàìè è ïð.

×àùå âñåãî òðóäîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â íàøå âðåìÿ íà÷èíàëàñü, êàê è
â êîëîíèè èì. Ãîðüêîãî, êàê äîâîëüíî
ïðèìèòèâíûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé è
ðåìåñëåííûé òðóä, êîòîðûé À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî îöåíèâàë â ñâî¸ âðåìÿ êàê îä-
íîîáðàçíûé, ìàëî ðàçâèâàþùèé ÷åëî-
âåêà, íå ïîääàþùèéñÿ ÷¸òêîìó ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ è ïð. Íî îïÿòü-òàêè,
êàê è â êîëîíèè èì. Ãîðüêîãî, ïðè ãðà-
ìîòíîé îðãàíèçàöèè òðóäà øêîëüíè-
êîâ îí ñòàë ïðèíîñèòü òàêîé äîõîä,
êîòîðûé ðåçêî ïîâûñèë óðîâåíü æèç-
íè êîëëåêòèâà â öåëîì: äåòåé ñòàëè
ëó÷øå êîðìèòü â øêîëüíîé ñòîëîâîé,
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îïëà÷èâàòü
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êóëüòóðíûå èíòåðåñû äåòåé, ïîêóïàòü
íîâîå îáîðóäîâàíèå äëÿ øêîëû, ñåðü-
¸çíóþ òåõíèêó, ýëèòíûõ ïîðîñÿò, ñòðî-
èòü íîâûå çäàíèÿ, ðåìîíòèðîâàòü ïî-
ìåùåíèÿ, ïëàòèòü äîñòîéíóþ çàðïëàòó
ó÷àñòíèêàì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
À çàòåì ìàòåðèàëüíî ïîìîãàòü ïåíñèî-
íåðàì, èíâàëèäàì, ñèðîòàì, äåòñêèì
ñàäàì è ò.ä. Äà è ñàì òðóä áëàãîäàðÿ
ìàòåðèàëüíûì «âëèâàíèÿì» óñëîæíèë-
ñÿ: ñòàë áîëåå ìåõàíèçèðîâàííûì, ñå-
ëåêöèîííûì, îïûòíè÷åñêèì, ñòèìóëè-
ðóþùèì íå òîëüêî ñîöèàëüíîå (îòâåò-
ñòâåííîñòü, êîëëåêòèâèçì, ÷óâñòâî
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, ïîçèòèâ-
íóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
è ïð.), íî è èíòåëëåêòóàëüíîå, òâîð÷å-
ñêîå ðàçâèòèå äåòåé.

Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà ïîä÷¸ðêèâà-
þò: òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåò-
ñÿ çíà÷èìà íå òîëüêî äëÿ äåòåé. Îíà
äà¸ò âîçìîæíîñòü ïåäàãîãàì, íàïðè-
ìåð, ïîëó÷èòü íîâûé êîíñòðóêòèâíûé
îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îñóùåñòâèòü ïðîôåññèîíàëüíîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå, ïî÷óâñòâîâàòü ðàäîñòü
îò îáùåíèÿ ñ äåòüìè, óäîâëåòâîðåíèå
îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ðîäèòåëÿì —
ñïîêîéñòâèå çà ñâîèõ äåòåé, óâåðåí-
íîñòü â èõ áóäóùåì. Îáùåñòâó, ãîñó-
äàðñòâó — ïðîäóêöèþ, êâàëèôèöèðî-
âàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ñîêðàùåíèå
áåñïðèçîðíè÷åñòâà, õóëèãàíñòâà, äåò-
ñêîé íåóñòðîåííîñòè.

Çàáîòÿñü î âûñîêîé âîñïèòàòåëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè äåòñêîãî òðóäà,
ó÷àñòíèêè êîíêóðñà îáðàùàþòñÿ ê íà-
ñëåäèþ À.Ñ. Ìàêàðåíêî, àíàëèçèðóþò
ïðè÷èíû áîëåå âûñîêîé âîñïèòàòåëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà â åãî ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, ÷åì â áîëüøèíñòâå äåòñêèõ äî-
ìîâ òîãî âðåìåíè, ãäå òðóä áûë â ëó÷-
øåì ñëó÷àå «íåéòðàëüíûì ïðîöåññîì».

Äëÿ ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãîâ âàæ-
íî, ÷òî òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü âîñïè-
òàííèêîâ À.Ñ. Ìàêàðåíêî îòëè÷àëàñü
îñîáîé îðãàíèçàöèåé: ÷¸òêîé, ïðîäó-
ìàííîé, ïðîíèêíóòîé óâàæåíèåì ê ëè÷-

íîñòè è ê ïðîöåññàì ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Êîíêóðñàíòû â òðóäîâîé æèçíè êîëî-
íèñòîâ öåíÿò ñëåäóþùåå:

� â ïëàíèðîâàíèè, ðàñïðåäåëå-
íèè òðóäîâûõ çàäàíèé, êîìïëåêòàöèè
òðóäîâûõ îáúåäèíåíèé, îöåíêå êà÷åñò-
âà, àíàëèçå õîäà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè ó÷àñòâîâà-
ëè âñå æèòåëè êîëîíèè è êîììóíû: è
âçðîñëûå, è äåòè, è ñîâåò êîìàíäèðîâ,
è âñÿêèé, èìåþùèé, ÷òî ñêàçàòü;

� ðàáîòó ïðîèçâîäèëè ñâîäíûå
îòðÿäû, â êîòîðûõ ìåæäó âîñïèòàííè-
êàìè ðàçíîãî âîçðàñòà, ðàçíûõ «ïîêî-
ëåíèé» ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ âçà-
èìíîé òðåáîâàòåëüíîñòè, ñîòðóäíè÷åñò-
âà, ðàâíîïðàâèÿ, íàñòàâíè÷åñòâà;

� òðóäîâûå óñèëèÿ ãîðüêîâöåâ
(êðîìå, ïîæàëóé, òðóäà ïî ñàìîîáñëó-
æèâàíèþ) âñåãäà ïðèíîñèëè äîõîä —
ýòî áûë ïðîèçâîäèòåëüíûé, ðåíòà-
áåëüíûé è ïîòîìó ëè÷íîñòíî çíà÷è-
ìûé òðóä;

� äåëîâûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàâ-
øèå â òðóäå, ðåãëàìåíòèðîâàëèñü «íå-
ïèñàíîé êîíñòèòóöèåé», îôîðìëÿëèñü ñ
ïîìîùüþ ðèòóàëîâ, îñâÿùàëèñü òðàäè-
öèÿìè, îáñóæäàëèñü íà ñîâåòå êîìàí-
äèðîâ è ò.ä. — ÿâëÿëèñü ïðåäìåòîì
ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé çàáîòû;

� ëè÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ âîñ-
ïèòàííèêîâ âñåãäà ó÷èòûâàëèñü ïðè ñî-
ñòàâëåíèè ñâîäíûõ îòðÿäîâ (èíòåðåñ-
íî, ÷òî èíîãäà îáùèì äåëîì ñîçíàòåëü-
íî îáúåäèíÿëè «àíòàãîíèñòîâ»);

� òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîðü-
êîâöåâ ñâÿçûâàëà èõ ñ îêðóæàþùèì
íàñåëåíèåì (â ìàñòåðñêèõ âûïîëíÿ-
ëèñü çàêàçû ñåëÿí, äëÿ íèõ èçãîòàâëè-
âàëàñü ïðîäóêöèÿ, èì ïðîäàâàëè ýëèò-
íûõ ïîðîñÿò, èçëèøêè ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé ïðîäóêöèè, ñ íèìè çàêëþ÷àëèñü
äîãîâîðà è ïð.);

� ðóêîâîäèëè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, îáåñïå÷è-
âàâøèå âûñîêóþ òåõíîëîãè÷íîñòü òðó-
äîâûõ ïðîöåññîâ, âûñîêóþ êóëüòóðó
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé;
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� òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîðü-
êîâöåâ áûëà îáÿçàòåëüíîé, òðåáîâàëà
îò íèõ áîëüøîãî íàïðÿæåíèÿ, íî âñåãäà
ñîïðîâîæäàëàñü ñìåõîì, øóòêàìè, ðî-
çûãðûøàìè;

� â êîëîíèè âñåãäà ìíîãî âíèìà-
íèÿ óäåëÿëîñü ó÷¸áå âîñïèòàííèêîâ, èõ
ïîäãîòîâêå ê ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçâèòèþ èõ îáùåãî êðóãîçîðà,
ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé è ñîçäàíèþ îñîáîé — ñå-
ìåéíîé — ò¸ïëîé àòìîñôåðû, ìàæîð-
íîãî òîíà, äåìîêðàòè÷íîãî ñòèëÿ æèçíè
êîëëåêòèâà;

� ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî òðó-
äîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êîëîíèè ýôôåê-
òèâíà, óñïåøíà, äëÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî áû-
ëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äèñöèïëèíà è
áûòîâîé ïîðÿäîê â ó÷ðåæäåíèè, âíåø-
íÿÿ êðàñîòà, âåñ¸ëûå èñêðÿùèåñÿ ãëà-
çà, øóòêè è ñìåõ âîñïèòàííèêîâ, èõ
ëè÷íîñòíûé ðîñò, óñïåøíîñòü â äàëü-
íåéøåé æèçíè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò çàêî-
íîìåðíûé âîïðîñ: ÷òî ìîæåò áûòü ïî-
êàçàòåëåì âîñïèòàòåëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ?

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðàê-
òèêå èõ — âåëèêîå ìíîæåñòâî: ñêîëüêî
äåÿòåëåé, ñòîëüêî è òî÷åê çðåíèÿ íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà è

êîíêðåòíåé — íà ýôôåêòèâíîñòü òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ. Íî î÷å-
âèäíî, ÷òî òå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå áûëè
çíà÷èìû äëÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ñèñòåìíû,
ïðîäóêòèâíû, ëåãêî îáíàðóæèâàþòñÿ
ëþáûì íåïðåäâçÿòûì íàáëþäàòåëåì.

Êñòàòè ãîâîðÿ, âîïðîñ î òîì,
êàê îòñëåæèâàòü âîñïèòàòåëüíóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ, òîæå íåïðîñòîé è âàæ-
íûé. Åñëè âñïîìíèòü, êàê ýòî äåëàë
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, òî âûÿñíèòñÿ, ÷òî
ãëàâíîå ñðåäñòâî ìîíèòîðèíãà ó íå-
ãî — íàáëþäåíèå è ñîçäàíèå ïðî-
áëåìíûõ ñèòóàöèé (âçðûâ, ïîñòàíîâêà
ïåðñïåêòèâû, ðåøåíèå ñëîæíîé çàäà-
÷è è ò.ä.). Îí è åãî êîëëåãè íàáëþäà-
ëè çà íàñòðîåíèåì â êîëëåêòèâå, çà
âûðàæåíèåì ãëàç, èíòîíàöèåé, èãðà-
ìè, ïîâåäåíèåì ëèäåðîâ è èçãîåâ è
ò.ä. Âñ¸ ýòî îòñëåæèâàþò è ñîâðåìåí-
íûå ïåäàãîãè, îðèåíòèðîâàííûå íà
âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé,
â ÷àñòíîñòè ÷åðåç òðóä. Îíè ñ ðàäîñ-
òüþ ôèêñèðóþò óñïåõè ñâîèõ âîñïè-
òàííèêîâ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ æèçíè,
ãîðäÿòñÿ äîñòèæåíèÿìè äåòñêèõ òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ, ïåäàãîãîâ, è ýòî
äà¸ò èì ñèëû ïðåîäîëåâàòü ìíîãî÷èñ-
ëåííûå òðóäíîñòè è ñ îïòèìèçìîì
ñìîòðåòü â áóäóùåå.

Èç êíèãè À.Ñ. Ìàêàðåíêî «Î âîñïèòàíèè» / Ñîñò. Â.Ñ. Õåëåìåíäèê. Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1988. 256 ñ.
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