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Ýòà ñòàòüÿ î ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïåäàãîãà è ïñèõîëîãà.

Íàøåìó òâîð÷åñêîìó ñîþçó — ó÷èòåëÿ Àëüáèíû Íóðóëëîâîé
è øêîëüíîãî ïñèõîëîãà Åëåíû Òèøèíîé — óæå íåñêîëüêî ëåò.

Íàøè âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîøëè íåñêîëüêî ýòàïîâ: îò
îñòîðîæíîãî çàïðîñà ó÷èòåëÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå ñòàðøåêëàññíèêîâ äî ðàçäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè â
ñîâìåñòíîì öåëîñòíîì îïûòå âîñïèòàíèÿ.

Ðåôëåêñèâíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, êîòîðûé âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè íàøåãî âîñïèòàòåëüíîãî ýêñïå-
ðèìåíòà, ïîíÿòåí è áëèçîê íàì, ãèìíàçèÿ ðàáîòàåò ïî ñèñòåìå
Ýëüêîíèíà — Äàâûäîâà.

Ôîðìóëà Ñóáúåêò = Äåÿòåëüíîñòü + Ðåôëåêñèÿ (îñîçíà-
íèå) äëÿ íàñ íå òîëüêî òåîðèÿ, íî è âçãëÿä íà ïðàêòèêó.

Ïîýòîìó ïðåäëîæåííàÿ îðãàíèçàòîðàìè ýêñïåðèìåíòà òåõ-
íîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ «ñîöèàëüíîé» äåÿòåëüíîñòüþ, ïî àíàëî-
ãèè ñ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó Â.Â. Äàâûäîâà, áûëà ïðèíÿòà íà-
ìè äîñòàòî÷íî ëåãêî.

Òåõíîëîãèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî âîñïèòàíèÿ, ñ êîòîðîé ìû ðà-
áîòàëè, êàê ìíå êàæåòñÿ, îñîáåííî õîðîøà òåì, ÷òî ñîçäà¸ò óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíîãî ðåá¸íêà, îäíîâðåìåííî îáåñïå÷è-
âàÿ îñâîåíèå øêîëüíèêàìè ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî äåëàíèÿ
êîëëåêòèâíîãî äåëà.

Äåâÿòûé êëàññ
Äëÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíî ìû âûáðàëè äåâÿòûé
êëàññ.

Ðåáÿòà ýòîãî êëàññà ñ ïåðâûõ äíåé øêîëüíîé æèçíè èìåëè
âûñîêèé ïîêàçàòåëü èíäèâèäóàëèçìà. Çàâûøåííàÿ (÷àñòî íå-
àäåêâàòíàÿ) ñàìîîöåíêà è íåóìåíèå äåðæàòü ïðàâèëà ïðåâðàùà-
ëè âçàèìîäåéñòâèå ñ íèìè ïåäàãîãîâ íå â óäîâîëüñòâèå, à â èñ-
ïûòàíèå.

Ïåðâûé ó÷èòåëü âûñòðàèâàë âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ó÷åíèêà-
ìè ôîðìàëüíûì îáðàçîì, â êëàññå öåíèëèñü áûñòðîòà, òî÷íîñòü,
÷¸òêîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü. Äëÿ ðåáÿò ñ êîìïëåêñàìè, íåóâåðåí-
íîñòüþ, âûñîêîé òðåâîæíîñòüþ íåïîïàäàíèå â ýòè ðàìêè ñïî-
ñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ íàâûêîâ «ïñåâäîäåÿòåëüíîñòè», òî åñòü
óìåíèå îòðàïîðòîâàòü, íå ïîãðóæàÿñü â ïðîöåññ. Íåðåäêî òàêîé
ñòèëü ó÷èòåëÿìè ïîääåðæèâàëñÿ.

Íà ýòàïå ñðåäíåé øêîëû îíè ïðèíèìàëè ëèøü òåõ ïåäàãî-
ãîâ, êîòîðûå óêëàäûâàëèñü â ðàìêè óæå óñâîåííîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñòèëÿ.

Å. Òèøèíà 

Îáùåíèå â êîëëåêòèâíîì

äåëå — ýòî áåñöåííûé îïûò
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Òå õ í î ë î ã è è  è

è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è

Ó÷èòåëü ñó-
ìåë â ñâî¸ì
àíàëèçå ñèòó-
àöèè ïîêà-
çàòü, ÷òî ðå-
áÿòà, óäîâëå-
òâîðèâ ñîáñò-
âåííûå ïî-
òðåáíîñòè, ê
ðåøåíèþ
êîëëåêòèâíîé
çàäà÷è íå
ïðèáëèçè-
ëèñü.

Ïåðåä ïñèõîëîãîì ïðè ïðîâåäå-
íèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî äåëà áûëà ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à îòñëåäèòü ÷¸òêîñòü
ïðîõîæäåíèÿ ýòàïîâ òåõíîëîãèè è ëè÷-
íûå è êîëëåêòèâíûå îñîáåííîñòè, ñïî-
ñîáñòâóþùèå èëè ïðåïÿòñòâóþùèå îñó-
ùåñòâëåíèþ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.

Íà ýòàïå ñîçäàíèÿ ìèêðîãðóïï è
âûáîðà òåìû ïðîÿâèëèñü õàðàêòåðíûå
äëÿ ýòîãî êëàññà ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè.
Îòðèöàòåëüíûå ýìîöèîíàëüíûå âûïëåñêè
íà òåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû, êîòîðûå íå ïðèíè-
ìàþòñÿ («êàñòîâîñòü»), ôîðìàëüíûé ïîä-
õîä ê ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, ïðè-
âû÷íîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ëèäåðîâ,
ãàëä¸æ, çàáàëòûâàíèå ñ öåëüþ óéòè îò
ðåøåíèÿ, íèçêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü.

Ïðè àíàëèçå âîçíèêøåé ñèòóà-
öèè ÿðêî ïðîÿâèëîñü íåóìåíèå øêîëü-
íèêîâ äóìàòü î ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äëÿ ìíîãèõ ïîòðåáíîñòü ïðèâëå÷å-
íèÿ âíèìàíèÿ (à âîâñå íå çàäà÷à àíàëè-
çà ñîáûòèé) áûëà è ìîòèâîì, è öåëüþ
äåéñòâèé. Îíè ñòðåìèëèñü ïîëó÷èòü âíè-
ìàíèå ê ñåáå è ïîëó÷àëè åãî. Ïîýòîìó,
îòâå÷àÿ íà âîïðîñ ó÷èòåëÿ î äîñòèæåíèè
öåëè, óâåðåííî îòâå÷àëè ïîëîæèòåëüíî!

Îòêðûòèå äåâÿòèêëàññíèêàìè
ôàêòà íåðåøåíèÿ êîëëåêòèâíîé çàäà÷è
áûëî äëÿ íèõ ïîòðÿñåíèåì.

Ýòî îòêðûòèå ñîïðîâîæäàëîñü,
îñîáåííî ñî ñòîðîíû ïðåòåíäóþùèõ
íà ëèäåðñòâî, ýìîöèîíàëüíûìè âûïëå-
ñêàìè è âçàèìíûìè îáâèíåíèÿìè òèïà:
«Äà ñ êåì òóò ðàáîòàòü-òî?».

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû íà äàííîì
ýòàïå ñòàëà ñõåìà íåóñïåøíîãî îá-
ùåíèÿ.

Ñëåäóÿ ïðåäëîæåíèþ ó÷èòåëÿ,
äåâÿòèêëàññíèêè âñ¸-òàêè ñôîðìóëè-
ðîâàëè è ïðèíÿëè ïðàâèëà õîðîøåãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðåøèëàñü è ïðîáëåìà
ïðîñòðàíñòâåííîãî îôîðìëåíèÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ÷ëåíû ìèêðîãðóïï ñåëè
ëèöîì äðóã ê äðóãó è íà÷àëè ðàáîòàòü,
ñîçäàâàòü ïðîåêòû (ïðåçåíòàöèè ôèëü-
ìîâ, ðåêëàìû), â äàëüíåéøåì ïðåäñòàâ-
ëÿòü èõ íà ñóä îäíîêëàññíèêîâ.

Íà ýòàïå ïðåäñòàâëåíèÿ óäèâèëî
òî, ÷òî ïîçèòèâíî çàäóìàííàÿ ðåêëàìà
ïîëó÷èëàñü â ðåçóëüòàòå àíòèðåêëàìîé.

Ðåêëàìà ïðîôèëüíîãî êëàññà, êî-
òîðàÿ çàäóìûâàëàñü êàê íå÷òî ïðèÿò-
íîå äëÿ ó÷èòåëÿ ýòîãî ïðîôèëÿ, ïðåä-
ñòàâèëà äàííûé ïðîôèëü êàê íåóñïåø-
íûé äëÿ áóäóùåé æèçíè.

È òàêîé ïîâîðîò áûë íåñëó÷àåí
äëÿ ýòîãî êëàññà. Ïðèäóìàâ èäåþ, äåâÿòè-
êëàññíèêè íåìåäëåííî íà÷èíàþò äóìàòü
î ñåáå è ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ñâîþ ãðóïïó
äðóãèì (ïðåñòèæíîå ëè îêðóæåíèå, çàìå-
òåí ëè è îöåí¸í «ìîé ëè÷íûé âêëàä»,
«êòî õóæå íàñ», ïîÿâëåíèå â ñöåíàðèè
«ìàëü÷èêà äëÿ áèòüÿ» èëè «ëîõà»).

Íî âñ¸-òàêè â îïðåäåë¸ííîé ìåðå
ñäâèã íà ðàáîòó ïî ïðàâèëàì ïðîèçî-
ø¸ë. Âçàèìîêîíòðîëü ñïîñîáñòâîâàë
óäåðæàíèþ öåëè è óñèëåíèÿ îñîçíàííî-
ñòè êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé. Íàì ïîêà-
çàëîñü, ÷òî äàæå èçìåíèëñÿ ñòèëü îáùå-
íèÿ: èç ýìîöèîíàëüíî-èñòåðè÷åñêîãî îí
ïðèáëèçèëñÿ ê ðàöèîíàëüíî-öåëåâîìó.

Âìåñòî íàâåøèâàíèÿ ÿðëûêîâ è
ïîäòðóíèâàíèÿ, äåâÿòèêëàññíèêè ðåøà-
ëè êîëëåêòèâíóþ çàäà÷ó.

Âîñüìîé êëàññ 
Îáñóäèâ ñ ó÷èòåëåì âïå÷àòëåíèÿ î ïðî-
øåäøåì äåëå, ìû ðåøèëè ïîðàáîòàòü ïî
äàííîé òåõíîëîãèè (òåõíîëîãèè äåÿ-
òåëüíîñòíîãî âîñïèòàíèÿ) â âîñüìîì
êëàññå. Â âîñüìîì êëàññå ñîáðàëñÿ íà-
ðîä áîëåå îòêðûòûé â îáùåíèè, íàïðàâ-
ëåííûé íà ëþäåé è íà îáùèé ðåçóëüòàò.

Åù¸ â íà÷àëüíîé øêîëå äåòè íà-
ó÷èëèñü âèäåòü è ñëûøàòü äðóã äðóãà,
âçàèìîäåéñòâîâàòü è èíòåëëåêòóàëüíî
ïðîÿâëÿòüñÿ, íå áîÿñü îöåíêè, ÷òî ñîõðà-
íèëîñü è â ñðåäíåé øêîëå ñ äîáàâëåíè-
åì íàïîðèñòîñòè, ñòðåìëåíèÿ ê ïîáåäå
(èíîãäà ëþáîé öåíîé, ÷òî ïðîÿâèëîñü â
îäíîì èç ïðîåêòîâ âîñüìèêëàññíèêîâ,
ïðåäñòàâëåííîì Èâàíîì, ïðåòåíäóþùèì
â êëàññå íà áåçîãîâîðî÷íîå ëèäåðñòâî).

Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî äåëà íåìíîãî èçìåíèëàñü çà-
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äà÷à ïñèõîëîãà. Äîãîâîðèëèñü, ÷òî ñäå-
ëàåì àíàëèç â çàêëþ÷åíèè äåëà áîëåå
ãëóáîêèì, ñ àêöåíòîì íå òîëüêî íà îá-
ùèå äåéñòâèÿ ó÷åíèêîâ, íî è íà îñìûñ-
ëåíèè èìè ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé.

Ïîäðîáíî õîä äåëà è åãî ýòàïû
îïèñàíû â ñòàòüå Íóðóëëîâîé À.Þ. Õî-
òåëîñü áû îòìåòèòü ëèøü ÿðêèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ìîìåíòû â õîäå ðàáîòû
ñ âîñüìèêëàññíèêàìè.

Íà ýòàïå æ¸ñòêîé ðàçáèâêè ó÷à-
ùèõñÿ ïî ãðóïïàì, áåç ó÷¸òà æåëàíèé,
áûëî ÷åòûðå îòêàçà ðàáîòàòü â âûïàâ-
øåé ãðóïïå. Âîñüìèêëàññíèêè àðãóìåí-
òèðîâàëè îòêàç è ñäåëàëè ýòî ãðàìîò-
íî. Ìû ïîøëè èì íàâñòðå÷ó, ñîçäàâ íî-
âóþ ãðóïïó.

Ïîñëå íåóñïåõà, îáåñïå÷åííîãî
èì ïåðâûì ýòàïîì òåõíîëîãèè, íà÷àâ
îòâå÷àòü íà âîïðîñû âåäóùåãî, ðåáÿòà
äîâîëüíî áûñòðî ïåðåøëè ê êà÷åñòâåí-
íîìó àíàëèçó ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé
(«íå ñìîãëè îñóùåñòâèòü âûáîð», «ëè-
äåð íàâÿçàë ñîáñòâåííîå ìíåíèå», «âñ¸
ñâàëèëè íà ðåäàêòîðà ãàçåòû»).

Àíàëèç ïðè÷èí íåóñïåõà è âûðà-
áîòêà ïðàâèë «õîðîøåãî» îáùåíèÿ
ïðîøëè âåñüìà çàèíòåðåñîâàííî.

Íà ýòàïå ïðåçåíòàöèè ïðîåêòîâ
âîñüìèêëàññíèêè áûëè ìíîãî êà÷åñò-
âåííåå, ïî ñðàâíåíèþ ñ 9-ì êëàññîì.
Ïðîñìàòðèâàëñÿ õîðîøèé èíòåëëåêò
îðãàíèçàòîðîâ è âäîõíîâèòåëåé ïðîåê-
òîâ, ðàçíîñòîðîííèå çíàíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ ãðóïïû. Â ãðóïïîâûõ ïðåäñòàâëå-
íèÿõ ïðèñóòñòâîâàë äîáðîæåëàòåëüíûé
þìîð, òîíêî ïîäîáðàííûå ëîçóíãè,
ýïèãðàôû íà àíãëèéñêîì. Ïðîÿâèëîñü
ñîáñòâåííîå îòíîøåíèå ê ìèðó ìóçûêè,
èñòîðèÿì æèçíè çíàìåíèòîñòåé. Ïî-
ÿâèëèñü è ôèëîñîôñêèå ðàññóæäåíèÿ.

Ñëóøàíèå âîñüìèêëàññíèêîâ ñî-
çäàâàëî îùóùåíèå, ÷òî äåòè íàïîëíÿò
ìèð ñâîèì ïðèñóòñòâèåì, èì èíòåðåñíî
îáùåíèå äðóã ñ äðóãîì è âçðîñëûìè,
îíè ñòðåìÿòñÿ ïîíÿòü ìèð è ñåáÿ.

Íî ó âîñüìèêëàññíèêîâ áûëè
è ñâîè òðóäíîñòè. Îäèí èç ïðîåêòîâ áûë

ïðåäñòàâëåí Èâàíîì, áåçóñëîâíûì ëè-
äåðîì êëàññà. Îòëè÷àëàñü ïðåçåíòàöèÿ
äâóñìûñëåííûì, ñàìîäîâîëüíûì òîíîì.

Àâòîð ïðîåêòà ðåøèë âûñìåÿòü
îäíîãî èç ÷ëåíîâ ñâîåé ãðóïïû è ñäå-
ëàë ýòî æåñòîêî.

Ïñèõîëîã ïðåäëîæèë Èâàíó
ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòå ãåðîÿ. Èìåí-
íî ñ ýòîãî ìîìåíòà áîëüøèíñòâî âîñü-
ìèêëàññíèêîâ âêëþ÷èëîñü â ðàçãîâîð
ïî ïîâîäó ïðîèñõîäÿùåãî è îòíþäü íå ñ
îïðàâäàíèåì ïîçèöèè Èâàíà.

Èâàí áûë ïîòðÿñ¸í ðàçâåðíóâ-
øèìñÿ äåéñòâèåì è áûë ê íåìó íå ãîòîâ,
ïðèâûêíóâ áûòü âñåãäà ïåðâûì è ïðà-
âûì, îí íå ìîã ïîíÿòü â ÷¸ì îí íå ïðàâ.

Ðàçãîâîð, êîòîðûé ïîâåëè ïñèõî-
ëîã è ïåäàãîã, ïîçâîëèë âñêðûòü ñî-
çðåâøèé «íàðûâ» ïðîòèâîðå÷èâîãî îò-
íîøåíèÿ êëàññà ê Èâàíó. Îäíîêëàññíè-
êè öåíèëè åãî áûñòðûé óì è ñìåëîñòü â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, íî áûëî ÿñíî, ÷òî
÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå þíîøè ñåðü¸ç-
íî îòñòà¸ò îò èíòåëëåêòóàëüíîãî, åìó
ñëîæíî ïîíÿòü è ïðèíÿòü äðóãîãî ÷åëî-
âåêà êàê ðàâíîãî ñåáå.

Ìû âûøëè íà âåñüìà âàæíóþ òå-
ìó äëÿ ýòîãî âîçðàñòà è äàííîãî êëàññà
òåìó ðàâåíñòâà.

Äëÿ ïåäàãîãà, ïðîâîäÿùåãî êîë-
ëåêòèâíûå äåëà ïî ýòîé òåõíîëîãèè, îò-
êðûâàþòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, òðè óðîâíÿ
ïîíèìàíèÿ èñòî÷íèêà ïðîáëåì. Ïåð-
âûé — âíåøíèé, îí ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðî-
öåññå êîëëåêòèâíîãî äåëà; âòîðîé —
ïðîèñõîäèò íà ýòàïå îáùåé è èíäèâèäó-
àëüíîé ðåôëåêñèè, òðåòèé — ïðè àíàëèçå
äèàãíîñòèêè. Íà âñåõ òð¸õ ýòàïàõ ìîæíî
ñòàâèòü äîïîëíèòåëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå
çàäà÷è, èñïîëüçóÿ ñòóïåíè òåõíîëîãèè.

Îùóùåíèå äâèæåíèÿ âïåð¸ä ñî-
ïðîâîæäàëî íàñ ïðè ðàáîòå â âîñüìîì
êëàññå, è ìû ñäåëàëè âûâîä, ÷òî òåõíî-
ëîãèÿ ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ
â ïðîáå ñåáÿ â íîâûõ ðîëÿõ, âîçìîæíî
íàèáîëåå ïîëåçíà îíà íà ïåðåëîìíûõ
ýòàïàõ øêîëüíîé æèçíè: â ïÿòîì, âîñü-
ìîì, äåñÿòîì êëàññàõ.

Íà íàø
âçãëÿä, îñ-
íîâíîå äîñòî-
èíñòâî ýêñïå-
ðèìåíòàëü-
íîé òåõíîëî-
ãèè çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì,
÷òî ïåäàãîã
ìîæåò íàïîë-
íÿòü å¸ ðàç-
íûì ñîäåðæà-
íèåì â çàâè-
ñèìîñòè îò
èíòåðåñîâ ðå-
áÿò, óðîâíÿ
ñîáñòâåííîãî
ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, ìîæåò
ñòàâèòü ðàç-
íûå öåëè ïðè
ðàáîòå ñ êëàñ-
ñîì.
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