
концепции

И СИСТЕМЫ

Ìû ÷àñòî çàäóìûâàåìñÿ íàä òåì, êàê ñäåëàòü øêîëó ìåñòîì
íåôîðìàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ ðåá¸íêà. ×òîáû íå áûëî ðàçãîâî-
ðîâ î äåñÿòè ãîäàõ ïîòåðÿííîãî âðåìåíè, «ïðîñèæèâàíèÿ
øòàíîâ» çà ïàðòîé, î òîì, ÷òî ýòî ïîäãîòîâêà ê æèçíè, à âûõî-
äÿ, íóæíî âñ¸ íà÷èíàòü ñíà÷àëà. Äëÿ ýòîãî ìû óâëåêàåì, çà-
âëåêàåì, çàñòàâëÿåì, ïðèíóæäàåì. ×àùå ðåøàåì ïðîáëåìû
òðàäèöèè, ðîäèòåëüñêèõ èíòåðåñîâ, íî íå èíòåðåñîâ ñàìîãî
ðåá¸íêà. Òåì íå ìåíåå òðàäèöèîííî èçâåñòíî, ÷òî ñàìûì ìîù-
íûì ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò òðóäà, ïðîäóêò.
Èìåííî òàêîé ïîäõîä äàðóåò è ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèí-
ñòâà, è ëè÷íîñòíîå îñâîåíèå ñðåäû. Àâòîð ñòàòüè ïðåäëàãàåò
ïîäóìàòü íàä ýòèì âîïðîñîì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî òàêîå îáðàçîâàíèå, ïðîâåä¸ì ìûñ-
ëåííûé ýêñïåðèìåíò. Äàâàéòå ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî íà êðû-

øó îáû÷íîé øêîëû ïðèçåìëèëàñü «ëåòàþùàÿ òàðåëêà» ñ ìàëåíü-
êèìè çåë¸íåíüêèìè ñóùåñòâàìè. Èíîïëàíåòÿíå ïðèáûëè ñ öåëüþ
èçó÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà è óæå óñïåëè ïîñåòèòü çàâîäû,
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ÍÈÈ, òåàòðû è ò.ä. Îíè ïîíÿòèÿ íå èìå-
þò îá îáðàçîâàíèè, ïîñêîëüêó ðîæäà-
þòñÿ âïîëíå ðàçâèòûìè, ñ ïîëíîñòüþ
ñôîðìèðîâàííûì íàáîðîì çíàíèé è
âîñïîìèíàíèé, óíàñëåäîâàííûì îò ðî-
äèòåëåé. ×òî æå ýòè èíîïëàíåòÿíå óâè-
äÿò, ïîáûâàâ â øêîëå?

Çàêëþ÷åíèå ìåæïëàíåòíîé ýêñ-
ïåäèöèè áûëî áû òàêèì: «Øêîëà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîïðîôèëüíóþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó. Ñîòðóä-
íèêè å¸ ïðîèçâîäÿò ñëåäóþùóþ ïðî-
äóêöèþ: êàðòèíû, øâàáðû, ìàòåìàòè-
÷åñêèå ðàñ÷¸òû, ðàññêàçû, ñòèõîòâîðå-
íèÿ. Îíè òàêæå ïðåäïðèíèìàþò íàó÷-
íûå èçûñêàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà îò
àíàòîìè÷åñêîãî âñêðûòèÿ ëÿãóøåê äî
õèìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ. Ñîòðóäíè-
êè øêîëû óñòðàèâàþò ñïåêòàêëè, êîí-
öåðòû è ïðåäñòàâëåíèÿ. Êàê è â äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèÿõ, íàáëþäàåòñÿ ÷¸òêîå
ðàçäåëåíèå ìåæäó ðàáîòíèêàìè è óï-
ðàâëÿþùèìè, íî ïî íåÿñíûì ïðè÷èíàì
óïðàâëÿþùèå ÷àùå áûâàþò ïîêðóïíåå,
÷åì ðàáîòíèêè».

Ðàïîðò çàêàí÷èâàåòñÿ çàãàäêîé,
êîòîðóþ êîìàíäà èíîïëàíåòÿí òàê è
íå ñìîãëà ðàçðåøèòü: «Ïîñêîëüêó èç-
âåñòíî, ÷òî çåìëÿíå ïîâñåìåñòíî îá-
ìåíèâàþòñÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè, îñ-
òà¸òñÿ íåïîíÿòíûì, ïî÷åìó òîâàðû,
ïðîèçâîäèìûå â øêîëå, îòïðàâëÿþòñÿ
ñðàçó íà ìóñîðíûå ñâàëêè. Ãðóçîâûå
ìàøèíû ïðèâîçÿò â øêîëó êíèãè, ðàç-
ëè÷íûå ìàòåðèàëû, ïèùó, íî åäèíñò-
âåííîå ÷òî âûâîçèòñÿ èç øêîëû — ýòî
ìóñîð. Áîëåå òîãî, áîëüøèíñòâî ðàç-
âëåêàòåëüíîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ
ïðîèçâîäèò øêîëà, íå èíòåðåñíà äëÿ
ïîñòîðîííèõ. Íåÿñíî, çà÷åì íóæíî òà-
êîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî
îòïðàâëÿåòñÿ ïðÿìî íà ñâàëêó, íå
âêëþ÷àÿñü â ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèç-
ìû îáìåíà». È ïîñëåäíÿÿ çàìåòêà
ãëàâíîãî ýòíîãðàôà ýêñïåäèöèè: «Ðà-
áîòàòü â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò â ìóñîð-
íóþ êîðçèíó, äîëæíî áûòü, óæàñíîå
íàêàçàíèå».

Åñëè äàòü ñëîâó learning «ðàáî-
÷åå» îïðåäåëåíèå, òî ïîëó÷èòñÿ ñëå-
äóþùåå: ó÷åíèå — ðàáîòà ïî ïðîèç-
âîäñòâó íåíóæíûõ âåùåé, à îáðàçîâà-
íèå — ñôåðà ïðåîáëàäàíèÿ òàêîé ðà-
áîòû. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòî îïðåäå-
ëåíèå âûãëÿäèò àáñóðäíûì, íî ïîíÿòü
ñóùíîñòü îáðàçîâàíèÿ ìîæíî, ëèøü
îòâëåêàÿñü îò òîãî ñìûñëà, êîòîðûé
ìû àâòîìàòè÷åñêè âêëàäûâàåì â ýòî
ïîíÿòèå. Ìåíÿ èíòåðåñóþò äâà ðàêóð-
ñà ðàññìîòðåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû: 
1) îáðàçîâàíèå êàê ñïåöèàëüíûé âèä
äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî ó÷åíèêà; 
2) ñóäüáà ìàòåðèàëüíûõ ïðîäóêòîâ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ ïåðâîé ïðåäïîñûë-
êè, òî ÿ çäåñü â õîðîøåé êîìïàíèè.
Êàðë Ìàðêñ, Äæîí Äüþè, Ëåâ Âûãîò-
ñêèé è Àëåêñåé Ëåîíòüåâ — ýòè è ìíî-
ãèå äðóãèå òåîðåòèêè â òîé èëè èíîé
ôîðìå óòâåðæäàëè, ÷òî ÷åëîâåê ó÷èòñÿ
è âîñïèòûâàåòñÿ â ïðîöåññå ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî ÷òî-ëèáî äå-
ëàÿ, ïðåîáðàçóÿ ìèð, ÷åëîâåê ìåíÿåò è
ðàçâèâàåò ñàì ñåáÿ. Êîíå÷íî, ó÷åíèê
ýòî äåëàåò íå îäèí, à ñî âçðîñëûìè,
êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî âñåãäà
ñîòðóäíè÷àþò ñ íèì. Íî òåì íå ìåíåå
ñîáñòâåííàÿ àêòèâíîñòü îáó÷àþùåãîñÿ
íåîáõîäèìà.

Îáðàçîâàíèå êàê îáùåñòâåííàÿ
ñôåðà áàçèðóåòñÿ íà òðóäå äåòåé. Êî-
íå÷íî æå, ïåäàãîãè òîæå ó÷àñòâóþò â
ýòîì ïðîöåññå, òåì íå ìåíåå íà êàæ-
äûé ÷àñ çàòðà÷åííîãî ó÷èòåëåì ðàáî-
÷åãî âðåìåíè ïðèõîäèòñÿ îêîëî
20–30 ÷àñîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè äå-
òåé.

È òå, è äðóãèå èíîãäà íå ñëèø-
êîì èíòåíñèâíî ðàáîòàþò, îòâëåêàþòñÿ
è äåëàþò îøèáêè, íî âñ¸ âðåìÿ, ïîòðà-
÷åííîå íà òî, ÷òî íå äîñòàâëÿåò íåïî-
ñðåäñòâåííîãî óäîâîëüñòâèÿ, åñòü ðà-
áî÷åå âðåìÿ, à íå âðåìÿ îòäûõà.

Âòîðàÿ ïðåäïîñûëêà òðåáóåò
áîëåå ñåðü¸çíîãî îáîñíîâàíèÿ. Ïðî-
äóêöèÿ, êîòîðóþ ïðîèçâîäÿò äåòè, æè-
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â¸ò íåäîëãî. Íèêòî íå æåëàåò îáðà-
ùàòü âíèìàíèÿ íà äîêëàäû î ïîâàäêàõ
ïàóêîâ, êîíòðîëüíûå ðàáîòû ïî êâàä-
ðàòíûì óðàâíåíèÿì è òåòðàäêè ñ ðàç-
ìûøëåíèÿìè îá Îíåãèíå. Âñå ìû ïî-
íèìàåì, ÷òî ñàìè ïî ñåáå âñå ýòè îáú-
åêòû â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì íå ïðåä-
ñòàâëÿþò öåííîñòè: îíè íóæíû ëèøü
ó÷åíèêó, ÷òîáû òðåíèðîâàòüñÿ, è ó÷è-
òåëþ, ÷òîáû îöåíèòü çíàíèÿ è óìåíèÿ
ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ.

Êàæäûé ó÷èòåëü, êîíå÷íî, èñïû-
òûâàåò íåêîòîðóþ íåëîâêîñòü, êîãäà
ïðèõîäèòñÿ âûáðàñûâàòü äåòñêèå ðà-
áîòû — âåäü â íèõ âîïëîù¸í òðóä,
òâîð÷åñòâî, óñèëèå âîëè ðåá¸íêà. Ó÷è-
òåëÿ ðèñîâàíèÿ ñòàðàþòñÿ ïåðåëîæèòü
ýòó íåïðèÿòíóþ îáÿçàííîñòü íà ïëå÷è
ðîäèòåëåé: äåñêàòü, ïîâåñüòå êàðòèíêè
äîìà íà ñòåíó, õîòÿ ïðè ýòîì ïðåêðàñ-
íî ïîíèìàþò, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ðè-
ñóíîê ïîéä¸ò â óòèëü. Íåêîòîðàÿ íå-
ëîâêîñòü çäåñü íå ñëó÷àéíà, è ìíîãîå
îáúÿñíÿåò â çàãàäî÷íîì ìèðå îáðàçî-
âàíèÿ. Åñëè ìû ãîâîðèì î äåÿòåëüíîñ-
òè ó÷åíèêà, òî êàê æå ìîæíî èãíîðè-
ðîâàòü ñóäüáó ïðîäóêòîâ ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè?

Íà ïîëÿõ «Íåìåöêîé èäåîëî-
ãèè» Ìàðêñ íàïèñàë î äâóõ ñòîðîíàõ
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: îáðàáîò-
êå ïðèðîäû ëþäüìè è îáðàáîòêå ëþ-
äåé ëþäüìè1. Êàæäàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïîëàãàåò ýòè äâå ñòîðîíû — ÷å-
ëîâåê èçìåíÿåò êàêîé-òî îáúåêò è â òî
æå âðåìÿ èçìåíÿåò ñåáÿ (èëè, ñêîðåå,
èçìåíÿåòñÿ äðóãèìè ëþäüìè ÷åðåç óñ-
âîåíèå ñîöèàëüíî âûðàáîòàííûõ
íîðì).

Íàçîâ¸ì îäíó èç ñòîðîí ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîäóêòèâíîé, à äðó-
ãóþ — îáðàçîâàòåëüíîé. Îíè ñî÷åòà-
þòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ðàçíûõ ïðîïîðöè-
ÿõ. Ðàáî÷èé, êîòîðûé øòàìïóåò òó æå
ñàìóþ äåòàëü â òûñÿ÷íûé ðàç, äîáàâëÿ-
åò íåìíîãîå ê ñâîèì óìåíèÿì øòàìïîâ-
ùèêà, íî ïðèáàâêà âñ¸-òàêè åñòü, ïóñòü
è ìèçåðíàÿ.

Ïåðâîêëàññíèê, êîòîðûé ðèñóåò
ðÿä ïàëî÷åê â ñâîåé ïåðâîé òåòðàäè, íå
ïðîèçâîäèò àáñîëþòíî íè÷åãî, ÷òî èìå-
ëî áû êàêóþ-òî öåííîñòü, ò.å. ïðîäóê-
òèâíàÿ ñòîðîíà åãî äåÿòåëüíîñòè ñòðå-
ìèòñÿ ê íóëþ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä
ïðîìåæóòî÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ãäå è îáðàçîâàòåëüíàÿ, è ïðîäóêòèâíàÿ
ñòîðîíû ïðèñóòñòâóþò â áîëåå èëè ìå-
íåå ðàâíîé ñòåïåíè. Íàïðèìåð, êîãäà
ðàáî÷èé òîëüêî íà÷èíàë îñâàèâàòü èç-
ãîòîâëåíèå íîâûõ äåòàëåé, â áðàê ìîã-
ëî óéòè äî ïîëîâèíû ïðîèçâåä¸ííîé
ïðîäóêöèè. Íèêòî, åñòåñòâåííî, íå îò-
ðèöàåò, ÷òî áðàêîâàííûå äåòàëè â êà-
êîì-òî ñìûñëå íóæíû (â êà÷åñòâå ìàòå-
ðèàëà äëÿ îáó÷åíèÿ), õîòÿ îíè è íå
èìåþò óòèëèòàðíîé öåííîñòè. Ðàáî÷èé
â äàííîì ñëó÷àå íàõîäèòñÿ â ïðîìåæó-
òî÷íîì ïîëîæåíèè ìåæäó ìèðîì ïðî-
èçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ìèðîì
îáðàçîâàíèÿ.

Õî÷ó åù¸ ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ðàáîòà äåòåé è âçðîñëûõ ñóòü äâå
èïîñòàñè òîãî æå ñàìîãî ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà. Áóìàæíûé ñàìîë¸-
òèê, ñäåëàííûé øêîëüíèêîì — âñåãî
ëèøü ÷àñòü áðàêà, êîòîðûé íóæíî ïðî-
èçâåñòè, ïðåæäå ÷åì ýòîò æå ñàìûé ðå-
á¸íîê, íî óæå âûðîñøèé, áóäåò äîïó-
ùåí ê ïðîèçâîäñòâó íàñòîÿùèõ ñàìî-
ë¸òîâ. Åäèíñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó
äâóìÿ îïèñàííûìè ñèòóàöèÿìè ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ñâÿçü ìåæäó áðàêîâàííîé è
óäà÷íîé äåòàëÿìè î÷åâèäíà è äëÿ
øòàìïîâùèêà, è äëÿ îáó÷àþùåãî åãî
ìàñòåðà. Ñâÿçü æå ìåæäó áóìàæíûì
ñàìîë¸òèêîì è Áîèíãîì-777 ñîâåðøåí-
íî íåî÷åâèäíà äëÿ øêîëüíèêà.

Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ øêîëüíûé
òðóä åñòü ïðîèçâîäñòâî íåíóæíûõ
âåùåé. Âñ¸, ÷òî ïðîèçâîäèò øêîëüíèê,
íå èìååò íèêàêîé ïîòðåáèòåëüíîé ñòî-
èìîñòè íè äëÿ íåãî ñàìîãî, íè äëÿ êî-
ãî-ëèáî äðóãîãî. Ýòîò ôàêò î÷åâèäåí
íàñòîëüêî, ÷òî îñòà¸òñÿ ïî÷òè íåçàìå-
÷åííûì. Òåì íå ìåíåå íåóòèëèòàð-
íîñòü ïðîäóêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
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òåëüíîñòè ìíîãîå îáúÿñíÿåò, è ïðåæäå
âñåãî íåæåëàíèå äåòåé ó÷èòüñÿ.

Ïî÷òè âñå èçâåñòíûå ìíå ïåäàãî-
ãè âîñïðèíèìàþò ýòî íåæåëàíèå êàê
÷òî-òî ñëó÷àéíîå, íåñóùåñòâåííîå, êàê
ïðîáëåìó ïëîõîãî ïðåïîäàâàíèÿ èëè
íåïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà.

Ìíå æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèä-
íûì èíîå îáúÿñíåíèå: äåòè íå õîòÿò
ó÷èòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ó÷¸áà — ýòî ìíîãî-
ëåòíèé ïîäíåâîëüíûé òðóä, ïðîäóêòû
êîòîðîãî íèêîìó î÷åâèäíî íå íóæíû.
Âàæíî íå ñòîëüêî òî, ÷òî äåòñêèé òðóä â
øêîëå íèêàê íå êîìïåíñèðóåòñÿ, ñêîëü-
êî òî, ÷òî åãî êîíêðåòíûå ïðîäóêòû íè-
êåì íå èñïîëüçóþòñÿ. Ýòî ñîçäà¸ò ñïå-
öèôè÷åñêóþ ôîðìó îò÷óæäåíèÿ ÷åëî-
âåêà îò ïðîäóêòà ñâîåãî òðóäà. Òàêèì
îáðàçîì, íåæåëàíèå ó÷èòüñÿ åñòü íå
ñòîëüêî ñèìïòîì áîëåçíè, ñêîëüêî èí-
äèêàòîð ãëóáèííîé ñóùíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ, åãî íåîáõîäèìûé è ñóùåñòâåííûé
êîìïîíåíò. Íàçîâ¸ì åãî îñíîâíîé ïðî-
áëåìîé îáðàçîâàíèÿ.

Èòàê, îñíîâíàÿ ïðîáëåìà îáðàçî-
âàíèÿ — ïðîáëåìà ìîòèâàöèè, íî íå â
ïñèõîëîãè÷åñêîì, à ñêîðåå â ýêîíîìè-
÷åñêîì ñìûñëå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõî-
ëîãèè, ïî÷òè âñåì ñîâåðøåííî î÷åâèä-
íî, ÷òî êàæäûé çäîðîâûé ðåá¸íîê ïðè
îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò óñïåøíî
ó÷èòüñÿ è áûòü ïðåêðàñíî âîñïèòàí. Íî
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî øêîëà ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü òàêîé óðîâåíü ìîòèâàöèè.

Èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè çíàåò íåìà-
ëî ïîïûòîê ïðåîäîëåíèÿ îñíîâíîé
ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ. Îäíà èç ñàìûõ
ñåðü¸çíûõ áûëà ïðåäïðèíÿòà øêîëîé
ïðîãðåññèâèçìà2, ïðåäñòàâëåííîé íà
Çàïàäå Äüþè, Êèëïàòðèêîì è Ìîíòåññî-
ðè, à â Ðîññèè Øàöêèì, Êðóïñêîé è Ìà-
êàðåíêî.

«Ïðîãðåññèâèñòû» ïî-íîâîìó îñ-
ìûñëèëè òåçèñ Ðóññî î ñîîòâåòñòâèè
îáðàçîâàíèÿ èíòåðåñàì ñàìîãî ðåá¸í-
êà. Äüþè íå áûë ñòîðîííèêîì ñâîáîä-

íîãî âîñïèòàíèÿ, íî îí ïîä÷¸ðêèâàë,
÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äå-
òåé äîëæíà èìåòü êîíêðåòíûå, îñìûñ-
ëåííûå öåëè, ÷òî ïðîäóêòû ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíû èìåòü äåéñòâèòåëü-
íóþ ñîöèàëüíóþ öåííîñòü (ò.å. èñïîëü-
çîâàòüñÿ).

Ýòà òðàäèöèÿ ïîðîäèëà øèðîêèé
êðóã ïîñëåäîâàòåëåé, íàøåäøèõ âåëè-
êîå ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ ñäåëàòü
øêîëüíûé òðóä ðåá¸íêà áîëåå èíòåðåñ-
íûì. Áûëî áû áåçóìèåì óòâåðæäàòü,
÷òî òàêèå áëåñòÿùèå ïðîäîëæàòåëè
ïðîãðåññèâèçìà, êàê àìåðèêàíñêèå
êîíñòðóêòèâèñòû èëè ðîññèéñêèå ïåäà-
ãîãè-íîâàòîðû, íè÷åãî íå ñäåëàëè äëÿ
ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ. Äåéñò-
âèòåëüíî, íàõîäîê ìíîãî, è ó÷åíèå
ìîæíî ñäåëàòü óâëåêàòåëüíûì. Íî
çäåñü åñòü îïðåäåë¸ííûå ïðåäåëû, è
ìåíÿ â äàííîé ðàáîòå èíòåðåñóþò
èìåííî îíè.

Îáùèé çàêîí ïðåäåëîâ îáðàçî-
âàòåëüíîé ìîòèâàöèè ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü, ïåðåôðàçèðóÿ èçâåñòíûå ñëîâà
àìåðèêàíñêîãî øîóìåíà XIX âåêà Ôèíå-
àñà Áàðíóìà3: «Ìîæíî óâëå÷ü ó÷¸áîé
íåêîòîðûõ äåòåé âñ¸ âðåìÿ èëè âñåõ
äåòåé íåêîòîðîå âðåìÿ, íî íåëüçÿ âñ¸
âðåìÿ óâëåêàòü ó÷¸áîé âñåõ äåòåé». Êî-
íå÷íî æå, âñå ó÷èòåëÿ õðàíÿò â ïàìÿòè
òå ìîìåíòû, êîãäà èõ ó÷åíèêè áûëè óâ-
ëå÷åíû êàêîé-òî ó÷åáíîé ðàáîòîé òàê,
÷òî çàáûâàëè è î òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû
ýòîé ðàáîòû îêàæóòñÿ íå íóæíûìè, è î
òîì, ÷òî èì íèêòî íå ïëàòèò çà ðàáîòó.
Ñàì ïðîöåññ áûë óâëåêàòåëåí. Íî ÷àñòî
äåëàþò ëîãè÷åñêóþ îøèáêó, ñ÷èòàÿ, ÷òî
åñëè êàêàÿ-òî ñèòóàöèÿ îñóùåñòâèìà,
òî îíà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ïîñòî-
ÿííî. Íà ñàìîì æå äåëå çà ñòîëåòèå
ïðîãðåññèâèñòñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ íè-
êòî è íèêîãäà íå ïðîäåìîíñòðèðîâàë,
÷òî âåñü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðî-
öåññ ìîæíî óëîæèòü â ñèñòåìó âíóòðåí-
íå ìîòèâèðîâàííîé, ïîëåçíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

2 Ïîäðîáíåå î ïðî-
ãðåññèâèçìå ñì.
Âåíäðîâñêàÿ Ð.Á.
Ïðîãðåññèâèçì â
ÑØÀ 20–30-õ ãã.
XX â. //Ïåäàãîãèêà.
2003. ¹ 5.
Ñ. 85–90; Ìàêàåâ,
Â.Â., Åëîâîé, Þ.È.
Ïðàãìàòè÷åñêàÿ ïå-
äàãîãèêà Äæ. Äüþè
è ñîâðåìåííîñòü.
Ïÿòèãîðñê: Èçä-âî
ÏÃÏÈÈß, 1993; Ðî-
ãà÷¸âà Å. Ïåäàãîãè-
÷åñêèé ýêñïåðèìåíò
Äæîíà Äüþè è åãî
çíà÷åíèå äëÿ áóäó-
ùèõ ó÷èòåëåé.
1859–1952 ãã. //
Èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè
êàê ó÷åáíûé ïðåä-
ìåò. Ì., 1995.
Ñ. 143–153.

3 Ýòà ôðàçà ÷àñòî
îøèáî÷íî ïðèïèñû-
âàåòñÿ Àâðààìó
Ëèíêîëüíó: «Ìîæíî
îáìàíûâàòü íåêîòî-
ðûõ ëþäåé âñ¸ âðå-
ìÿ, èëè âñåõ ëþäåé
íåêîòîðîå âðåìÿ, íî
íåëüçÿ âñ¸ âðåìÿ
îáìàíûâàòü âñåõ
ëþäåé»:
http://www.world-
ofquotes.com/autho
r/Phineas-T.-
Barnum/1/.
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[ 25 — 62 ]

Îäèí ïðîñòîé àðãóìåíò äîêàçû-
âàåò ñóùåñòâîâàíèå âûøåóïîìÿíóòîãî
çàêîíà: åñëè âñ¸ îáðàçîâàíèå ïîñòðî-
èòü íà ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè, òî
îíî ïåðåñòàíåò áûòü îáðàçîâàíèåì.
Êàê ìû óæå óñòàíîâèëè, âñÿêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü èìååò îáðàçîâàòåëüíûé àñ-
ïåêò. Îäíàêî ëèøü òå ôîðìû äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðûõ äàííûé àñïåêò ÿâíî
ïðåîáëàäàåò íàä ïðîäóêòèâíûì, ìîæíî
îòíåñòè ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü — ëèøü îäèí èç êîìïîíåíòîâ â
ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ïðåäñòà-
âèì ñåáå íåêóþ äîèñòîðè÷åñêóþ ãîí-
÷àðíóþ ìàñòåðñêóþ, â êîòîðîé ïîäìà-
ñòåðüÿ íàïðÿìóþ âêëþ÷åíû â ïðîèç-
âîäñòâî. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîòèâàöèè
òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò ïðîñòî
âåëèêîëåïíî: ïîäìàñòåðüÿ âèäÿò íå-
ïîñðåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó èõ ó÷åá-
íîé ðàáîòîé è òåìè ïîëåçíûìè ãîðø-
êàìè, êîòîðûå îíè áóäóò äåëàòü. Îä-
íàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà òà-
êàÿ ìàñòåðñêàÿ ïðîáëåìàòè÷íà, ïî-
ñêîëüêó ïðîöåíò áðàêîâàííûõ ãîðø-
êîâ ñëèøêîì âåëèê, à ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ìàñòåðîâ íèçêà: âåäü èì
ïðèõîäèòñÿ âñ¸ âðåìÿ îòâëåêàòüñÿ íà
îáó÷åíèå ïîäìàñòåðüåâ. Ëîãè÷íûì
ðåøåíèåì â ýòîé ñèòóàöèè áûëî áû
ñòðîèòåëüñòâî îòäåëüíîé ó÷åáíîé ìà-
ñòåðñêîé. Åù¸ ðàç ïîâòîðèì, ÷òî â îá-
ùåì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå èç-
ãîòîâëåíèå áðàêîâàííûõ ãîðøêîâ åñòü
ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûé êîìïîíåíò.
Îäíàêî çàêîíû ðàçäåëåíèÿ òðóäà òðå-
áóþò, ÷òîáû îäíà ìàñòåðñêàÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàëàñü íà îáó÷åíèè, ñ òåì ÷òî-
áû äðóãàÿ ìàñòåðñêàÿ ìîãëà ñïåöèà-
ëèçèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïðè-
ãîäíûõ ãîðøêîâ. Ìîìåíò ðàçäåëåíèÿ
òðóäà â äâóõ ìàñòåðñêèõ ìîæíî ñ÷è-
òàòü ìîìåíòîì ðîæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
êàê ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Äàëüíåéøèé ïðîãðåññ îáðàçîâà-
íèÿ óïèðàåòñÿ â ñóùåñòâåííóþ ïðîáëå-
ìó. Åñëè â ïðåæíèå âðåìåíà ôóíäàìåí-
òàëüíàÿ íåìîòèâèðîâàííîñòü îáðàçî-
âàòåëüíîãî òðóäà ïðåîäîëåâàëàñü çà
ñ÷¸ò ïðîñòîãî îòáîðà ó÷àùèõñÿ, òî â
ýïîõó ìàññîâîé øêîëû òàêîé ìåòîä ïå-
ðåñòà¸ò ðàáîòàòü.

Ïðîãðåññèâèñòñêèå ïîäõîäû, ê
ñîæàëåíèþ, íå ïîêàçàëè ñâîåé ýôôåê-
òèâíîñòè â ðàìêàõ ìàñîâîé øêîëû: å¸
íåâîçìîæíî ñäåëàòü óâëåêàòåëüíîé è
èíòåðåñíîé äëÿ âñåõ äåòåé, òàê æå êàê
íåëüçÿ èçîáðåñòè âå÷íûé äâèãàòåëü.
Ýòî òàê, ïîòîìó ÷òî ëîãèêà ðàçäåëåíèÿ
òðóäà ñäåëàëà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü äåòåé íåïðîèçâîäèòåëüíîé è,
ñëåäîâàòåëüíî, èñêëþ÷¸ííîé èç îòíî-
øåíèé îáìåíà.

Ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì (ïðàâèòåëüñòâà ïîñòåïåííî
ïðèäóò ê ýòîé ìûñëè), ÷òî òðóä äåòåé â
øêîëàõ (êàê ó÷åáíûé, òàê è âîñïèòàòåëü-
íûé) äîëæåí îïëà÷èâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.
Ìûñëü î òîì, ÷òî äåòè äîëæíû ïîëó÷àòü
ïëàòó çà òî, ÷òî îíè õîäÿò â øêîëó, ìîæåò
ïîêàçàòüñÿ ñìåøíîé è äàæå íåëåïîé. Óæ
î÷åíü äîëãî è íàñòîé÷èâî óáåæäàåì ìû
äåòåé, ÷òî îíè ó÷àòñÿ äëÿ ñîáñòâåííîé
ïîëüçû. Íî ïî÷åìó æå ëþäåé íàäî òàê
ñèëüíî óáåæäàòü â èõ ëè÷íîé âûãîäå è
äàæå ïðîòèâ âîëè çàñòàâëÿòü íåêîòîðûõ
õîäèòü â øêîëó? ×òî-òî çäåñü íå òàê, è
ñêîðåå âñåãî ïîëüçà îò îáðàçîâàíèÿ äëÿ
îáùåñòâà ïðåâûøàåò èíäèâèäóàëüíóþ
ïîëüçó äëÿ êàæäîãî ó÷åíèêà.

Êñòàòè, îá îïëàòå ó÷åáíîãî òðó-
äà. Ìåêñèêà è Áðàçèëèÿ èìåþò î÷åíü
óñïåøíûå ïðîãðàììû (Progresa è Bolsa
Escola ñîîòâåòñòâåííî) ïî ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêå áåäíûõ ñåìåé, äåòè êîòîðûõ
õîäÿò â øêîëó.4 Äåòñêèé òðóä åñòü
èìåííî òðóä, ïðîèñõîäèò ëè îí â ïîëå
èëè â êëàññå. È åñëè åãî íå îïëà÷èâàòü,
òî îí òåðÿåò ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë.

4 Ñì. íàïðèìåð

Cristovam Buarque,

Bolsa Escola:

Bridging Two

Worlds,

http://sitere-

sources.world-

bank.org/INTCL/Re

sources/SPectrumB

olsaEscola.pdf.
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