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ВОСПИТАНИЯ

Ìû ñåãîäíÿ âñ¸ ÷àùå çàäóìûâàåìñÿ íàä òåì, êàêèì äîëæåí
áûòü âîñïèòàòåëü, ÷åëîâåê, îò êîòîðîãî çàâèñèò áóäóùåå 
ðåá¸íêà, áóäóùåå Ðîññèè. Ìû æèâ¸ì âî âðåìåíà íàèáîëüøåé
àêòèâíîñòè â îáðàçîâàíèè — ðåôîðì, ïðîåêòîâ, èíâåñòèöèé.
Äëÿ äîêàçàòåëüñòâ ñîîòâåòñòâèÿ ïåðåìåíàì øêîëîé ñîçäà¸òñÿ
ìàññà äîêóìåíòîâ îò÷¸òíîñòè. Ïîìîãàåò ýòî îáñòîÿòåëüñòâîèëè
ìåøàåò? Áîëüøå ìåøàåò. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòàíîâèòñÿ è
èñòî÷íèêîì ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Êòî æå 
òàêîé âîñïèòàòåëü? Ëþáîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, íàâåðíî,
óâåðåí, ÷òî ñïîñîáåí îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. Íî âîò ÷òî
îá ýòîì ïèøåò êëàññèê ïåäàãîãèêè. Åãî âçãëÿä èíòåðåñåí è 
îòâå÷àåò ñîöèàëüíûì âûçîâàì ñîâðåìåííîñòè.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðîáëåìà ïî÷òè íåïåäàãîãè÷åñêàÿ. Äàæå
ñòðàííî, ÷òî æå ýòî — â ïåäàãîãèêå çàâåñòè îñîáûé îòäåë

î âîñïèòàòåëå? Äà, íàêîíåö, è î âîñïèòàòåëå ïèøåòñÿ íåìàëî.
Íàóäà÷ó äîñòàþ ñ ïîëêè îäíó èç êíèã ïî ïåäàãîãèêå. ß ìîãó

ýòî ñäåëàòü íàóäà÷ó ïîòîìó, ÷òî âî âñåõ êíèãàõ ïî ïåäàãîãèêå î
âîñïèòàòåëå ãîâîðèòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî îäíî è òî æå. Ó ìåíÿ â ðó-
êàõ «Îñíîâû è ïðàêòèêà ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ» Í.Í. Èîðäàí-

Âîñïèòàòåëü

À. Ìàêàðåíêî
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ñêîãî. Íà òåõ íåìíîãèõ ñòðàíèöàõ, êîòî-
ðûå ïîñâÿùåíû âîñïèòàòåëþ, ïîâòîðÿ-
þòñÿ î í¸ì îáû÷íûå ìûñëè. Ñðåäè íèõ
âûäåëÿþòñÿ äâå èäåè, îïðåäåëÿþùèå è
íàïðàâëÿþùèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåäàãî-
ãèêè ðàáîòó âîñïèòàòåëÿ.

Ïðåæäå âñåãî âîñïèòàòåëüñêàÿ
ïðîáëåìà ðàçðåøàåòñÿ â ãðàíèöàõ îò-
íîøåíèÿ âîñïèòàòåëÿ ê âîñïèòàííèêó.
«Æèâîå îòíîøåíèå» ÿâëÿåòñÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûì êàìíåì âîñïèòàíèÿ, áåç
êîòîðîãî íèêàêîãî çäàíèÿ íåëüçÿ ïîñò-
ðîèòü. Âîñïèòàòåëü â êàæäûé ìîìåíò
ñâîåé ðàáîòû äîëæåí ñòîÿòü ïåðåä âîñ-
ïèòàííèêîì èëè ïåðåä êîëëåêòèâîì äå-
òåé ñ îáíàæ¸ííîé ñîáñòâåííîé ëè÷íîñ-
òüþ, è åãî ðàáîòà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èíà÷å êàê ðàñòðà÷èâàíèå åãî ëè÷íîñòè.
Êðàòêî ýòà ïîçèöèÿ âîñïèòàòåëÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ: «Âîñïèòàòåëü äîëæåí áûòü
ïðîñòî ÷åëîâåêîì».

Âïðî÷åì, çà ýòîé ôîðìóëîé
ìåíüøå âñåãî ïðîñòîòû. Ýòî èìåííî íå
ïðîñòî ÷åëîâåê, â ïðîñòîòå ñâîåé ñî-
âåðøàþùèé îïðåäåë¸ííóþ ðàáîòó, ýòî
÷åëîâåê, ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ åãî ñîáñòâåííàÿ ÷åëî-
âå÷íîñòü. Òîëüêî îðóäóÿ ñâîèìè æèâû-
ìè íåðâàìè, âñêðûòûìè îêîí÷àíèÿìè
íåðâîâ, íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåí-
íûìè íà ðåá¸íêà, «âîñïèòàòåëü ïðåîá-
ðàçóåò ÷òî-òî» â äóøå ðåá¸íêà èëè â
äóøàõ íåñêîëüêèõ äåòåé. Çäåñü âîîá-
ùå ôóíêöèîíèðóþò äóøè («…äóøó
âîñïèòàòåëÿ íåëüçÿ ïîäåëèòü»), à íå
ðåàëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì è,
êàê ýòî îáû÷íî áûëî ïðèíÿòî â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ñëîâî «âîñïè-
òàòåëü» ñòàâèòñÿ òîëüêî â åäèíñòâåí-
íîì ÷èñëå. Èíà÷å è áûòü íå ìîæåò ïðè
óñëîâèè ðàáîòû îáíàæ¸ííîé âîñïèòà-
òåëüñêîé ëè÷íîñòè. «Ó ïåäàãîãà îáúåêò
åãî ðàáîòû — æèâàÿ ëè÷íîñòü ÷åëîâå-
êà», — ãîâîðèò Èîðäàíñêèé, Êàê ýòî
äàëåêî ñòîèò îò ñàìîé ñòèõèè êîëëåê-
òèâíîãî âîñïèòàíèÿ! È âñ¸-òàêè ýòî
îêàçûâàåòñÿ «îñíîâàìè ñîöèàëüíîãî
âîñïèòàíèÿ».

Âòîðàÿ èäåÿ, âïðî÷åì íåîáõîäè-
ìî âûòåêàþùàÿ èç ïåðâîé, — ýòî èäåÿ
ïîäâèãà âîñïèòàòåëÿ.

Èîðäàíñêèé ãîâîðèò: «Ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ðàáîòà — ïîäâèã, òàê ïðåäñòàâ-
ëÿëè ìû å¸ íà øêîëüíîé ñêàìüå. È â
ýòî ñòàðîå, ãëóáîêî öåííîå è äîðîãîå
íàì, ëþäÿì ïðîøëîãî, ïîíÿòèå õîòå-
ëîñü áû, âïðî÷åì, âíåñòè êîå-êàêèå
ïîïðàâêè».

Êàê âèäèì, òîëüêî ïîïðàâêè. 
Â ðåçóëüòàòå ïîñëå ýòèõ ïîïðàâîê âñ¸
æå îñòà¸òñÿ ïîäâèã â òåõ èëè èíûõ
ôîðìàõ…

Êàê äàëåêè âñå ýòè ìûñëè î âîñ-
ïèòàòåëå îò ñåðü¸çíîé äåëîâîé ïîñòà-
íîâêè âîïðîñà! Ñåðäöå âîñïèòàòåëÿ
îáúÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ðåãóëÿòî-
ðîì åãî ðàáîòû…

Íà êàæäîì øàãó ìû âñòðå÷àåì
ëè÷íîñòü ïåäàãîãà — ýíòóçèàñòà, «äîá-
ðîå ñåðäöå» êîòîðîãî ïîëíî ëþáâè ê
ñàìîìó èñïîð÷åííîìó ðåá¸íêó è êîòî-
ðûé ïîýòîìó ñàì âñåãäà èìåíóåòñÿ íå
èíà÷å, êàê, ëþáèìûì ó÷èòåëåì». Àòìî-
ñôåðà âëþáë¸ííîñòè è ëþáâè, ðàçâå ýòî
íå òà àòìîñôåðà, êîòîðóþ õîòåëè çàâåñ-
òè â èíñòèòóòàõ áëàãîðîäíûõ äåâèö è
êîòîðóþ, êîíå÷íî, íå çàâåëè? È ìû â
íàø âåê ñîöèàëüíûõ ðåâîëþöèé èä¸ì
äàæå äàëüøå áëàãîðîäíûõ äåâèö, äîá-
ðîìó ñåðäöó ïåäàãîãà ïðåäîñòàâëÿåì
ïðàâî äàæå âûáðàòü «ïî ñèìïàòèè» òó
îáëàñòü, êîòîðàÿ ñäåëàåòñÿ îñíîâíûì
ôîíîì îïûòà è ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà. Ñïðà-
øèâàåòñÿ, ìåæäó ïðî÷èì, êàêîé áóêåò
ìîæíî ñïðîåêòèðîâàòü, åñëè, ïðåäïîëî-
æèì, â äåòñêîì äîìå äåñÿòü âîñïèòàòå-
ëåé. Èõ äîáðûå ñåðäöà, èõ ëè÷íûå ïî-
äâèãè â êàêèå äåñÿòü ñòîðîí ðàñòàùàò
íåñ÷àñòíûé äåòñêèé êîëëåêòèâ?..

Ìû äóìàåì î âîñïèòàíèè äåñÿò-
êîâ ìèëëèîíîâ íàøèõ äåòåé. Â ýòîé îã-
ðîìíîé çàäà÷å íàì íåëüçÿ ñòðîèòü
ñâîè ïëàíû â ðàñ÷¸òå íà äîáðûå ñåðä-
öà, ýíòóçèàçì è ïð. Â íàøåì ðàñïîðÿ-
æåíèè èìååòñÿ è áóäåò èìåòüñÿ òîëüêî
ñðåäíèé âîñïèòàòåëü, ÷ëåí ïðîôåññèî-
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íàëüíîãî ñîþçà è êîîïåðàòèâà, îáëà-
äàþùèé îáû÷íûìè ÷åëîâå÷åñêèìè
÷åðòàìè. (ß òîæå âîçãëàøàþ: âîñïèòà-
òåëü — òîæå ÷åëîâåê.) Ìåæäó ïðî÷èìè
åãî ÷åðòàìè ÿ îòëè÷ó òàêèå: îí îáëàäà-
åò ñðåäíèìè ñïîñîáíîñòÿìè, íî èíòå-
ðåñóåòñÿ íàóêîé è ëèòåðàòóðîé, ïîëè-
òè÷åñêîé ðàáîòîé…

Íå ÿñíî ëè, íàêîíåö, ÷òî ìû èìå-
åì ïðàâî ïîäîéòè ê íàøåìó äåëó êàê ê
ïðîèçâîäñòâó è ïîñìîòðåòü íà âîñïèòà-
òåëÿ êàê íà ðàáî÷åãî, êîòîðîìó ââåðÿ-
åòñÿ ñåðü¸çíàÿ äåëîâàÿ ôóíêöèÿ, ñòà-
âèòñÿ òî÷íàÿ, ïóñòü è òðóäíàÿ, íî âñ¸
æå ïîñèëüíàÿ çàäà÷à, íå òðåáóþùàÿ îò
íåãî ãèïåðòðîôèè ñåðäöà èëè äðóãîãî
êàêîãî-íèáóäü íå ìåíåå âàæíîãî îðãà-
íà, íå ëèøàþùàÿ åãî âîçìîæíîñòè áûòü
÷åëîâåêîì, èìåòü ñâîþ ëè÷íóþ æèçíü è
ñïîêîéíóþ ñòàðîñòü.

Ìû èìååì ïðàâî òàê ïîñòàâèòü
âîïðîñ, íî ìû è îáÿçàíû åãî òàê ïîñòà-
âèòü. Åñëè íàì äîêàæóò, ÷òî âîñïèòà-
íèå âîçìîæíî òîëüêî â ìåðó íàøèõ
óïîâàíèé íà ðåàãèðîâàíèå ëè÷íîñòè
ïåäàãîãà è íà åãî ïðåæäåâðåìåííóþ
ãåðîè÷åñêóþ êîí÷èíó (ïîòîìó ÷òî, êà-
êîâà æå ìîæåò áûòü äëèòåëüíîñòü æèç-
íè âîñïèòàòåëÿ, ïî Èîðäàíñêîìó, êðî-
ìå êàê ìàêñèìóì 35 ëåò), òî íàì îñòà-
íåòñÿ ìàõíóòü ðóêîé íà âîñïèòàíèå, ìû
åãî íå ñìîæåì îðãàíèçîâàòü ïðîñòî çà
íåäîñòàòêîì ëè÷íîñòåé, æåëàþùèõ
«âëåêòèñÿ íà çàêëàíèå». Ýòî âî-ïåð-
âûõ. Âî-âòîðûõ, ìû äåëîâûì îáðàçîì
îáÿçàíû ïîñòàâèòü âîïðîñ åù¸ è ïîòî-
ìó, ÷òî âîêðóã íàñ íà êàæäîì øàãó âè-
äèì äåòñêèå äîìà è êîëîíèè, íå òîëüêî
íå íàïîëíåííûå ñãîðàþùèìè ëè÷íîñ-
òÿìè è ëþáèìûìè ó÷èòåëÿìè, íî, íà-
ïðîòèâ, îáñëóæèâàþùèåñÿ ñàìûìè —
ñðåäíèìè ëþäüìè…

È â ïîðÿäêå åñòåñòâåííîãî ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ê ïðîöåññó ïðîèçâîäñòâà,
ê åãî ðåàëüíûì óñëîâèÿì ñðåäè ýòèõ
îáûêíîâåííûõ ëþäåé çàðîæäàþòñÿ îð-
ãàíèçàöèîííûå èäåè, èäóò ÷èñòî ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïîèñêè, íàõîäÿòñÿ ñòðåì-

ëåíèÿ îñìûñëèòü è ïîíÿòü äåëîâóþ
ñóùíîñòü ñâîåé ðàáîòû, íàéòè òó ðàáî-
÷óþ óñòàíîâêó, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî
è ïîçâîëèò èì äåëàòü ïîðó÷åííîå èì
äåëî, è íå ïîòðåáóåò îò íèõ ñàìèõ íå÷å-
ëîâå÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ.

Íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòè ïî-
èñêè åù¸ î÷åíü íåñîâåðøåííû, åù¸
î÷åíü äàëåêè îò íàóêè. Íå íàõîäèòñÿ
ó÷¸íûé óì, êîòîðûé áû ñèíòåçèðîâàë
îïûò, äàë åìó ñèñòåìó è òîë÷îê äëÿ
ðàçâèòèÿ. Òåì áîëåå âåëèêà òðóäíîñòü
ýòèõ áîëüøåé ÷àñòüþ áåññîçíàòåëüíûõ
íà÷èíàíèé, ÷òî ðÿäîì ñ íèìè ñòîèò
ïðèçíàííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà ñ ãî-
ðÿùèìè ãëàçàìè è ðàñòð¸ïàííîé øåâå-
ëþðîé, ïðèçûâàþùàÿ ê ÷óäåñàì. Òàê,
êàê ðàçðåøàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðî-
áëåìà ó Èîðäàíñêîãî, ìû íå òîëüêî íå
ìîæåì ðàçðåøàòü, íî íàì ýòî, î÷åâèä-
íî, è â ãîëîâó íå ìîæåò ïðèéòè.

Ó íàñ ïðîáëåìà âîñïèòàòåëÿ âû-
ðàæàåòñÿ, êîíå÷íî, â äðóãèõ ôîðìàõ.
Ïðèâåçëè â êîëîíèþ ðåâîëüâåðíûé
ñòàíîê. Êâàëèôèöèðîâàííàÿ âîñïèòà-
òåëüíèöà ñïðàøèâàåò:

— Ïðèâåçëè ðåâîëüâåðíûé ñòà-
íîê? À ÷òî, ðàçâå ìû áóäåì ðåâîëüâåðû
äåëàòü?

Äà ÷òî ðåâîëüâåðíûé? Íàøè
âîñïèòàòåëè íå çíàþò, ÷òî òàêîå òîðãî-
âûé äþéì, êàëüêóëÿöèÿ, ìåò÷èê, øêèâ,
êàêàÿ ðàçíèöà ìåæäó áîëòîì è ãàéêîé.
Âîñïèòàòåëè ñîâåðøåííî íå ðàçáèðà-
þòñÿ â âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè òðóäà,
îíè íåçíàêîìû ñ óñëîâèÿìè ñòàíäàðò-
íîé ðàáîòû, îíè íå èìåþò âîîáùå íè-
êàêèõ ìûñëåé è çíàíèé, êàñàþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâà…

À ìåæäó òåì îíè âñ¸-òàêè âîñïè-
òàòåëè â äåòñêîì ðàáî÷åì êîëëåêòèâå.
Ïîêà ðåáÿòà ðàáîòàþò â ìàñòåðñêèõ,
âîñïèòàòåëÿì íå÷åãî äåëàòü, â ìàñòåð-
ñêèå îíè è çàõîäèòü áîÿòñÿ. À êîãäà óñ-
òàâøèå ðåáÿòà ê âå÷åðó äîëæíû, êàçà-
ëîñü áû, îòäîõíóòü, ïåäàãîãè íàïàäóò íà
íèõ â ïîëíîì âîîðóæåíèè ñâîåé íàóêè,
è òóò óæå ðåáÿòàì ïîùàäû íåò. Êîãî
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óãîâîðÿò, êîãî óñòûäÿò, êîãî ïðèäàâÿò
ïðè ïîìîùè äèñöèïëèíû, âî âñÿêîì
ñëó÷àå, îáÿçàòåëüíî óñàäÿò íà êàêîå-
íèáóäü çàñåäàíèå, à ïîòîì åù¸ è îáè-
æàþòñÿ:

— Íàøè ðåáÿòà íè÷åì íå èíòå-
ðåñóþòñÿ. ß èì ÷èòàþ î ôåîäàëèçìå, à
îíè ñïÿò, à êîãäà êîí÷èëà, òàê è ñîí
ïðîø¸ë, âñ¸ ìîìåíòàëüíî â ñàäó…

Ñîâåòñêîå âîñïèòàíèå ìîæåò
áûòü äåëîì òîëüêî êîëëåêòèâà âîñïèòà-
òåëåé. Îòäåëüíûé âîñïèòàòåëü íå èìååò
ïðàâà íè íà êàêóþ ïîëèòèêó è íè íà
êàêóþ ìåòîäèêó â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè. Ìåæäó ïðî÷èì, îí íå èìååò
ïðàâà íè íà êàêóþ ëþáîâü ê ñåáå ëè÷-
íî ñî ñòîðîíû âîñïèòàííèêîâ, åñëè ýòî
íå âõîäèò â ïëàí âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

Íî ÷òî ìû çíàåì î ïåäàãîãè÷åñ-
êîì êîëëåêòèâå? Ñêàçàíî ëè î í¸ì õîòü
îäíî ñëîâî? Åñëè íóæíî ñîñòàâèòü ïå-
äàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, òî äîëæåí ëè
îí ñîñòàâëÿòüñÿ ïî ôîðìóëå À, Á, Ñ, D
èëè ïî ôîðìóëå À, À, Â, Ê è ïî÷åìó ïî
òîé èëè äðóãîé? ×åì, íàêîíåö, îïðåäå-
ëÿþòñÿ ñâîéñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà? Âîåííûå î÷åíü õîðîøî çíàþò,
êàêîâ äîëæåí áûòü ñîñòàâ ðîòû èëè êà-
êîãî-íèáóäü øòàáà, èíæåíåðû òîæå
ïðåêðàñíî çíàþò, èç êîãî ñîñòàâèòü òó

èëè èíóþ áðèãàäó. Ó íàñ ýòîãî íè÷åãî
íå çíàþò. Êòî-òî, ãäå-òî, ïî÷åìó-òî ðå-
øèë, ÷òî íà êàæäûå äåñÿòü âîñïèòàííè-
êîâ äîëæåí áûòü îäèí âîñïèòàòåëü è
÷òî îí äîëæåí ÿêîáû ðàáîòàòü 30 ÷àñîâ
â íåäåëþ…

Ïî ýòèì ïðàâèëàì â ñòàðîé Êó-
ðÿæñêîé êîììóíå íà 400 äåòåé áûëî 
40 âîñïèòàòåëåé. Íå òîëüêî äåòè, íî è
îíè ñàìè íå çíàëè, êàê äðóã äðóãà çîâóò.
È çàâåäóþùèé è äåòè íå çíàëè, ÷òî äå-
ëàòü ñ ýòîé òîëïîé. Äåòè, âïðî÷åì, íà-
øëèñü: îíè ñòàëè èõ ïðîñòî îáêðàäû-
âàòü. Íåêîòîðûõ îáîêðàëè ïî äâà-òðè
ðàçà. Âîñïèòàòåëè ïåðåáðàëèñü â ãîðîä
è ñòàëè ïðèåçæàòü òîëüêî íà äåæóðñòâà
ñ íåáîëüøèì ñàêâîÿæåì, â êîòîðîì ïî-
äóøêà è ìûëî. ×åì áûëè íàïîëíåíû 30
÷àñîâ ðàáîòû ýòîé òîëïû? Ãëàâíàÿ ðàáî-
òà — çàñåäàíèå ïåäñîâåòà, ìåñòêîìà,
îáùåå ñîáðàíèå. Ãëàâíûå âîïðîñû;
ñêëîêà, îòïóñê, æàëîâàíüå, ïåðåãðóçêà,
êîìïåíñàöèÿ, æàëîáà è îïÿòü ñêëîêà —
Ïðîáëåìà âîñïèòàòåëÿ ó íàñ íàõîäèòñÿ
ñåé÷àñ â òàêîì ïîëîæåíèè, ÷òî å¸ ìîæ-
íî õàðàêòåðèçîâàòü î÷åíü êðàòêî: ñî-
âåòñêîãî âîñïèòàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà ó
íàñ íåò, ìû íå çíàåì, êàêèì îí äîëæåí
áûòü, è ìû íå èìååì íèêàêîãî ïîíÿòèÿ,
îòêóäà îí ó íàñ âîçüì¸òñÿ è íà ÷üåé
îáÿçàííîñòè ëåæèò åãî ñïðîåêòèðîâàòü.

Èç êíèãè À.Ñ. Ìàêàðåíêî «Î âîñïèòàíèè» / Ñîñò. Â.Ñ. Õåëåìåíäèê. — Ì.:Ïîëèòèçäàò, 1988 — 256 ñ.

Ìåòîäîëîãèÿ_new.qxd  15.04.2008  20:04  Page 8


