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УЧИТЕЛЬ —
харизматик или маразматик?

Êòî î�, ñîâðå�å��ûé ó÷èòåëü? Õàðèç�àòèê èëè �àðàç�àòèê? Ýòî �å ïðàç��ûé
âîïðîñ, èáî, èç�åðÿÿ âñ¸ �å�üãà�è êàê âñåîáùè� ýêâèâàëå�òî�, óâè�è� ó÷èòåëÿ
êàê ðàç �à îáî÷è�å — òà�, ã�å å�ó îñòàâèëè �åñòî â ðåçóëüòàòå ðåôîð�,
ïðî�âèæåê è âûñîêî�ó�ðûõ ñå�òå�öèé â ñòèëå «âû �îëæ�û…»,
âîñïðè�è�àþùèõñÿ ñåãî��ÿ êàê �å�îáðûé à�åê�îò. Â êëàññå î� î��îç�à÷�î
�îëæå� ñèÿòü îðåîëî� õàðèç�û, è�à÷å �å ñîñòîèòñÿ êàê ó÷èòåëü. Íî ñòîèò å�ó
âûéòè èç øêîëû è îáðàòèòüñÿ ê ãðóçó áûòîâóõè, — òà æå îáî÷è�à, òå æå
�å�àâ�èå ó÷å�èêè, îáãî�ÿþùèå åãî �à ñòðå�èòåëü�ûõ è�î�àðêàõ. Î�è�
ñ ñî÷óâñòâèå� ðàñïàõ�¸ò �âåðü: «Ñà�èòåñü, ïîæàëóéñòà». �ðóãîé, êîòîðî�ó
�å çàáûòü �âîåê è óïð¸êîâ, ïðî�÷èòñÿ, ñîæàëåÿ, ÷òî ðÿ�î� �åò ëóæè.
Âîñïèòàòü ó÷èòåëÿ… Ñåãî��ÿ ýòî ÷óòü ëè �å ðî� �åñòè çà îïðî�åò÷èâîå æåëà�èå
�å�àâ�åãî «áîòà�èêà» ñëèøêî� ��îãî ç�àòü è ÷åðåñ÷óð ñà�îñòîÿòåëü�î �ûñëèòü.
Âûïóñê�èê, �å�àëèñò, âûáèðàë ïóòü. «Â âîå��ûé èëè ïå�àãîãè÷åñêèé!» —
òâåð�èë î� ñåáå. «Òîëüêî �å â ïå�àãîãè÷åñêèé!» — �îëèëè ó÷èòåëÿ, âè�åâøèå
ñïîñîá�îñòè ïàð�ÿ. Ñòàë þðèñòî�, îòêðûë ñâîþ êî�òîðó. «Âîò âè�èøü, —
âîñòîðæå��î âîñêëèöàëà áûâøàÿ êëàññ�àÿ ðóêîâî�èòåëü�èöà, — �å ïîø¸ë
â ïå�àãîãè÷åñêèé — ÷åëîâåêî� ñòàë, �à ñâîåé �àøè�å åç�èøü!»
Íî ó÷èòåëÿ øêîëå — �óæ�û êàê �èêîã�à. Êàêèå? Ó�åþùèå æèòü âîïðåêè —
��å�èþ, ïðåñòèæó, ðåêëà��û� ïîñòåðà�. Ñïîñîá�ûå ê îöå�êå è à�àëèçó —
â ýïîõó áåç�ûñëèÿ, óêðàøå��îãî ýòèêåòêà�è «Êëè�ñêîãî», è áåçâîëèÿ,
îïðå�åëÿå�îãî �à òåõ æå ýòèêåòêàõ êàê «�óæñêîé õàðàêòåð». Ãîòîâûå
â îñêîëêàõ ñîáèðàå�îé ñåãî��ÿ ó÷èòåëüñêîé õàðèç�û âè�åòü è�å��î õàðèç�ó,
à �å ÿðëûê �åó�à÷�èêà. Êàê òà�: «Ìû ïîêóïàå�, �àñ ïîêóïàþò»? «Ìû
çàñëî�ÿå�, �àñ çàñëî�ÿþò»? Èëè — îòòó�à æå: «×òî �å ñëîæèëîñü, â�åñòå
�å ñëîæèøü»? Òàê èëè è�à÷å, — �à ïå�ñîâåòå �åîáõî�è� ðàçãîâîð î òî�, êòî
î�, ñîâðå�å��ûé ó÷èòåëü. Îáëà�àòåëü õàðèç�û èëè ïëå��èê �àðàç�à?

Àëåêñà��ð Ìóðàøîâ,
доктор филологических наук

ность воспитываемому на чуждых ценно-
стях «человеку мира».

Традиционная педагогика, утверждающая
в сознании будущих учителей гуманистиче-
ское как антитезу биологическому, духов-
ное взамен «культа воинствующей плоти»,
культуросообразное в непременной связи
с природообразным, дистанцирует учителя

Е сли абсолютно коммерциализиро-
вать образование, подчинив его

законам рынка, — учитель окажет-
ся перед необходимостью формиро-
вать личность, противоположную
его собственному и старательно
поддерживаемому в нём альтруиз-
му, отрицанию биологических при-
оритетов (в то время как их культ
навязывается молодёжной среде),
патриотизму — в противополож-
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от учеников, система предпочтений которых
строится как раз на тех самых противополож-
ных ценностных ориентирах. Эти ориентиры
в своей совокупности определены естественны-
ми стремлениями личности — теми, которые
громогласно обслуживает сегодня аудио-, ви-
деорынок и пресса, вбивая в головы наших пи-
томцев, что все люди — вовсе не братья,
а братки, а София-Премудрость, искать кото-
рую призвана школа, — это просто одно
из имён Соньки — Золотой Ручки.

Далёкий от стремления утвердить альтруистиче-
ское вопреки прагматическому, поскольку оба
эти начала определяют потенциальную реализо-
ванность и успешность личности, я выступаю
за то, чтобы педагог, усвоив базовые ценности
и культурно-цивилизационные коды, оказался
человеком, способным и социализировать уче-
ника, формируя его адаптивность, известную
конформность, создавая коммуникативные
и сюжетные модели, с помощью которых тот
преодолеет мешающее жить и самореализовать-
ся; и внедрить ученика в контекст высокой
культуры, но так, чтобы она не противостояла
приоритетам прагматической цивилизации.
Не обойтись при этом без «кризиса» — приня-
тия базовых ценностей аудитории с последую-
щей «прививкой» планируемых, но — уже
с позиций человека, ставшего авторитетным,
и даже, выражаясь «продвинутым» языком,
«культовой фигурой». Это значит, что учитель,
чтобы попадать словом в «яблочко», знает при-
оритеты подростков и молодёжи. Он слушает
и оценивает и музыку Баха и Чайковского,
и последние хиты; знает и классическую, и —
обязательно! — современную литературу; вла-
деет и молодёжным сленгом, и литературным
языком; имеет представление и о коллизиях
«Формулы-1», и о последнем писке моды: ведь
убедить и внушить может не противник, и даже
не полемист, а только единомышленник.

Следует ли из этого, что формируется такой
подлинно современный специалист… на ценно-
стях социума, мчащегося подобно не соблюдаю-
щей правил иномарке, и подростков, упоённо
пытающихся догнать «чёрный бумер»? — Сле-
дует. Но — в контексте ориентиров, что опре-
деляли и определяют духовное самовоплощение
человека. Проблема в том, как найти точку со-
прикосновения альтруистической культуры
и прагматической цивилизации, духовного

и плотского, что из них окажется сущно-
стным, а что — бутафорией, имеющей
облик естества.

Важно, чтобы необходимость находиться
одновременно в двух измерениях воспри-
нималась не в качестве непреодолимого
препятствия, а как естественный атрибут
личности учителя. Такой атрибут был
и будет всегда, но эту двойственность
мы или не увидели, или,
увидев, старательно обо-
шли стороной. И два де-
сятилетия назад учителя,
оставшиеся на позициях духовных на-
ставников, в лучшем случае игнорирова-
лись учениками. Те же, которые занима-
ли позиции лидирующего («…А Пал
Палыч сказал…», «А она так одевает-
ся!»), то есть становились «кентами
в доску», фиксировались на этих позици-
ях, лишённые мотивации что-либо менять
в, казалось бы, удачно подобранной, но
небезобидной и для них, и для обучае-
мых «Я-концепции», всецело ориентиро-
ванной только на «здесь и сейчас», без
учёта зоны ближайшего развития и зоны
развития актуального.

Задача современного учителя-практика
и педагога-теоретика — исключить тот
разрыв, ту пропасть между «школьны-
ми добродетелями» и личностными пер-
спективами учащихся, которая сохраня-
ется и обрастает разного рода
«фенечками» и кумирами, подчёркива-
ется «ручками-шпаргалками» и вышу-
чивается в разного рода многотиражных
«школьных маразмах». Ещё немного —
и учитель решит, что он на самом деле
то, чем его малюют издания, кассеты,
диски, журналы для «продвинутых»
на фоне всеобщей дебилизации! Чтобы
не сорваться, сам учитель должен осоз-
навать себя как человека востребован-
ного, социально необходимого, успеш-
ного, в конечном счёте —
представителем государства. Если учи-
тель, наставник, обречён на ярлыки
«обиженного», «неудачника», «аутсай-
дера», если его, еле переставляющего

Ó÷à, ó÷è�ñÿ.

Сенека
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урок себе сорвали вы сами. Будем учиться
этого не делать.

�ðóãàÿ ñèòóàöèÿ.
Новая учительница (ещё вчера студентка Эля)
вошла в класс и увидела во всю доску: «Елвира
дура». Как поступить? Она схватила тряпку, но,
подождав, взяла кусок мела и исправила ошибки:

— Чтобы самому не выглядеть дураком,
не нужно делать ошибок. Дежурные, подго-
товьте доску к уроку!

Вопрос «Как поступить?» каждый решает
по-своему. И много раз. Иногда верно
найденное решение делает учителя лидером,
а в других случаях — опускает до «аутсай-
дера», которому войти в класс с каждым
разом труднее. Просто в первом случае
учитель нашёл средство избежать конфлик-
та, во втором — наоборот. Запомним: пе-
ред нами — дети, и одолеть их желание
«идти на вы» — для нас дело чести,
и профессиональной, и человеческой.

Практикум для учителя

Предлагаем своего рода практикум
(и предмет рассмотрения на педсовете),
чтобы определить, кто из нас уже облада-
тель профессиональной харизмы. Рассмот-
рим такие ситуации.

● На доске мой портрет в облике ощипан-
ной Жар-птицы.

● Доска аккуратно натёрта свечкой: не на-
пишешь ни слова.

● Весь класс не поднимается мне навстре-
чу, делая вид, что меня нет.

● Идёт «морской бой»: летают воздушные
шарики (или что-то их напоминающее, но
более занимающее детское воображение),
которые наполнены водой; то и дело слы-
шится треск разрывающихся «снарядов».

● Летают книги; одна, пущенная с демониче-
ским расчётом, со свистом пронеслась у меня
перед носом. Если бы я не помедлила…
● Объявление на столе — «Не трогать:
заминировано!» — с подозрительными
проводами, вьющимися из-за окна. Деся-

ноги по обочине, всё чаще обгоняют стреми-
тельные «джипы» и «тойоты» бывших уче-
ников, причём отличники, как правило, не-
зримой цепью выстраиваются вслед за ним
на обочине, — ни вуз, ни школа ничего
не сделают. Если учитель обречён на роль
неудачника, государство обречено на кол-
лапс. А когда в погоне за природосообраз-
ностью как-то забыли о культуросообразно-
сти — о том, что выделило человека
из животного мира, — сразу «всем воля
вышла», но воля без культуры вылилась
в разгул уголовщины, сметающий всё и всех:
«А кто не с нами, тому не повезло»!

Не может быть сво-
бодным человек, ко-
торого не сделали
человеком культур-

ным. Или же это будет «свобода» армейского
«деда» либо приблатненного «пацанка», уве-
ренного, что можно — всё, и чего нельзя, —
тоже можно, а «базар по понятиям» — луч-
шая форма решения вопросов. После «стрел-
ки», конечно: там быстрее и экономнее.

À. Ãè�, àâòîð óâëåêàòåëü�ûõ
ïå�àãîãè÷åñêèõ ñþæåòîâ, ðàññêàçûâàåò
îá î��î� øêîëü�î� «ïðèêîëå».
Берётся монета, расплющивается под трамваем (её
специально укладывали на рельсы), а потом,
в школе, подкладывается под стул не особенно ху-
денькой учительнице. Прямо под ножку стула, ко-
торый жутковато поскрипывает под её весом.
Среди урока дитя с невинным видом тянет руку:

— Извините, я под вашим стулом монетку забыл!..

Ничего не подозревающая наставница приподни-
мается, из-под стула извлекается монета, расплю-
щенная под трамваем, и сорванец (с той же мас-
кой непосредственности) демонстрирует её классу,
к восторгу ребят и к ужасу заливающейся краской
учительницы.

Как поступили бы вы, окажись на её месте?

Выбежали бы из класса? Принялись бы оп-
равдываться, мол, «это не я, это стул»? Или
начали бы орать на того, кто своими «прико-
лами» срывает вам уроки? В любом случае

Александр Мурашов. Учитель — харизматик или маразматик?
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Êòî ó�ååò, �åëàåò; êòî
�å ó�ååò, ó÷èò �ðóãèõ.

Дж.Б. Шоу
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тиклассники разместились на подоконниках
и с любопытством ожидают моей реакции.

● На учительском столе разложено нижнее
женское бельё, кокетливо надорванное в самых
деликатных местах.

● Все мальчишки сидят в вульгарно-алых клип-
сах, с накрашенными в тот же цвет губами,
а девчонки дымят сигаретами и пьют пиво…

● Доска исписана словами, которым позавидует
«пьяный извозчик»; через каждые два-три сло-
ва — моё имя в нежной форме.

● Меня окружают добрые и милые мальчики,
улыбаясь и медленно сжимая кольцо, а девочек
в классе почему-то нет.

● Скелет-пособие, стоящий в углу, недобро ос-
калился, а между его челюстями торчит акку-
ратно потушенный бычок.

● На доске надпись, сообщающая о моих
не особенно высоких интеллектуальных данных.

● На столах нет учебников, а на моём столе —
горсть пепла и записка: «Забрать все книги бы
да сжечь». Я вспоминаю, что перед уроком
я на стол положила ещё и журнал…

● За последними столами расположилась
«братва» с ближайшей улицы, а класс заинтере-
сованно жаждет увидеть мою спину…

● Прямо в классе у меня перед носом вырастает
некто из ранее изгнанных и просит закурить…

● «Винти со своими базарами или иди
к нам — по пивку!» — приветствуют меня ак-
селераты из шестого «Б».

● Скажу слово — они начинают мычать, умол-
каю — они тоже. Но стоит опять загово-
рить — снова мычание. И не поймёшь, кто…

● Мой стол завален мусором и исхожен: ботин-
ки перед этим долго-долго натирали мелом.
Я могу «не замечать», но сейчас…

Как поступят учителя, чтобы конфликт не стал
между ними и профессиональным успехом?

Воспитание лидера

На создание какого человека обращены усилия сис-
темы педагогического образования? На создание
какого учителя тратит силы нынешний директор?

На воспитание лидера. И все проблемы, о кото-
рых рассуждают не только в журналах и в мо-

нографиях, но и в очередях к более де-
нежной работе, решатся сразу, если по-
нять это и научиться им, лидером, себя
осознавать. А значит, — быть.

Технология достижения педагогического
успеха? «Лидеро-ориентированность»?
Может, и так. Профессия наша предпо-
лагает существование некоей харизмы,
без которой перед классом нечего и по-
являться. А если с умильным присюсю-
киванием повторять, вспоминая о моло-
дости: «Учительница старая моя» или
«Но жизнь — она
особенный пред-
мет…», — не будет
конца надрыву
и альтернативы вы-
горанию.

Итак, технология

Во-первых, войти в класс красиво, как
на сцену входит хороший актёр. Иными
словами, — уважая себя и не допуская
мысли, что где-то можно сплоховать, —
в одежде, в мыслях ли: актёр потерпит
неудачу, а фехтовальщик будет исколот,
если предательскому сомнению позволит
ослабить себя хоть на миг.

Во-вторых, вызубрить и отрепетировать
начало. Пусть первые слова кому-то ка-
жутся импровизацией, пусть другие, бо-
лее проницательные, увидят в них, на-
оборот, «фитиль», в свете которого мы
их готовили (в нём упрекали Демосфена,
но этот «фитиль», то есть подготовка,
и сделал тщедушного заику лучшим ора-
тором Древней Греции), — нам важно,
чтобы начало урока, классного часа, про-
сто встречи с классом было хорошо из-
вестным и не вылетело из памяти даже
в состоянии «аудиторного шока», кото-
рый, кстати, испытывают и самые опыт-
ные педагоги.

В-третьих, не заискивать перед аудито-
рией, но начинать сразу о том, что не-
возможно не слушать, будь это интри-

Åñëè áû �åáî óñëûøàëî
�îëèòâû �åòåé, �à ñâåòå

�å îñòàëîñü áû �è î��îãî
æèâîãî ó÷èòåëÿ.

Персидское изречение
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вого, но не-своего Барклая де Толли сол-
даты так и величали — «Болтай да
и только»? Его заменили Кутузовым,
и кричалка сразу сменилась: «Пришёл Ку-
тузов бить французов!» Хоть никто его
ещё и не знал. Но — «свой»!

Знать то, чем живут ребята, но — лучше,
основательнее, полнее. И если они спорят,
какая группа лучше, — «Легко!» или
«Транзит», «Ногу свело!» или «Дискоте-
ка Авария», — они нам ненавязчиво
предлагают роль арбитров, а сами ждут,
можем мы ими быть (а значит, лидерами
тоже) или нет (настоящие судьи — имен-
но они).

Лидер у мальчишек — лучший футболист
и знаток тяжёлого рока, у девчонок —
модница и красавица (в том числе в ре-
зультате умелого макияжа или беспощад-
ной диеты). Мы предлагаем им решать
наши задачи или анализировать наших
персонажей, а значит, их кумиры должны
быть известны нам. И тогда задачи и пер-
сонажи, как и кумиры, будут не «ваши-
ми — нашими», а — общими.

Не плыть против течения. В бизнесе есть
понятие «тёплой аудитории», то есть та-
кой, которая наиболее вероятно поддаётся
рекламе, заведомо примет участие в том,
что ей предлагают, расстанется с деньгами
во имя обретения каких-то благ, о которых
ей рассказывают. Такая аудитория есть
и у нас, с неё мы начинаем восхождение
на пьедестал. Не учат новичка общаться
с лошадью, сразу пустив её вскачь! А вот
«холодная» аудитория — это лидеры ре-
бячьего мнения, ни за какие коврижки
не желающие уступать нам своих позиций.
И тут нужно не «опускать» их на глазах
класса (мы же с ребятами не всегда, в от-
личие от них!), а использовать организа-
торские возможности и сделаться лидерами
для них самих. Что тому способствует?

● Знание приоритетов: ученик парикмахе-
ра пойдёт за парикмахером, а музыкант,
каким бы талантливым он ни был, ему без
надобности.

гующие факты или неожиданные, но имеющие
право быть услышанными суждения.

В-четвёртых, выработать покровительствен-
ную манеру речи. Не восторгаться слишком
эмоционально, не смеяться слишком громко,
не говорить слишком быстро (осмысливают
сказанное — как раз в периоды молчания, во
время пауз).

В-пятых, не перекрикивать. Никогда
и ни при каких обстоятельствах! Начинать —
только в тишине. А если не удаётся, —
ждать её с видом художника, оценивающего
работу сына, который только взял кисть в ру-
ки. Не быть приятелем, но и дидактом, цере-
монно сообщающим, куда впадает Волга.

В-шестых, с самого
начала стать тем, кто
уже является для ребят
культовой фигурой.
Молодые педагоги
часто «играют» в сво-

их недавних наставников: «Я вообразила себя
ею, и всё получилось…». Ребята затаив дыха-
ние смотрят на Аршавина? Слушают Диму
Билана? Восторгаются прикидами Ивана Ур-
ганта? Значит, надо совместить футбольный
напор, ди-джеевскую самоуверенность и эст-
радное умение любить себя, без которого че-
ловека не полюбит никто.

Это — начало урока.

А если более глобально?

Стать «одним из». Бесполезно внушать подро-
сткам ценности старой девы, а бизнесме-
нам — преимущества развитого социализма.
Вождём католиков может быть только като-
лик, а не гугенот! Примите ценности
и приоритеты ребят. Даже если они заведомо
«не катят», — примите! А потом, когда ста-
нете лидером, ведите на штурм таких высот,
которые сначала были недостижимыми. Надо
усвоить однажды и навсегда: возглавляет —
свой, а не чужой. Помните, почему талантли-
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● Умение заинтересовать: безразличие приводит
к скуке, а лидер — не тот, кому скука прощается.
● Знание того, чем занять и чем вдохновить:
это яркие сюжеты, остроумные суждения, уме-
ние состязаться на равных.
● Безусловное уважение. Но — старшего
к младшему, знатока — к неофиту, человека,
многое видевшего, — к тому, кто ещё вступает
в жизнь.

Всегда иметь историю, факт, сюжет, которые
могли бы привлечь внимание ребят. Это может
быть жизнь Евгения Онегина — но не в устах
литератора. Рассказ о Варфоломеевской ночи —
но не из уст историка, сообщавшего об этом
на уроке. У кружков есть руководители, а наше
призвание — лидировать, что труднее и реже.

Конечно, педагогическая «харизма», которую
мы получили вместе с дипломом об окончании
пединститута, всегда работает на нас, и этим
мы можем себя успокаивать. Но сегодня дипло-
ма мало. Важно «войти в шкуру» ученика, по-
смотреть на мир его глазами — и всегда иметь
ответ на такие вопросы (повторюсь, их ставит
ученик, но — почти каждый!):
● Зачем мне то, что она будет рассказывать?
В жизни это надо?
● А она умная — или её можно развести
на непонятках? Или взять на дурика?
● Она на Толяна (возможны варианты) на-
ехать сможет, если он заборзеет?
● А что она сделает, если я напишу на переме-
не на доске о ней? Ну… Слово…
● Она своя или какая-нибудь Марь-Иванна?
Вовочкой прикинуться?

Ответим на эти вопросы заранее, пока педагоги-
ческая харизма не улетучилась вместе со свобод-
ным временем. Сейчас ответим, чтобы спокойно
войти в класс, и в первых же словах прозвучали
и сила, и решимость, и желание быть рядом.

Так кто же такой современный учитель?

Это — лидер, педагогическая харизма которого
проявляется так.

Учитель — человек живущий

Не выживающий и не существующий, а имен-
но — живущий: право на достойную экзистен-

циальную самореализацию он получает
вместе с педагогическим образованием.
Учитель должен быть кумиром для уче-
ников, объектом подражания, а не носи-
телем заведомо деструктивной деятельно-
стной модели. Человеком живущим
делает учителя и социальный престиж
педагогической профессии, выражающий-
ся сегодня в многообразии сугубо мате-
риальных атрибутов. «Трудные» подро-
стки, причём самые
ершистые, меняли
отношение к учите-
лю на прямо проти-
воположное, мотиви-
руя это так:

— А вы видели, как она одевается? Как
художница!
— Наш классный был сегодня упакован
лучше всех!
— Я первый раз увидел настоящий су-
пербайк. Вот это учитель!
— У неё прическа — словно свой мас-
тер в Голливуде.

Для студентов-историков одного из мос-
ковских вузов в конце 1980-х годов декан
был неоспоримым арбитром во всех де-
лах, что они объясняли… наличием у него
роскошной по тем временам «девятки»,
на которой он — единственный из препо-
давателей — приезжал в институт.

Сегодня учитель-неудачник, учитель-аут-
сайдер будет восприниматься как отрица-
тельная и отрицаемая модель жизни,
а каждое его слово — с противополож-
ным подтекстом. Образ жизни учителя,
а значит, и материальные атрибуты этого
образа должны быть достойны подража-
ния — иначе ощипанная харизма его
не спасёт…

Можно ли всерьёз говорить о реформах,
если доминируют учителя пенсионного
возраста, которые, впрочем, моложе на-
глядных книг и пособий в библиотеках?
Как представитель государства, форми-
рующий его, государства, будущее, учи-
тель не может бесконечно изыскивать

Ïî ��å�èþ ó÷èòåëåé,
ÿéöà êóðèöó �å ó÷àò,
ïî ��å�èþ ó÷å�èêîâ,

êóðèöà �å ïòèöà.

А. Ботвинников
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и подтверждённые рейтинговыми характе-
ристиками. Чем ближе будущий учитель
окажется к позиции «лидер», тем шире его
сознание, точнее и актуальнее речевое воз-
действие на собеседника и взаимодействие
с ним, основательнее знание современной
культуры и подростковой субкультуры, вы-
сокомерное манкирование которыми самому
эрудированному учителю никогда не позво-
лит стать лидером.

Задача лидера — объективизировать мир,
показать его многообразие, а одновремен-
но — избавить ребёнка от растерянности,
которой сопровождается разрушение эго-
центричеких приоритетов, сменяющееся
адекватным восприятием объективных яв-
лений и предметов.

Лидировать — это уметь в каждый миг
диалога оперировать сведениями, которые
востребованы собеседником, но в ту же ми-
нуту и желанны, и неожиданны, формиру-
ют внимание и интерес. Коммуникативный
лидер — это человек диалога, сентенции
которого не всегда эквивалентны сказан-
ным словам, но абсолютно соответствуют
результатам речевого взаимодействия.

Сегодня усилия новоявленных гендерных
психологов и «отвязанных» СМИ с куль-
том «самцов» и «самок» акцентируют жи-
вотную жестокость подростков, стреми-
тельно освобождая их от цивилизационных
напластований и объявив культуру атавиз-
мом. Вакханалия, всё ещё творящаяся во-
круг, разгул мелкоуголовной шпаны и раз-
нокалиберных чиновников, рождает
своеобразные авторитеты, противостоять
которым — суть назначения педагога.
Вслушаемся:

— Мы грохнули бабку: зачем ей мобила?

— У пацанов как? Кто понты кидает, того мо-
чат все сразу… Это справедливо.

— Я ей: «Не задирай ногу! Я мужик — могу
и не выдержать!».

Все высказывания прозвучали в людном
транспорте, а последняя фраза произнесена
11–12-летним подростком, причём всерьёз.

аргументы, оправдывающие нищенское суще-
ствование при интенсивной духовной деятель-
ности; государство, уровнем жизни учителя
заявившее ему о своей неспособности воспро-
изводить личностные ресурсы, подготовило
психосоциальный коллапс.

Учитель — человек лидирующий

Это значит, что учитель не формально, рос-
черком пера, назначен «вождём», а принят са-
мими ребятами в качестве ориентира и этало-
на. Важно лидировать не только на основании

записей в дипломе
(это лишь «руководи-
тель»), но по едино-
душному выбору вос-
питанников. А это
означает включён-

ность в их среду, общение (не «я» — «вы»,
а «мы»), такие действия учителя, которые
ученики воспринимают как востребованные
ими самими. Быть лидером — значит:
● быстрее и точнее других ориентироваться
в собеседнике, ситуации;
● уметь смотреть на мир глазами тех, кого он
намерен возглавить;
● быть актёром, но и командиром; сообщать
новое, но и вести диалог; общаться, но и
командовать;
● видеть не таких ребят, которые перед ним
сейчас, а таких, какими они будут завтра, ес-
ли диалог состоится;
● знать предмет, а главное — как он придёт
в жизнь ребят, что они обретут благодаря ему.

Важнейшие личностные качества лидера — уве-
ренность, рождаемая компетентностью, и опора
на мнение большинства — производное безос-
тановочной деятельности аналитического мышле-
ния, достигающего рефлекторного уровня.

Педагоги и психологи говорят о «харизме»,
«факторе ИКС», ведь сегодня учитель и уче-
ники не две противостоящие позиции, а еди-
ная; и в этом синтезе учителю принадлежит
роль лидера, и право на неё дают лидерские
качества в их совокупности, признанные
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А вот ответы подростков на вопросы об отно-
шении к учителям:

— А что её бояться? Двойку она не поставит —
можно выступать!

— Эту мы уважаем: даст по рогам, если чего…

— Она по-любому ничего не сделает — мы её
не боимся.

— Он справедливый: один сачканул — огребут всё,
чтобы смотрели…

Процитированные фразы обнаруживают, что,
во-первых, в подростковой иерархии ценностей
наиболее предпочитаем тот, кто потенциально
может оказаться носителем зла; во-вторых,
к своим одноклассникам подросток относится
с позиции учителей предпочитаемых и прямо
противоположно остальным учителям, которые
«ничего не сделают».

Конечно, учителю, стремящемуся к лидированию,
не избегнуть разумной жестокости, в том числе
и потому, что, окружённые атрибутами тюремной
субкультуры и социобиологическими императива-
ми, тинейджеры склонны путать страх и уваже-
ние, силу и её семиотическую оболочку. Подрост-
ковая социализация идёт по пути формирования
право-радиальных, анархистских, криминогенных
группировок, — это происходит потому, что су-
ществующие условия и отсутствие личных моти-
ваций не позволяют педагогам становиться лиде-
рами ребят, методом «кризиса» разворачивая
группы к конструктивной социализации. Педаго-
гам нет места среди подростков и молодёжи, по-
падающих под влияние криминала.

Итак, нам предстоит осознать себя в качестве
педагогов-лидеров, имеющих представление
и о психологии молодёжных групп, и об опти-
мальных путях взаимодействия с ними (мы-по-
зиция, а не вы-наблюдение).

Учительница в начале урока парирует высказы-
вания о ненужности её предмета:

— Чтобы не падал с ёлки, если заберёшься!

— Хоть и не сто пудов, но всё равно точно, —
и неудивительно, что её цитируют ребята, в том
числе обучаясь русскому литературному языку,
на котором она говорит в конечном счёте без
ошибок — и, став лидером, внедряет его в об-

ласть подсознательных императивов уча-
щихся. Молодая дама-педагог признаёт-
ся, что на уроке английского, который
она вела и который был на грани срыва,
она… запела шлягер, наиболее популяр-
ный среди подростков.

Больше уроков английского языка
не срывали.

Сын прибежал после секции — и воткнулся
у порога:

— Нина Петровна, ты дома?

Мать, учительница, уже второй час сидит
над тетрадями:

— Проходи. Кстати, уже пять, а что с уро-
ками? Я говорила: завтра в вашем классе
контрольный срез, а ты сын учителей…

— Не напрягай, сам знаю. Эта гоблинская
школа… Типа…

— Как ты говоришь? Этот язык оставь
для своих приятелей…

— Ой, а к тебе ещё и при галстуке обра-
щаться?

— Не раздражай, без тебя работы много…

Все мы, конечно же, родом из детства.
Учителя — оттуда же, как ни пытаются
это скрыть (интересно, почему?). В дет-
стве у каждого из нас (или почти у каж-
дого) был родительский дом. Была пер-
вая гроза, грохотавшая в деревьях, когда
они действительно были большими.
И первая любовь, пришедшая внезапно
и заслонившая всё остальное. Но часто
учителя, в школе оказывающиеся и ди-
дактами, и лидерами одновременно, ка-
ким бы несовместимым это ни каза-
лось, — приходят домой, внезапно
становясь надоедливыми занудами, иначе
бы «учительские дети» не стали обозна-
чением «отвязанных», готовых куда
угодно, лишь бы не домой. Наши де-
ти — индикатор нашего места на земле.
И самый точный определитель профес-
сиональной состоятельности.

«Школа — наш дом!» — гордимся мы.
И только потом оглядываемся: школа —
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Учитель — человек играющий

Учитель преображается, стоя перед клас-
сом, отринув внешние заботы и проблемы;
он ведёт партию, не имея право фальши-
вить и быть неестественным. Изо дня
в день повторяя хорошо знакомое, он
строит сюжет урока так, чтобы вместе
с классом идти через преодоление проблем
и решение задач, результат которых ока-
жется для всех открытием. Сегодня вос-
требован компетентный, взаимодействую-
щий с классом, оптимизирующий,
лидирующий учитель. И — играющий, по-
скольку творческое взаимодействие, со-
творчество, креативность невозможны вне
лицедейства. Правда, без репетиций и без
кулис. А также без вызубренной роли
и без аплодисментов зрительного зала.

Востребованный временем педагог — это
лидер, умеющий смотреть на мир глазами
тех, кого он ведёт за собой, и вовремя со-
общить им то, что′ человека делает челове-
ком. Часто приходится преодолевать себя,
свои убеждения, идти вразрез с общепри-
нятым. Вдумаемся: рынок ориентируется
не на учителя, а на подростков, ведь их
больше, это выгоднее! Зачем звать к раз-
мышлениям, если это «неходовой товар»,
а «весёлые картинки» разойдутся сразу,
и некогда думать, возвышают они или уро-
дуют, если главное — считать прибыль?
Зачем решать уравнения, если можно от-
крыть калькулятор? Зачем быть таким,
как учитель, если со всем этим — на обо-
чину, и не далее? На эти вопросы нужен
ответ, ведь мы обращаемся к ребятам
не с тем, что нужно нам для зарплаты,
а с тем, что поможет им жить, и это впол-
не справедливо. Жить учит не дидакт,
а лидер. Вот и пришло время им стать!

это, конечно, хорошо, но и дом тоже неплохо!
Только с ним — сложнее, поскольку не при-
выкли как-то о нём задумываться. А ведь ко-
гда сын-ученик дома, как и в школе, величает
матушку «Ниной Петровной» или «Ольгой
Николаевной», — это сигнал тревоги. Этакое
педагогическое «sos!», которое, как бы мы
ни дёргались, изображая деловую озабочен-
ность, не позволит одолеть рамок профнепри-
годности. Поэтому важно усвоить однажды
и навсегда: наш дом — это не школа. Наш
дом — это наш дом. И наши дети, как бы
мы ни обожали учеников, — это именно на-
ши дети, нуждающиеся в родительской любви
и заботе, а не в созерцании предков, углубив-
шихся в горы тетрадей и чопорно презираю-
щих всё вокруг.

Человек лидирующий начинается дома. Ли-
дер — тот, кто возжигает огонь в родном
очаге, хранит его и никогда не позволит сыну
величать себя по имени-отчеству, даже впри-
колку. Не может неудачный отец быть ре-
бячьим лидером, а мать, из дома которой раз-
бегаются дети, — состоявшимся
воспитателем. Пришла пора, с пониманием,
что воспитывать — значит лидировать, —
осознать, что лидировать мы должны и среди
родителей, а ведёт за собой — свой, а вовсе
не человек со стороны…

Учитель — человек говорящий
и человек аргументирующий

Помня, что каждый слышит в словах говоря-
щего то, что он стремится и что может услы-
шать, учитель строит обращение к учащимся
с учётом ситуации, имеющейся информацион-
ной базы, возникших мотиваций на воспри-
ятие нового. Чтобы говорить и адекватно вос-
приниматься, учителю важно создать
коммуникативный климат, сводящий к мини-
муму «индивидуальные смысловые контек-
сты», препятствующие взаимопониманию.

Александр Мурашов. Учитель — харизматик или маразматик?
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