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КАКАЯ ШКОЛА НАМ НУЖНА?

Ìû âñå ó÷èëèñü ïî�å��îãó — êòî âîçðàçèò? Íî òà øêîëà, èç êîòîðîé ïîñëå
óðîêîâ �å áó�óò â ïà�è÷åñêî� óæàñå ðàçáåãàòüñÿ �åòè, îñòà¸òñÿ â ïðîåêòàõ è ñðå�è
è��îâàöèî��ûõ ó�èêó�îâ, îêðóæ¸��ûõ îðåîëî� �åïîâòîðè�îñòè. ×òîáû øêîëà
ñòàëà �àñòîÿùè� �î�î�, ã�å åñòü è «ñâîÿ òóñîâêà», è ãîðÿ÷èé óæè�, è �àñòåðñêàÿ
ñ ñà�û�è õèòðîó��û�è ñòà�êà�è è �åõà�èç�à�è, — �óæ�î… âîñïèòàòü
âîñïèòàòåëÿ! Êîã�à-òî �î��î áûëî ðàç�åëÿòü «ó÷èòåëÿ» è «óðîêî�àòåëÿ»; ñåãî��ÿ
ãðà�ü ïðîõî�èò �åæ�ó øêîëîé-�î�î� è øêîëîé-ó÷ðåæ�å�èå�. Â ïåðâîé �åò
«âîñïèòàòåëÿ» êàê òàêîâîãî: ëè÷�îñòü ôîð�èðóåòñÿ â ïðîöåññå ñà�îé æèç�è,
â îáùå�èè, âçàè�î�åéñòâèè — â êëàññå, �à ñòà�èî�å, â �àñòåðñêèõ. Âî âòîðîé
ñëîâî «âîñïèòàòåëü» ñîõðà�ÿåò çëîâåùèé îòòå�îê, â �¸� ñëûøèòñÿ ðîñ÷åðê
êàêîãî-òî æåçëà, âçëåòàþùåãî â �åñ�èöå �àñòàâ�èêà…
Õâàòèò âîñïèòûâàòü! Èáî âîñïèòà�èå îðãà�è÷�î æèç�è, à áëåñê â ðåáÿ÷üèõ
ãëàçàõ âàæ�åå �îëãèõ �àñòàâëå�èé è ó�å�èÿ ñòðîèòüñÿ ïàðà�è! Ìû âå�ü
�å òðåáóå� îò ñâîèõ �åòåé �åðæàòü âå�èê �åïðå�å��î â ýòîé ðóêå, à âîëîñû
ñòðè÷ü òàê, ÷òîáû â ñòîëüêèõ-òî ïàëüöàõ îò áðîâåé… Âîñïèòà�èå — òî, ÷òî
êî�ôîðò�î è �ëÿ ñà�îãî ÷åëîâåêà, è �ëÿ îêðóæàþùèõ, à ðåãëà�å�òàöèè
è ðàç�îãî ðî�à è�ñòðóêöèè, âïëîòü �î «ïðàâèë ïîëüçîâà�èÿ �âåðüþ âõî��îé»
(ýòî �å à�åê�îò), ïðîñòî �å �óæ�û, êîã�à ÷åëîâåê �àø¸ë òî, ÷òî ó�îá�î,
÷òî êî�ôîðò�î, îðãà�è÷�î.
Àâòîð ãîâîðèò î øêîëå, â êîòîðîé ó÷åá�ûé ïðîöåññ ñîèç�åðè� ñ ëè÷�îñòüþ
ó÷å�èêà è �å ïðå�ïîëàãàåò �è �àðî÷èòûõ óñëîæ�å�èé ïî� ñòàòü êèòàéñêè�
öåðå�î�èÿ�, �è ñâå�å�èé, ñ êîòîðû�è ðåá¸�îê �èêîã�à â æèç�è �å ñòîëê�¸òñÿ. Íî
øêîëà �îëæ�à âîñïèòûâàòü, �å �åëàÿ ýòîãî â�åø�å. Êàê? Çà�ó�àå�ñÿ â�åñòå.

Âëà�è�èð Ëà�öáåðã, педагог, Москва

дети не хотят учиться. Не хотят ходить
в школу. Не любят её.

Трудно любить школу. Она мало приспо-
соблена для того, чтобы в классе у ребёнка
были только друзья и не было врагов.

В о всём мире правильные минист-
ры строят правильные школы,

в которых правильные учителя пы-
таются чему-то научить неправиль-
ных детей.

А где-то уже и не пытаются: бес-
полезно. Поголовно неправильные

Педсовет

Воспитательная
ТЕХНОЛОГИЯ
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Чтобы дети в процессе совместного пребывания
могли сдружиться. Чтобы все предметы или хо-
тя бы учителя были интересны. Чтобы хоте-
лось учиться.

— Ребята, кто хочет учиться? Не «ходить
в школу», а именно учиться?

Ответ известен: единицы. Доли процента. Те,
кто в силу редких обстоятельств (рано проявив-
шиеся способности, семейные традиции) сыз-
мальства начал добиваться успеха в какой-то
области и выбрал свой путь. Или просто имеет
серьёзные намерения «по жизни».

Хочется быть «крутым». Томит жажда статуса.
Каждая личность правомерно хочет что-то зна-
чить, кем-то быть. Или слыть — до опреде-
лённого момента это неразличимо. А ещё —
жажда могущества.

Но для всего этого нужны основания. Одно
из них — возраст. Он открывает ряд возмож-
ностей, хотя и не все. Другое — знания, уме-
ния. Третье — заслуги, авторитет. Что доступ-
но ребёнку? Первое — вряд ли. Второе
и третье — как повезёт.

Учиться тому, что предлагает школа, дети в ос-
новном не хотят. Они не понимают, зачем имен-
но сегодня, когда так приятно греет солнышко
и надо отдавать червонец долгов за курево
(а где-то ж этот червонец ещё и раздо-
быть!), — зачем именно сегодня им велено вни-
кать в существование и единственность парал-
лельного переноса, измерение диэлектрической
проницаемости и бесполое размножение. Они
подозревают: для того, чтобы считаться образо-
ванным человеком, это нужно не менее, но
и не более, чем знание трансманентности непа-
раллельных прямых, вариативности антигравита-
ционной константы и квазиклеточной вегетации.
Которых нет ни в учебнике, ни в науке, ни, ка-
жется, в природе (потому что я только что при-
думал это сам).

Почему же так рвётся в первый класс дошко-
льник?

Потому, что с 1 сентября для других дошколь-
ников он будет более «крутым». Скоро, скоро
он поймёт, что на самом деле ему хотелось
слыть школьником, но не быть: лямка перво-

классника более тяжела и безрадостна,
чем звание «подготовишки».

Внутришкольная иерархия уныла и ру-
тинна. Где-то в середине её «повышение
в звании» почти перестаёт ощущаться.
Немного спасали «праздники»: перво-
клашка рвался в октябрята, октябрё-
нок — в пионеры и т.д.

Все эти школьные
передвижки были
скорее грустны, не-
жели радостны, ибо
почти не связаны
ни с ученьем, ни со становлением лич-
ности в целом. Хочешь — не хочешь,
а в следующий класс переведут
и в комсомол загонят. Неизбежно и не-
отвратимо.

Так что статус, сопряжённый с учёбой,
выглядит как-то неубедительно.

А что же заслуги и авторитет? Увы, это
такой же удел самородков, как и ранняя
мотивация саморазвития. Для того, что-
бы обретение реноме стало достоянием
детских «трудящихся масс», нужен пе-
дагогический менеджмент. Хорошим,
хотя и виртуальным, менеджером был
небезызвестный Тимур — лидер «его
команды». С несколькими более или ме-
нее квалифицированными тимурами
я знаком. Детскую жизнь они организу-
ют, статусам способствуют, но учёбы
около них нет.

Юное создание переполнено насущными
потребностями, в частности — в могу-
ществе и социальном статусе, но наличе-
ствующие общедоступные структуры
(школа, семья, улица) практически
не способны их удовлетворять.

Школа даёт возможность развиваться, но
по своему (не ребёнка, а учреждения) ти-
повому плану и на своих условиях.
До личной жизни и потребностей «клиен-
та» ей в учебной части нет дела, а во вне-
учебной — времени и средств.

Øêîëà — ýòî �åñòî,
ã�å øëèôóþò áóëûæ�èêè

è ãóáÿò àë�àçû.

Р. Ингерсолл
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и в спортзале… В мастерской, кстати,
можно изготовить что-нибудь для дома:
она оборудована лучше домашней. А про-
пуском для родителей во все эти хоромы
и закрома будет их ребёнок.

Сначала — класс. Откуда он берётся?
Из приказа по школе: «Зачислить в 1-Б
Иваненко, Петрухина, Сидоряна»?
Ни в коем случае! У каждого класса —
свой генезис. В 1-А приглашала ребят Ан-
на Петровна. Так сказать, к себе. Кто она
такая, не надо рассказывать никому
не только в микрорайоне, но и в городе.
Так что с желающими проблем не было.
В 1-В звали тех, кто любит возиться
с растениями и животными. А вот 1-Б во-
обще не формировался. Просто выпускни-
ки детсада (у нас ведь школа-комплекс,
а как иначе?) не пожелали расстаться
с Ириной Сергеевной, и она перешла с ни-
ми в первый класс. Сколько лет она про-
ведёт со своими «воробушками», никому
не ведомо. Либо пока они не устанут друг
от друга, либо пока она не исчерпает свои
возможности для их роста, либо пока
класс, как неформальная группа, не дойдёт
до рубежа, за которым необходим её рос-
пуск, перетасовка состава.

Самое главное: каждый класс в этой шко-
ле — неформальное сообщество, клуб.
После того, как в нём оказываются первые
несколько человек, приём следующих про-
исходит при участии тех, кто уже есть.
Скорее всего, возьмут почти любого же-
лающего, но кое-кому могут поставить ус-
ловие вроде «Не убий, не укради», иначе…
Видимо, такова репутация. В крайнем слу-
чае могут и выгнать — придётся искать,
куда бы податься. Конечно, на потоке есть
ещё класс с литерой «О» — ординарный,
как в обычной школе конца XX века, где
никакого клуба, диктат учителя, фронталь-
ная диспозиция паствы перед пастырем,
привычный распорядок дня…

Классы при этом могут получаться разно-
возрастные (экстернат — обычное явле-
ние) и разноуровневые, когда в, условно
говоря, шестом учатся и пяти-, и семи-

Известно, что дюжина крепких и понимаю-
щих в напитках мужиков не заставит лошадь
пить, пока та сама не захочет. А не захо-
чет — тогда без разницы, чем кормить: всё
едино помрёт.

Вот где оно не срастается! Школа, как броне-
поезд, катит по рельсам, свято веря, что мчит
туда, куда надо, и это в каком-то приближе-
нии верно. И катит, как ей кажется, по пря-
мой. «Клиент», сиречь ученик, рано или позд-
но тоже попадёт куда-то туда, потому что
жизнь заставит. Но в каждый конкретный
момент детства вектор его интересов и жела-
ний смотрит в самые невероятные стороны,
и чаще всего не туда, куда зовут рельсы.
При этом он живёт своей естественной жиз-
нью, а школа — жизнью усреднённого бол-
ванчика, каковым представляется ученик пла-
нировщикам дозволенного образовательного
маршрута. Таких детей в природе не бывает!

Хотим построить правильную школу — необ-
ходимо, увы, много денег.

Но вот деньги есть, всё ку-
плено и обустроено. Это оз-
начает, что в классе можно
не только учиться, но и ра-
ботать: имеется в минималь-

ном количестве всё необходимое оборудова-
ние. Можно сидеть за партой или валяться
на полу. Можно прийти и уйти в любое вре-
мя. Пробыть весь день, и даже при необходи-
мости заночевать: наличествуют пенополиэти-
леновые коврики и спальные мешки. Можно
вскипятить чай в классе или заправиться бо-
лее капитально в школьном пищеблоке, где
реально отыскать горячий ужин. Короче,
можно жить.

Собственно, здесь и предстоит жить, не за-
бывая, правда, о доме отчем, в своих делах
и обязанностях в нём. То есть — на два
дома.

Фактически уйдя от родителей, братьев и сес-
тёр? Кто сказал такую глупость?! Наоборот,
вместе с ними: и в классе, и в мастерской,

Владимир Ланцберг. Какая школа нам нужна?
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Ìû ó÷è�ñÿ âñþ æèç�ü,
�å ñ÷èòàÿ �åñÿòêà ëåò,
ïðîâå�¸��ûõ â øêîëå.

Г. Лауб
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классники. А что такого? В основе — индиви-
дуальный учебный план.

В жизни немало всякого такого интересного,
что скучновато или трудновато в одиночку.
Экспедиция, футбол, любовь, вытаскивание бе-
гемота из болота… И сама жизнь, если ты ни-
кому не нужен. Потому так много поговорок,
начинающихся со слов «На миру…» или
«За компанию…». Круг друзей как раз и реша-
ет важнейшую проблему прикаянности, а дело-
вой круг — более того — востребованности.
В нашей школе ребята в основном деловые,
озабоченные. «Что наша жизнь?» Самореали-
зация!

Если у ребёнка появится замысел, реализовав
который, он получит что-либо (а лучше — сра-
зу многое), он постарается осуществить заду-
манное. Не так уж сложно сделать трансфор-
мируемый класс, где парты сдвигаются
в сторону, раскатывается ковер, и все общаются
лёжа на пузе. Носами друг к другу (типа «сол-
нышко»). А вдоль окон — верстачок с тисоч-
ками, швейная машинка… В уголке — компью-
тер. В другом — электрочайник. Гитара
на стенке. Много денег на спецоборудование
может и не понадобиться: половина его — да-
реное «б/у» или вообще самоделки.

Но, конечно, «деятельностная» школа — это пре-
жде всего спецподготовка классного наставника.
Он — «пилот»; перед ним — маршруты само-
развития каждого из полутора-двух десятков его
подопечных, включающие программы тех классов
(в смысле, учебных курсов, уровней), которые ре-
бята должны пройти за год.

Наш «классрук»-пилот — ещё и «ситуатор»:
отслеживая жизнь группы (дела, планы, пейзаж
за окном автобуса, везущего на экскурсию)
и сопоставляя всё это со школьной программой
(вообще говоря — со всей, за все годы), он
ловит каждый шанс для «раскрутки» того или
иного блочка, темки. Допустим, мы едем по от-
крытой местности и видим триангуляционную
вышку или телеретранслятор. Можно их проиг-
норировать, можно сказать, как это называется,
а можно и рассказать, для чего это нужно,
и что виной всему — кривизна земной поверх-
ности; более того, шарообразность Земли. Те-
ма? «Горизонт» из курса природоведения
для младших классов. Как раз тех, что сидят

в автобусе. А тому, кто постарше, можно
напомнить, что радиоволны УКВ-диапа-
зона Землю не огибают, а распространя-
ются в пределах прямой видимости
и требуют наличия таких вот ретрансля-
торов.

В моей практике
(я участвовал
в создании про-
образа подобной
школы) разра-
батывались спе-
циальные «кар-
тотеки учебных
тем» и «картотеки дел», позволяющие
учителю быстро сориентироваться, о ка-
ких интересных и увлекательных вещах
(плавление, смачивание, нагревание
при ударе) можно порассуждать, если
весь класс или отдельных его представи-
телей постигнет вскапывание грядки,
пайка провода, забивание гвоздя… И,
наоборот, на какие подвиги можно попы-
таться спровоцировать школяра или
группу товарищей, чтобы они могли ме-
жду делом постичь глубинный смысл ре-
акции обмена. Это требует от педагога
определённой настройки мозгов, но если
когда-либо сам учился в школе, — ниче-
го фантастического в этом требовании
нет.

Итак, наш классный наставник — это:
● социотехник, социопсихолог: он созда-
ёт корректное, эффективное, бескон-
фликтное неформальное сообщество-
клуб как основу учебной группы;
● психолог и психотерапевт: он созна-
тельно использует возможности ком-
фортной, дружественной, педагогизиро-
ванной среды для корригирования
психологических особенностей её обита-
телей;
● менеджер: он создаёт пространство
саморазвития, мотивационную среду;
организует точки приложения деятельно-
сти группы и отдельных её членов, их
реальную востребованность;
● педагог и философ: он озабочен нрав-
ственным воспитанием своих подопеч-

Íû�åø�èé øêîëü�ûé àòòåñòàò
ó�îñòîâåðÿåò òîëüêî,

÷òî åãî îáëà�àòåëþ
õâàòèëî ñïîñîá�îñòè

âû�åðæàòü ñòîëüêî-òî ëåò
øêîëü�îãî îáó÷å�èÿ.

Л. Питер
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Наша типовая «вербалка» — это, как го-
ворят восточные мудрецы, «Я слышу —
и я забываю». А наша «Школа самораз-
вития», где, пытаясь сделать зарядное уст-
ройство для аккумулятора, мы открываем
закон Ома для участка цепи, — это
«Я делаю — и я понимаю»!

Потом, в старших классах, мы вернёмся
к классно-урочной системе: плотность «ин-
формации к поглощению» по программе
резко возрастает, и «через деятельность»
мы можем многого не успеть. Но теперь
это и не страшно: мотивация учения как
такового в основном сложилась; отвраще-
ния к школе нет, ибо есть доверие. Кроме
того, узнано, перепробовано и переделано
столько всего разного, что у каждого сло-
жилось представление о своём предназна-
чении, выбран более или менее адекватный
«уклон» обучения, и в программе теперь
гораздо больше нужных компонентов, чем
ненужных. К тому же и сам классно-уроч-
ный режим ближе к вузовскому: начинаем
привыкать.

Школа — комплекс. Зачем? Ну, один от-
вет уже дан: комфортная группа детсада
становится школьным классом без потери
педагога. Кроме того, самоуправление
в группе начинается с «дошкольного» воз-
раста (в экспериментах автора это успеш-
но делалось с шести лет), и желательно
сохранить наработанный стиль отношений
и образ жизни после перехода на школь-
ный уровень. Мы довольно рано начинаем
заниматься серьёзными вещами на серьёз-
ном уровне (в практике автора художест-
венная фотография — с четырёх лет, ра-
диоэлектроника и туризм — с пяти),
и нам уже не хватает детсадовских мощно-
стей «на коленке»; нужны настоящие лабо-
ратории и мастерские. И в них мы будем
работать вместе с семи-, восьми-, девяти-
летками. У нас появятся замечательные
молодые шефы и инструкторы, а у них —
благодарные ученики и подопечные.

ных на основе гуманистической системы цен-
ностей, которую ему прежде всего потребует-
ся «защитить» перед общественностью вновь
созданной группы;
● «пилот»: он ведёт весь класс и каждого
ученика по пути учебного процесса; способст-
вует формированию личности;
● «мастер»: он «по жизни» умеет что-то де-
лать профессионально, может предъявить ре-
зультаты своей реальной деятельности и увле-
чений, хорошо бы — в нескольких разных
областях (широта кругозора всячески привет-
ствуется);
● просто человек (в смысле — не бог, не су-
пермен), со своими достоинствами и недостат-
ками, которые не должны мешать его работе,
общению; он прежде всего порядочен, добро-
совестен, самокритичен, адекватен.

Дальше — просто.
Идёт жизнь. В ней
не только всё выгля-
дит по-настоящему;
она и есть настоя-

щая — с реальными, не игрушечными замыс-
лами и результатами, настоящими заработка-
ми, взрослой ответственностью, максимально
глубоким уровнем самоуправления (так что
взрослых временами просто не видно). Жизнь
с колоссальным желанием жить всё «круче»,
решать всё более сложные и значимые задачи.

И тут, в разгар чего-то происходящего, воз-
никает наш учитель, который просто фиксиру-
ет момент, «останавливает мгновение». И ока-
зывается, что падающая капля — это
и гравитация, и свойства шара, и поверхност-
ное натяжение, и особенности вещества, нахо-
дящегося в жидком состоянии…

А иногда ученику приходится самому искать
учителя, чтобы спросить, как решить ту или
иную деловую задачу. Правда, задача из де-
ловой тут же будет превращена в учебную, но
это даже лучше: освоив её решение, впредь
в аналогичных случаях можно будет действо-
вать самому.

Владимир Ланцберг. Какая школа нам нужна?

Øêîëà ãîòîâèò �àñ
ê æèç�è â �èðå,
êîòîðîãî �å ñóùåñòâóåò.

А. Камю
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