
Воспитание в школе 4’200811

Òàòüÿ�à Âåæåâè÷,
главный специалист-эксперт Министерства образования и науки
Республики Бурятия, кандидат педагогических наук

ШКОЛА ЛИДЕРА —
школа патриота

Îò ñîâðå�å��îé øêîëû æ�óò, ÷òî î�à ïî�ãîòîâèò ê îòâåòñòâå��îé, îñ�ûñëå��îé
æèç�è è �åÿòåëü�îñòè â �å�îêðàòè÷åñêî� ãîñó�àðñòâå è ãðàæ�à�ñêî� îáùåñòâå,
ñî�åéñòâóÿ óñïåø�îé ëè÷�îñòè, àêòèâ�îé ïîçèöèè. Ïî�ãîòîâèò ëè�åðà. Òàêîé
÷åëîâåê ïðå�à� Ðî�è�å — çå�ëå, ã�å ðî�èëñÿ è âûðîñ; î� ãîð� çà ñâîé �àðî�.
Ýòè ÷óâñòâà ïðîÿâëÿþòñÿ â ãîòîâ�îñòè ïî�÷è�èòü ëè÷�ûå è�òåðåñû îáùè�
è�òåðåñà� ñòðà�û, ñëóæèòü åé è çàùèùàòü å¸. Òå�à ñåãî��ÿø�åãî ðàçãîâîðà —
âîñïèòà�èå ëè�åðà êàê ïàòðèîòà. Ïî�à÷àëó êàæåòñÿ, ÷òî ýòî ðàç�ûå âåùè.
Î��àêî ñîë�àò, êîòîðûé êè�àåòñÿ �à âðàæåñêóþ à�áðàçóðó, óâëåêàÿ ðîòó
â àòàêó, — ïàòðèîò. Êàïèòà� ôóòáîëü�îé êî�à��û, âñòðÿõèâàþùèéñÿ
îò îöåïå�å�èÿ, óñëûøàâ òûñÿ÷åãîëîñîå: «Ðîññèÿ, âïåð¸�!», — ïàòðèîò.
À ïî�ðîñòîê, ðâóùèéñÿ ñ ýòè� êëè÷å� �à «÷óæèõ» ôà�àòîâ? Ðàçáåð¸�ñÿ…

С егодня жизненно важно возро-
дить в российском обществе чув-

ство истинного патриотизма как ду-
ховно-нравственную и социальную
ценность, сформировать в молодом
человеке социально значимые качест-
ва, которые он сможет проявить
в созидательном процессе и в тех ви-
дах деятельности, что связаны с за-
щитой российских рубежей, с пози-
тивными преобразованиями во всех
сферах деятельности общества. Вос-
питание именно патриотических
чувств у подрастающего поколения
призвано дать новый импульс духов-
ному оздоровлению народа, форми-
рованию нового поколения граждан,
демократически мыслящих и способ-
ных взять ответственность за реше-
ние задач государственной важности,
свободных от стереотипов тоталитар-
ного мышления. Сегодня необходимо
создать предпосылки для возникно-
вения среды деловых людей в рос-
сийском обществе, для определения
ориентиров в работе педагогов.

Центральной проблемой любой педаго-
гической технологии является постанов-
ка цели. В 2000 году у нас была нача-
та разработка технологии лидерской
подготовки старшеклассников. Её
цель — воспитание личности с актив-
ной жизненной позицией, способной
к самоотдаче, реализации своего твор-
ческого потенциала, готовой к принятию
ответственности за коллектив, общест-
во, государство на себя и стремящейся
к самосовершенствованию и самораз-
витию.

Сделано несколько принципиальных вы-
водов, которые были уточнены и прове-
рены анкетированием.
● Стремление к лидерству присуще значи-
тельному количеству учащихся (21,5%).
● Большинство старшеклассников желает
активно участвовать в общественной
жизни класса, они и готовы взять на се-
бя ответственность за организацию кол-
лектива (80%), но позиция старшекласс-
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а может и противоречить суждениям, ценно-
стям и традициям поведения, сложившимся
в коллективе. Там, где соответствие налицо,
включение в систему сложившихся отноше-
ний значительно облегчается. Коллектив вы-
сокого уровня развития сравнительно легко
устанавливает нормальные отношения с те-
ми, кто в него входит. Когда же у школьни-
ка опыт иной (уже, беднее или, наоборот,
богаче, чем опыт социальной жизни коллек-
тива), — ему труднее установить взаимоот-
ношения со сверстниками. Особенно слож-
ным оказывается его положение, когда
индивидуальный социальный опыт противо-
речит ценностям, принятым в коллективе.
То, как сложатся отношения личности
и коллектива, зависит не только от качеств
самой личности, но и от коллектива.

Школьный ученический коллектив как инст-
румент воспитания не может возникнуть сам
по себе и целенаправленно влиять на каждо-
го из своих членов. Необходимы организую-
щие, корректирующие воздействия взрос-
лых. Поэтому технология предполагает
создание детского коллектива, где осуществ-
ляется развитие личности, реализация ребён-
ком себя в деятельности и в отношениях
с людьми. Задача педагога — способство-
вать формированию уважения друг к другу,
дружбы, взаимной выручки и взаимной от-
ветственности. И это первое условие эффек-
тивного развития лидерских качеств у стар-
шеклассников.

Второе условие — отбор и постоянное обо-
гащение видов деятельности, ориентирован-
ных на высокие социальные цели, так как
именно деятельность выдвигает ребёнка
на роль лидера. Значит, природа самой дея-
тельности должна служить основой для раз-
вития гармоничной личности. Осуществле-
ние разных видов деятельности
в коллективе позволяет школьнику реализо-
вать свои желания, личные наклонности,
интересы и, наконец, занять в нём благо-
приятное положение. Педагогам важно на-
править усилия детей на то, чтобы деятель-
ность была целесообразной, социально
значимой. В конкретных делах, улучшаю-
щих действительность, должны проявляться

ников в коллективе не всегда совпадает с их
желанием вести активный образ жизни.

В то же время значительная часть старше-
классников не может найти применения своим
организаторским способностям в школе
(64,6%).

Эти противоречия
привели к идее созда-
ния в 2003 году шко-
лы «Путь к успеху»,
где старшеклассники

обучались организаторскому искусству. Функ-
ционирование такой школы позволило отрабо-
тать методы и средства обучения, процесс
коммуникации, диагностический инструмента-
рий. Сложилась определённая воспитательная
система.

За годы работы по программе «Будущее —
это мы» (именно столько лет существует
«Путь к успеху») накоплен практический
опыт, обогащено содержание программы, соз-
дано программно-методическое обеспечение,
разработаны практические занятия по обуче-
нию фитографике, оформительскому искусст-
ву, лепке, росписи на подручном материале
и т.д. Разработан материал для игрового
практикума и тренинга общения. В результате
многочисленных конкурсов среди учащихся
родилась своя символика, оформился ритуал
открытия ежегодной Школы.

Развитие лидерских
качеств может проис-
ходить только в груп-
пе, в коллективе. Пе-
дагогика понимает
коллектив как объеди-

нение воспитанников, жизнь и деятельность ко-
торых определяется социально значимыми целя-
ми, а межличностные отношения —
отношением к общему делу. Положение лично-
сти в системе коллективных отношений самым
существенным образом зависит от её индивиду-
ального опыта. Именно опыт определяет харак-
тер суждений, систему ценностных ориентаций,
линию поведения. Он может соответствовать,

Татьяна Вежевич. Школа лидера — школа патриота
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Ðóêîâî�èòü — ýòî ç�à÷èò
�å �åøàòü õîðîøè� ëþ�ÿ�
ðàáîòàòü.

П. Капица

Òàëà�ò ðóêîâî�èòåëÿ ñîñòîèò
â òî�, ÷òîáû áûñòðî ïðè�ÿòü
ðåøå�èå è �àéòè ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ñ�åëàåò âñþ ðàáîòó.

Дж.Г. Поллард
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Воспитательная ИДЕОЛОГИЯ

патриотические чувства и стремления: принести
пользу родным, близким, знакомым и незнако-
мым людям. Осуществляя деятельность, воспи-
танники должны видеть и ощущать её необходи-
мость окружающим.

Важно обеспечить педагогическую поддержку
лидеров, которая позволяет учителю привлечь
на свою сторону авторитетных ребят, а значит,
найти единомышленников. Так рождается педа-
гогика сотрудничества, которая способствует
развитию индивидуальности, готовит для обще-
ства будущих организаторов, руководителей,
лидеров, т.е. людей, готовых взять на себя от-
ветственность за коллектив.

В школьных классах официальный лидер, зани-
мающий руководящие должности, как правило,
не самый авторитетный человек. Часто его вы-
двигают не столько сами ребята, сколько
взрослые; успешность его деятельности зависит
от того, сумеет ли он наладить контакт с не-
формальными лидерами, которые по тем или
иным причинам не занимают официальных по-
стов, но пользуются реальным влиянием.
В стихийных группах, каким бы острым
ни было в них внутреннее соперничество, во-
жаком может быть тот, кто обладает реальным
авторитетом.

В детских коллективах выдвигаются лидеры раз-
ного характера, роли которых различны. Пред-
ставим типологию лидерства в школьной среде
(см. схему).

Для развития классного коллектива характерна
постоянная смена лидеров в зависимости
от деятельности, что обеспечивает каждому
возможность побывать в роли лидера и приоб-
рести навыки организации и самоорганизации.
Необходимо создавать ситуации успеха для ка-
ждого воспитанника, чтобы тот мог стать лиде-
ром, хотя бы на короткое время, хотя бы одна-
жды. Поэтому через специально
организованную деятельность можно обеспе-
чить не только ситуации, направленные
на сплочение коллектива, но и благоприятные
возможности для успеха, развития, саморазви-
тия и самореализации личности. При этом
важно педагогическое стимулирование лидерст-
ва, осуществляемое как непосредственно, так
и опосредовано на основе дифференциации
и индивидуализации педагогического влияния.

Учитывая деятельность неформальных ли-
деров, их способность подчинить себе кол-
лектив, педагогу нельзя её игнорировать.
Яркая личность, её индивидуальный опыт,
может оказаться привлекательной в глазах
членов коллектива. Эта привлекательность
чаще всего обусловлена личностными каче-
ствами, необычностью и одновременно —
логичностью суждений или поступков,
оригинальностью, но и прочностью пози-
ции. В таком случае социальный опыт
коллектива может измениться. Этот про-
цесс может иметь двойственный характер
и приводить как к обогащению социально-
го опыта коллектива, так и к обеднению
его, если новый кумир становится нефор-
мальным лидером
и ориентирует на бо-
лее низкую планку,
чем та, которой кол-
лектив уже достиг.

Очень важен момент фиксации социаль-
но значимых качеств с той целью, чтобы
каждый ребёнок смог определить план
самовоспитания, видеть и сравнивать
свои результаты. Эффект всей работы
будет лишь в том случае, если он пой-
мёт, что исключительно в процессе само-

В зависимости от объёма деятельности

Универсальный

Ситуативный

В зависимости от содержания деятельности

Эмоциональный

Инструментальный

В зависимости от стиля руководства

Демократический

Попустительский

Авторитарный

В зависимости от направленности

Созидатель

Разрушитель

В зависимости от статуса

Формальный

Неформальный

×òîáû �îâåñòè è�åþ
�î àáñóð�à, �îñòàòî÷�î

ñ�åëàòü å¸ ðóêîâî�ÿùåé.

Ю. Базылев
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должна быть направлена на то, чтобы дать
через частное явление целостный образ.

В ходе проведения занятий со старше-
классниками, после многочисленных обсу-
ждений, у нас был создан символ — изо-
бражение человека-звезды, восходящего
к вершине успеха, на фоне трёх цветов го-
сударственного флага. Человек-звезда сим-
волизировал цивилизованного лидера.

Одновременно с появлением символа роди-
лось и название — «Путь к успеху».
Принципиальным было стремление автора
программы «Будущее — это мы» (кстати,
название также не случайное, оно выража-
ет смысл программы) не называть Школу
лидерской, слушателей — лидерами.

Эмблема всегда присутствует на програм-
мах Школы, свидетельствах, жетонах, бей-
джах, ручках, брелоках, бейсболках и т.д.
Создан значок, которым награждаются са-
мые активные участники. Эмблема есть
и в грамотах, которые изготавливаются
специально для слушателей Школы.

Символ, название, эмблема формируют по-
нимание необходимости воспитывать в себе
социально значимые качества, чувство ува-
жения и любви к своему Отечеству, со-
причастности к судьбе страны. Символика
воспитывает в старшеклассниках дисцип-
линированность, она объединяет их, учит
понимать и действовать вместе.

В 2007 году человек-звезда, восходящий
к вершине успеха, стал символом Межре-
гионального гражданского форума, объеди-
нившего ребят восьми регионов России
на берегу Байкала.

воспитания, саморазвития можно совершенст-
воваться как личность.

Руководство класс-
ным коллективом
с полным основанием
можно рассматривать
как вид управленче-
ской деятельности.

Управление детским коллективом осуществля-
ется как два взаимосвязанных и взаимообу-
словленных процесса: сбора информации
об ученическом коллективе и входящих в него
школьниках и организации воздействий, адек-
ватных состоянию коллектива, имеющих це-
лью оптимизировать влияние его на личность
каждого. Зная особенности коллектива, педа-
гог может использовать лидерство среди детей
как эффективный рычаг воспитательной рабо-
ты. Изучение динамики официального руково-
дства и неофициального лидерства, механиз-
мов становления авторитета позволяет
раскрыть не только закономерности взаимо-
действия в коллективе, но и условия развития
личной инициативы и самодеятельности каж-
дого.

Система лидерства
представляет собой
общественно-психоло-
гическую самооргани-

зацию и управление взаимоотношениями чле-
нов коллектива за счёт индивидуальной
инициативы каждого. Задача педагога — вы-
сокое развитие учащихся, поддержка лидеров
и умелое использование их влияния на членов
коллектива.

…Перед организаторами Школы «Путь к ус-
пеху» стояла задача создать свои символы как
концентрированное зримое выражение идеи,
явления или понятия. Сама структура символа

Т. Вежевич. Школа лидера — школа патриота

Îêàçûâàéòå âëèÿ�èå �à òåõ,
êòî îêàçûâàåò âëèÿ�èå
�à �ðóãèõ.

Дж. Фэрчайлд

Ñïîñîáîâ ðàáîòû ñ ëþ�ü�è
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ëþ�åé.
И. Дзедзиц
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