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ÄÅÒÑÊÈÅ È ÌÎËÎÄ¨ÆÍÛÅ 
ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ ÐÔ:
ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà

Íàòàëüÿ Ëåñêî�îã, 
главный специалист-эксперт отдела организации профильных лагерей,
молодёжного туризма и отдыха для детей и молодёжи Управления
планирования проектов и программ Федерального агентства 
по делам молодёжи, кандидат педагогических наук

Â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè �àêîïëå� áîëüøîé îïûò
ïðîôèëü�ûõ ëàãåðåé, ïðîôèëü�ûõ ñ�å� �ëÿ �åòåé è �îëî�¸æè,
îðãà�èçàòîðà�è êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâå��ûå îáúå�è�å�èÿ,
ó÷ðåæ�å�èÿ �îëî�¸æ�îé ñôåðû, ó÷ðåæ�å�èÿ îáðàçîâà�èÿ è �ð. 
Íî ýòîò îïûò �å ÿâëÿåòñÿ ñèñòå��û� — ñ òî÷êè çðå�èÿ óïðàâëå�èÿ
è è�åîëîãèè, ðàçâèòèÿ è�ôðàñòðóêòóðû è �àëè÷èÿ å�è�ûõ
îáùåïðè�ÿòûõ ñòà��àðòîâ è ïî�ãîòîâêè êà�ðîâ. 

На наш взгляд, вожатство, студенческие
педагогические отряды — это огромный
ресурс для государственной молодёжной
политики. Вожатые — это лидеры, мене-
джеры, транслирующие воспитанникам го-
сударственную идеологию, владеющие
технологиями управления, конкурентоспо-
собные на рынке труда.

Система детских и молодёжных профиль-
ных лагерей должна представлять, с од-
ной стороны, сетевую инфраструктуру уч-
реждений молодёжной политики, с дру-
гой — быть инструментом государствен-
ной молодёжной политики в формирова-
нии установок, мотивов, ценностей, моде-
лей инновационного поведения. Система
лагерей должна быть направлена на по-
иск, отбор и продвижение талантливых
детей и молодёжи, ресоциализацию «труд-
ных» подростков, развитие их человечес-
кого капитала, развитие инновационной
культуры, вовлечение в деятельность об-
щественных объединений, формирование

Âîæàòñòâî — ðåñóðñ 
ãîñóäàðñòâåííîé 

ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè

Профильные лагеря, как и детские
оздоровительные лагеря в целом,
подчинены разным ведомствам,
программы смен ориентированы 
на досуг и развлечения детей
и являются конечными (рассчита-
ны на 21 день). Подготовка кад-
ров зачастую представляет собой
факультативную подготовку вожа-
тых в вузах, которая включает ос-
воение студентами методик игро-
вой, коллективно-творческой дея-
тельности с детьми. Деятельность
вожатого сводится к роли игрови-
ка, массовика-затейника, анимато-
ра и воспринимается как возмож-
ность временного заработка сту-
дентов в летний период либо как
отработка практики. 
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активной гражданской позиции подрастающе-
го поколения, создание позитивного имиджа
российской молодёжи. Предлагаемая система
позволяет создать условия для «карьерных
лифтов» как непосредственных участников
смен, вожатых, так и для методистов, педаго-
гов-организаторов, разработчиков программ
смен и т.д.

Среди приоритетных направлений с точки зре-
ния содержания программ профильных смен
можно выделить следующие: научно-техничес-
кое творчество, экономика и предприниматель-
ство, инновации, развитие внутреннего туриз-
ма, развитие и поддержка детских и молодёж-
ных СМИ. Несомненно, все эти направления
включают в себя подготовку лидеров (создание
команд, социальных сетей единомышленников)
и образование, в основе которого лежат техно-
логия «образование сверстников» (молодёжь
обучает молодёжь) и проектный подход.

Необходимо обновить содержание и механиз-
мы реализации традиционных направлений
профильных смен: лидерское, образовательное,
оборонно-спортивное, туристское и др. Моло-
дёжные лагеря должны существенно отличать-
ся от детских.

В основе предлагаемого подхода к многоуров-
невой системе профильных лагерей лежит уг-
лубление профилей по вертикали, личностное
и профессиональное продвижение участников
от уровня к уровню, профориентация, форми-
рование проектного мышления с возможностью
создания собственного рабочего места в рамках
разработанного проекта и в процессе его непо-
средственной реализации. В этой связи про-
фильная смена рассматривается как пролонги-
рованный проект, включающий три этапа: 
● подготовка вожатых, конкурсный набор
участников и т.п.;
● собственно профильная смена; 
● последействие.

Ïåðâè÷íûé óðîâåíü

Цель: расширить знания участников по кон-
кретному профилю смены (экономическому,
спортивному и т.п.), сформировать устойчивый
познавательный интерес, активность, мотива-
цию к инновационному поведению в рамках

профиля. На этом уровне возможны
и многопрофильные смены. В процессе
смены участник имеет возможность по-
пробовать себя в разных направлениях
деятельности и сделать осознанный вы-
бор в пользу наиболее интересного для
него направления. В этом случае лагеря
как учреждения должны иметь хорошую
материально-техническую и кадровую
базы, позволяющие участникам смены
знакомиться с различными профилями
деятельности.

Âòîðîé óðîâåíü 
(èííîâàöèîííûé)

Цель: обучить участников технологиям
разработки собственных проектов в рам-
ках профиля, сформировать навыки за-
щиты и продвижения проектов, создать
команды, провести первичную профори-
ентацию. Смены этого уровня могут
быть межрегиональными. Участники
смен имеют возможность получить гран-
ты для реализации проектов в течение
года. В идеале смены должны прово-
диться на базе лагерей, находящихся
в ведении органов по работе с молодё-
жью, как на федеральном, так и на ре-
гиональном уровнях.

Ñìåíà-ôîðóì 
(âûñøèé óðîâåíü)

Цель: выставка по итогам реализован-
ных или новых проектов; обмен опытом;
разработка новых проектов; консалтинг
проектов; инвестирование лучших проек-
тов; профориентация; рекрутинг вузами
и крупными промышленными корпораци-
ями потенциальных абитуриентов и со-
трудников; продюсирование талантливых
участников. Участники смен этого уров-
ня — авторы (или авторские коллекти-
вы) лучших проектов по результатам
смен предыдущего уровня, участие в ла-
гере рассматривается как поощрение для
участников. Для реализации смен этого
уровня предполагается использовать
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и молодёжными общественными объеди-
нениями, которые имеют свои отделения
в различных субъектах Российской Феде-
рации и могут подключить участников
смен к уже существующим проектам или
помочь реализовать новые проекты.

Идеология профильной смены напрямую
связана с идеологией организаторов лагеря
и не противоречит государственной идео-
логии. Важно, чтобы все организаторы
смены, работающие непосредственно
с участниками смены, были носителями
либо сторонниками этой идеологии.

Отбор участников профильной смены —
конкурсный. Участие в профильной смене
рассматривается как поощрение за дости-
жения и активность (и для вожатых
в том числе).

Кадровый состав профильной смены
представляет собой единый педагогический
отряд (комиссарский отряд). Все чле-
ны — участники профильной смены имеют
целостное представление о многоуровневой
системе профильных лагерей, о целях
и возможностях каждого из её уровней.

Основной метод работы в профильной
смене — образование сверстников (моло-
дёжь обучает молодёжь).

Формирование инновационной культуры
у участников профильных смен возможно
при использовании инновационных меха-
низмов реализации смены (например, со-
здание бизнес-инкубаторов, консалтинг
проектов участников, выполнение участни-
ками смен государственных заказов или
заказов крупных предприятий, инвестиро-
вание проектов, разработанных в рамках
смены, on-line смены, проведение смен 
на базе технопарков и др.).

Профильная смена как пролонгирован-
ный проект включает в себя мониторинг
участников и их результатов на входе
(до начала смены или в первые дни
смены), в процессе смены и в ходе
последействия.

такие федеральные площадки, как «Селигер»
(для участников старше 18 лет), ВДЦ «Ор-
лёнок», «Океан» (для участников 11–15 лет).

При проектировании профильных лагерей
целесообразно разделять такие составляю-
щие, как проектирование содержания и меха-
низмов реализации профильных смен и про-
ектирование среды, в которой они будут
проходить. При проектировании содержания
смен следует ориентироваться на приоритет-
ные направления, сформулированные выше.
Проектирование среды напрямую связано
с инфраструктурой лагерей. Например, сме-
ны для юных моряков в ВДЦ «Орлёнок»
проводятся на базе лагеря «Штормовой»,
построенного в форме корабля, для проведе-
ния смены юных исследователей в области
космоса на территории центра есть собствен-
ный музей космонавтики и обсерватория.
Всероссийский образовательный молодёжный
форум «Селигер» подтверждает, что пала-
точный городок, оснащённый несколькими
сценами, компьютерным центром, собствен-
ным телевидением, спортивными сооружения-
ми и арт-объектами, — вполне комфортная
среда для студенческой молодёжи.

Профильные смены уже на этапе проектиро-
вания должны создаваться как личностно
значимый этап в жизни подростка и(или)
молодого человека, своего рода старт-ап.
Приобретённый в лагере(смене) опыт помо-
жет решать жизненно важные задачи в бу-
дущем.

Ïðè�öèïû ïðîåêòèðîâà�èÿ 
ïðîôèëü�ûõ ñ�å�:

Профильная смена должна быть пролонгиро-
ванной: последействие участников по завер-
шении смены не менее важно, чем сама сме-
на. Профильная смена рассматривается как
значимый этап деятельности участника.
В рамках смены подводятся итоги предыду-
щей работы, стартуют новые проекты, осу-
ществляется перспективное планирование.
В этой связи эффективно взаимодействие
организаторов профильных смен с детскими

Íàòàëüÿ Ëåñêîíîã.  Äåòñêèå è ìîëîä¸æíûå ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ ÐÔ: ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà
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Содержание, механизмы реализации, результа-
ты профильных смен проходят научно-методи-
ческую экспертизу.

Ожидаемые результаты профильной смены
должны быть прогнозируемы и тиражируемы.

Òðåáîâà�èÿ ê îðãà�èçàòîðà� ïðîôèëü�ûõ
ñ�å�: 
● Конкурсный набор участников профильных
смен.
● PR-кампания.
● Уровень педагогического отряда и привле-
чённых преподавателей.
● Последействие после смены в лагере (про-
лонгированность деятельности).
● Результативность бюджетных и внебюджет-
ных расходов.

Конкурсный набор участников — обязательное
требование к реализации программ детских и мо-
лодёжных профильных лагерей. Участие детей
и молодёжи рассматривается как поощрение.

Конкурсный набор участников организаторы
лагеря объявляют не менее чем за три месяца
до начала профильного лагеря. В Положении
о проведении конкурса указываются критерии
отбора участников и этапы конкурсного отбо-
ра, сроки подачи заявок для участия в кон-
курсе, форма заявки, сроки проведения кон-
курса, сроки подведения итогов конкурса.
Информация о проведении конкурса —
Положение о конкурсе — рассылается руко-
водителям органов по работе с молодёжью
субъектов Российской Федерации, детских
и молодёжных общественных объединений
и т.д. (в зависимости от профиля лагеря).

Положение о конкурсе должно быть представ-
лено на сайтах организаторов детских и моло-
дёжных профильных лагерей, в детских и мо-
лодёжных СМИ.

Принципы проведения конкурсного отбора
участников: открытость, доступность, про-
зрачность — результаты конкурса должны
быть известны всем его участникам, незави-
симо от результатов конкурса; участники
конкурса заранее должны быть уведомлены
о формах получения результатов конкурса;
участники конкурса обладают полной инфор-
мацией о критериях оценки, которое исполь-

зует жюри при оценке результатов
конкурса.

Эффективная PR-кампания — важная
составляющая организации и подготовки
профильного лагеря. PR-кампания
включает: анонсирование лагеря, состав-
ление и рассылку пресс-релизов, осве-
щение мероприятий в СМИ или on-line
на сайте организаторов смены, составле-
ние и рассылку пост-релизов по резуль-
татам проведения лагеря, изготовление
и распространение символики лагеря,
изготовление и распространение печат-
ной продукции (буклеты, газеты и жур-
налы, издаваемые в ходе проведения
лагеря, и т.п.).

PR-кампания начинается с анонсирова-
ния детских и молодёжных профильных
лагерей, то есть комплекса мероприятий
по информированию о проведении лаге-
ря потенциальных участников лагеря,
родителей, общественности, администра-
ций субъектов Российской Федерации,
спонсоров и частных лиц, заинтересо-
ванных в софинансировании. Конкурс-
ный отбор участников лагеря — эле-
мент анонсирования.

Анонсирование лагеря включает: презен-
тации программы лагеря на сайтах орга-
низаторов, на целевых выставках, науч-
но-практических конференциях, сборах
детских и молодёжных общественных
объединений и т.д. Для анонсирования
может быть использовано интервью
с организаторами и участниками лагеря,
которое затем распространяется средст-
вами массовой информации.

При рассылке пресс-релиза о смене не-
обходимо акцентировать внимание на
СМИ, работающие со следующими це-
левыми аудиториями: дети, молодёжь,
родители, вожатые, члены педагогичес-
ких отрядов, педагоги, организаторы
летнего отдыха, представители админис-
траций субъектов Российской Федера-
ции, курирующие детский и молодёж-
ный отдых.
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Работа в качестве вожатого почётна
и рассматривается как поощрение.

Организаторам лагеря необходимо проду-
мывать механизмы личностного и профес-
сионального роста вожатых в рамках про-
граммы последействия (в течение не ме-
нее одного года после смены).

Для реализации образовательной компонен-
ты программы смены организаторы могут
привлекать преподавателей вузов, тренеров
на конкурсной основе. Привлечённые пре-
подаватели, тренеры должны иметь опыт
образовательной деятельности с детьми
и молодёжью не менее трёх лет, поддер-
живать концепцию проведения лагеря.

Привлечённые преподаватели, тренеры
должны согласовывать программу своих
лекций, занятий, тренингов, мастер-клас-
сов с организаторами лагеря (минимум за
две месяца до начала лагеря). Привлечён-
ные преподаватели, тренеры должны за-
ранее проинформировать организаторов
лагеря о тиражировании раздаточных ма-
териалов, приобретении дополнительных
материалов, необходимых для игровых
форм работы, лекций, занятий, тренингов,
об использовании техники (минимум за
два месяца до начала лагеря).

Привлечённые преподаватели, тренеры
могут принимать непосредственное участие
в PR-кампании, создавая и(или) поддер-
живая позитивный образ участников и ор-
ганизаторов лагеря.

Детские и молодёжные профильные лагеря
входят в число ключевых элементов про-
грамм и проектов, реализуемых органами
по работе с молодёжью, детскими и моло-
дёжными общественными объединениями,
и рассматриваются не как конечный вид
деятельности с детьми и молодёжью, а как
часть конкретной программы, реализуемой
в течение одного года и более.

Организаторы лагеря должны учесть не-
обходимость продолжения работы с уча-
стниками лагеря, вожатыми и после

Один из важных элементов РR-кампа-
нии — изготовление и распространение сим-
волики лагеря (флаги, значки, форма, суве-
ниры и т.д.) и печатной продукции (буклеты
с программой лагеря, информацией об орга-
низаторах, газеты и журналы, издаваемые
в ходе проведения лагеря, фирменные бланки
грамот, дипломов, благодарственных писем
и т.п.). Расходы на изготовление символики
и печатной продукции должны быть предус-
мотрены бюджетом лагеря.

Символика и печатная продукция лагеря вру-
чается всем статусным гостям лагеря, предста-
вителям СМИ, рассылается партнёрам, ока-
завших поддержку в организации и проведе-
нии лагеря, спонсорам и т.п. по завершении
лагеря вместе с благодарственными письмами.

В рамках РR-кампании рекомендуем организо-
вать постоянное освещение интересных меро-
приятий смены на сайте организации, являю-
щейся организатором лагеря: краткое описание
мероприятия, фотографии, отзывы участников;
фото, видео; форум с родителями; видеоконфе-
ренции и мастер-классы участников и гостей;
результаты конкурсов, проводимых в лагере;
электронные версии газет и иной печатной про-
дукции, выпускаемой в лагере в период смены.

Расходы на администрирование сайта, услуги
Интернет должны быть предусмотрены бюд-
жетом лагеря заранее.

Важное условие эффективности профильной
смены — обязательная профильная подго-
товка педагогического отряда (вожатых).
Вожатые — единый педагогический отряд,
они принимают непосредственное участие
в разработке программы лагеря, реализации
мероприятий по последействию.

Все вожатые должны иметь документы, под-
тверждающие обучение вожатскому мастер-
ству (сертификаты, дипломы, свидетельства).

Вожатые должны иметь опыт работы с деть-
ми в лагере, а также в составе единого педа-
гогического отряда не менее одного года.

Íàòàëüÿ Ëåñêîíîã.  Äåòñêèå è ìîëîä¸æíûå ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ ÐÔ: ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà
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завершения смены. Эта работа может быть
связана с вовлечением активных участников
и вожатых лагеря в:
● реализацию разработанных в рамках лагеря
проектов и мероприятий;
● деятельность детских и молодёжных обще-
ственных объединений;
● общественно-политическую, научную, науч-
но-исследовательскую, образовательную, про-
фессиональную и иные виды деятельности,
не противоречащие законодательству Россий-
ской Федерации и др.

Программа смен должна включать в себя ме-
роприятия, связанные с отчётами участников
лагеря о деятельности в течение года в рамках
профиля и планированием совместной деятель-
ности участников после смены. Для поддержки
«выпускников» смены организаторы могут со-
здавать веб-сайты, организовывать форумы.

Сопоставление показателей затрат и ре-
зультатов входит в число основных показате-
лей эффективности деятельности профильных
лагерей.

В ходе оценки эффективности производится
сопоставительный анализ по следующим на-
правлениям:

● соответствие поставленных целей и задач,
планируемых механизмов и средств их достиже-
ния объёму бюджетного финансирования лагеря;

● отклонения от бюджетного финансирования
(дефицит/профицит), аргументированное обос-
нование причин такого отклонения:
➤ описание и обоснование ситуаций, когда по-
ставленные цели и задачи не выполнены,
а бюджетные средства израсходованы;
➤ описание и обоснование ситуаций, когда со-
четается недовыполнение одних целей и задач
и перевыполнение других, что может объяс-
нить необходимость перераспределения выде-
ленных бюджетных средств;
➤ описание и обоснование ситуаций значи-
тельного перевыполнения поставленных целей
и задач в рамках выделенного бюджетного
финансирования, привлечение софинансирова-
ния (при этом указываются источники софи-
нансирования с описанием механизмов привле-
чения этих источников под конкретные цели
и задачи);

● наличие ресурсов (кадровых, техниче-
ских, организационных, информацион-
ных и др.), для использования которых
не расходуются бюджетные средства:
➤ использование труда волонтёров
(описать, для каких целей и задач ла-
геря использовался труд волонтёров,
каким образом проводился их набор,
в чём привлекательность безвозмездно-
го участия в программе лагеря для во-
лонтёров);
➤ безвозмездное использование техни-
ческих, организационных, информацион-
ных и других ресурсов организаций-
партнёров основных организаторов лаге-
ря (даётся описание, для достижения
каких целей и задач лагеря использова-
лись ресурсы организаций-партнёров,
каким образом проводился их отбор,
в чём привлекательность безвозмездного
участия в программе лагеря для органи-
заций-партнёров);
➤ использование финансовых средств
благотворительных фондов по работе
с детьми и молодёжью (описать,
для достижения каких целей и задач ла-
геря использовались средства благотво-
рительных фондов, каким образом про-
водился отбор благотворительных фон-
дов, в чём привлекательность участия
финансовых средств благотворительных
фондов в программе лагеря);

● перспективы последующего бюджет-
ного и внебюджетного финансирования:
➤ описание перспективных целей
и задач лагеря в будущем году
и предполагаемых для их достижения
бюджетных расходов (обосновывается
необходимость уменьшения/увеличения
бюджетного финансирования в буду-
щем году);
➤ описание перспективных целей и за-
дач лагеря в будущем году и предпола-
гаемых для их достижения внебюджет-
ных расходов (указываются организа-
ции, заинтересованные в софинансирова-
нии лагеря с определением предполагае-
мых объёмом софинансирования; предо-
ставляются письма-поддержки от этих
организаций).
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