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Øêîëà-êî�ïëåêñ ¹ 29 ã. Ëèïåöêà — øêîëà-ëè�åð, �îëî�îé, ñòðå�èòåëü�î
ðàçâèâàþùèéñÿ è �å ïðèâûêøèé ê ïüå�åñòàëó, èç òåõ, î êî� ãîâîðÿò: «Î�à
âîðâàëàñü â ÒÎÏ ëó÷øèõ», «Ñîâðå�å��àÿ õîðîøàÿ øêîëà» …
Ç�åñü ñòàâÿò ñëîæ�ûå öåëè è ó�åþò èõ �îñòèãàòü, ç�åñü �îðîæàò �åòñòâî� è ó�åþò
�àïîë�èòü åãî ëè÷�îñò�î ç�à÷è�û�è �ëÿ ðåá¸�êà ñîáûòèÿ�è, ç�åñü ��îãî
òàëà�òëèâûõ �îëî�ûõ ïå�àãîãîâ, ó êîòîðûõ åñòü óñëîâèÿ �ëÿ òâîð÷åñòâà
è ñòðå�ëå�èå ê ïðîôåññèî�àëü�î�ó ðîñòó.

� ступени педагогической лестницы � стажировка у мастера � школа-
новостройка � испытание на прочность � комплекс-фикция и комплекс
подлинный � педагогическая гвардия школы � директор как гений места

Ïриступая в этот раз к работе над ста-
тьёй, не мог определить, с чего начать:
то ли с описания школы, то ли с ха-
рактеристики её руководителя. Они так
органично связаны, что, казалось, не-
возможно оторвать одно от другого.
Но поскольку 29-я школа Липецка
строилась и открывалась её директором,
решил начать с личности руководителя.

Âñå ñòóïåíè ïåäàãîãè÷åñêîé ëåñòíèöû

То, как люди в России становятся
директорами школ, достаточно любо-
пытно. Есть те, кто, не имея педагоги-
ческого образования и опыта педагоги-
ческой работы, вполне себе по закону



Для Марины Донских работа с детьми лю-
бого возраста от трёх до семнадцати лет
не проблема. Она нигде не будет беспо-
мощной, с любыми детьми найдёт общий
язык. Её жизненный опыт — один из ис-
точников мастерства.

И тут мне вспомнилось крылатое француз-
ское изречение XVII–XVIII веков: «Каж-
дый солдат должен носить в своём ранце
жезл маршала». Это слова Наполеона.
Смысл выражения в том, что каждый мо-
жет достичь вершины в своём деле, надо
только захотеть. Это аналог мудрой рус-
ской поговорки: «Плох тот солдат, который
не мечтает стать генералом». Когда я заме-
тил Марине Вячеславовне аналогию выра-
жения Бонапарта и русской поговорки, она
неожиданно мне ответила: «Плох тот, кто,
став генералом, перестал быть солдатом».

При этом дополнении я на мгновение рас-
терялся (не зная, что ответить), но понял,
что передо мной не простой провинциаль-
ный руководитель, а серьёзная личность.

Ñòàæèðîâêà ó ìàñòåðà

Марина Вячеславовна не вдруг была на-
значена директором. Ещё будучи завучем,
она серьёзно училась на курсах кадрового
резерва руководителей. В программу под-
готовки входило и проведение полного ра-
бочего дня с директором-наставником, од-
ним из которых была директор 12-й гим-
назии, заслуженный учитель России, кан-
дидат педагогических наук О.Н. Уласевич.
Вот как опытный наставник описывает
свои впечатления от работы с резервиста-
ми: «Группа была два десятка человек.
Одни уныло блуждали глазами по стенам
(«Изучали образовательное пространст-
во» — как мне объяснили) и, как-то быс-
тро «изучив» его, уже через час отправи-
лись по своим делам. Другие сели перепи-
сывать ООП школы, игнорируя мои пояс-
нения о бессмысленности этой работы.
Третьи всё время фотографировали то, что
было на стенах. Четвёртым интереснее
были беседы не со мной, а с завучами.

возглавляет образовательные учреждения.
Кто-то был несостоявшимся руководителем
где-то (армия, полиция, торговля, бытовое
обслуживание, общепит, кладбище и пр.),
кто-то имеет диплом менеджера в социаль-
ной сфере и т.д. Среди этих я не встречал
ни сколько-нибудь выдающихся личностей,
ни даже просто хороших профессионалов,
о которых бы учителя, дети, родители гово-
рили с уважением.

В этом аспекте особенно интересно, как стала
руководителем школы Марина Вячеславов-
на Донских. В юности она окончила педучи-
лище и стала работать воспитателем детского
сада, познав в теории и на практике всю тон-
кую специфику педагогики и психологии ма-
ленького человека в его очень непростом неж-
ном возрасте.

Затем училась в пединституте, но на работу
в школу её приняли на непрестижную долж-
ность воспитателя группы продлённого дня.
Это теперь, давно став руководителем, она
знает, как недооценена эта непростая работа,
как сделать так, чтобы воспитанники ГПД
приходили на уроки с полностью выполнен-
ными домашними заданиями, насколько это
ответственно и тяжело.

Потом (после окончания вуза) её приняли
в учителя начальных классов, потом она
снова училась, стала учителем математики
в основной и в полной средней школе, по-
том — заместителем директора и вот уже
восемь лет — первым руководителем боль-
шой хорошей школы, которую сама построи-
ла и сама создала.

Уважаемый читатель, Вы встречали директо-
ров школ, которые, как М.В. Донских, с чес-
тью прошли все ступени педагогической лест-
ницы? Чтобы понять ценность такого пути,
нужно представить себе учителя старших
классов, которого хотя бы на полчаса попро-
сили «присмотреть» за малышами детского
сада или попросить воспитателя детсада войти
в выпускной класс школы и продержаться там
несколько минут.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Ïðèçâàíèå, ñòàâøåå ñóäüáîé 
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Марина Вячеславовна не отходила от меня ни
на шаг: слушала, как я общаюсь с учителями,
детьми и родителями, как отвечаю на телефон-
ные звонки из грозных инстанций, как работаю
над циклограммой следующей недели, как ана-
лизирую посещенный урок или внеаудиторное
образовательное мероприятие, как работаю
с документами и т.д. В конце рабочего дня
молчавшая весь день М.В. Донских задала мне
несколько вопросов:

— Как я избегаю ответственности, когда при-
ходится принимать вынужденные серьёзные ре-
шения, которые противоречат одной или не-
скольким статьям Закона «Об образовании»,
другим законам или даже Конституции?

— Есть ли в гимназии программа, какой-то
проект, который я использую не для изучения
детьми основ наук, а для постижения ими
своих социальных, общечеловеческих функ-
ций? — Не всё же станут великими матема-
тиками, литераторами и др., но все будут су-
пругами, родителями, соседями, коллегами
по работе и т.д.

— Как я решаю проблему социальной страти-
фикации (у многих детей класса дорогие смарт-
фоны и гаджеты, а у некоторых семья не имеет
возможности их приобрести детям)?

— Как мне удаётся поддерживать гимназию
как остров счастья и благополучия в океане
лжи и мерзости?

Откровенно говоря, я в первые минуты потеря-
ла дар речи от остроты этих вопросов. Но сра-
зу поняла, что она обязательно станет директо-
ром и хорошим директором. Это её призвание,
и оно станет её судьбой».

Íîâîñòðîéêà ñ íóëÿ: æåíñêîå ëè äåëî?

Более сорока лет назад мне было предложено
стать директором школы-новостройки. До это-
го я работал завучем в очень хорошей школе.
Новая должна была быть открыта, как гово-
рят, в чистом поле, где, кроме строящегося
жилья, ничего не было, даже автобусы ещё
не ходили. От ближайшей остановки нужно
было долго идти, предварительно обув резино-
вые сапоги.

К нулевому циклу непрерывно подъезжа-
ли и отъезжали грузовики; шофёры, про-
рабы, бригадиры, строители постоянно
что-то кричали друг другу и только
на матерном языке. Сгружали бетонные
блоки, доски, окна, учебное оборудование,
мебель, работали бетономешалки, все бе-
гали, потому что здание школы должно
было быть сдано к началу учебного года,
а шёл уже июль. У меня было ощущение,
что во всей этой строительной кутерьме я
чужой, лишний, поскольку всем мешал.
Со мной разговаривали исключительно
отборным матом. Один из прорабов, на-
сколько возможно, переводил на понят-
ный мне литературный язык, объясняя,
что за все, что привозят и увозят, отве-
чаю лично я, что нужно организовать ох-
рану имущества и днём и ночью, чтобы
не разворовали, что, если у меня есть
предложения по изменению проекта, то
о них лучше молчать, потому что… При-
ходилось буквально дневать и ночевать
на стройке, набирать кадры, принимать
личные дела детей и ещё выполнять сот-
ню дел, которые некогда было осмыслить
и хоть как-то распределить. Было полное
ощущение дурдома… Нас ведь тогда
не учили, как быть директором новост-
ройки. «Выдюжить бы всё это», — ду-
мал я тогда. Единственная мысль, кото-
рая давала силы: «Большинство директо-
ров — женщины, и они как-то выдержи-
вают и даже создают хорошие школы».

Директором школы № 29 г. Липецка,
о которой эта статья, была назначена
милая, хрупкая, женственная Марина
Вячеславовна Донских. Можно сказать,
у неё всё было так же, как у меня сорок
с лишним лет назад, но она была другая.

В XXI веке уже были изданы первые
в России учебники по управлению, была
специальная учёба и стажировка будущих
директоров новостроек, в обиходе адми-
нистраторов появились такие важные
сущности, как проектирование, планиро-
вание, прогнозирование, организация, ло-
гистика, образовательный менеджмент,
право, экономика, финансы и др.



нулась в Липецк уже с идеями, и начались
«суровые будни» (а точнее: хождение
по мукам) даже ещё не директора, а проек-
тировщика и просителя. Ходила, доказыва-
ла, плакала, кричала, просила… Сегодня
школы в Липецке копируют изменения про-
екта с нашей школы; строители иногда даже
спрашивают: как у нас что-то устроено
и как мы считаем нужным это сделать.
Мне очень, очень хотелось, чтобы школа
была красивой и комфортной и для детей, и
для педагогов. Вспоминаю, когда нужно бы-
ло вносить изменения в проект (а он, как
сейчас говорят, был уже оцифрован и про-
торгован), я писала письма во все инстан-
ции и получала от всех только отрицатель-
ные ответы. Но понимала, если не стану
бороться за свои идеи, то потом возможно-
сти внести коррективы уже не будет. В ре-
зультате мне правдами и неправдами всё-та-
ки удалось убедить многих в необходимости
изменения первоначального проекта.

Строительство было очень сложным: ведь
любые изменения фактически меняли про-
ект, строители материли меня, винили
в срыве сроков сдачи объекта. Но, несмо-
тря на это, мы всё-таки работали сообща:
выбирали новые, лучшие отделочные мате-
риалы (а не те, что были), запрашивали
нужную технику. Конечно, были и сканда-
лы, и оскорбления, и хамство, и слёзы,
и угрозы, но в конце все признали, что
школа получилась красивая и уютная.
В результате 1 сентября в 5 утра мы с ге-
неральным подрядчиком уехали с объекта,
который уже назывался школой,
а в 10 утра состоялось долгожданное от-
крытие. Я очень устала, была измождена,
но счастлива и от этого окрепла духом
и как-то возмужала, что ли».

Èñïûòàíèå îò÷àÿíèåì

М.В. Донских, как и всем добившимся
успехов руководителям, ничего просто так
(без усилий, риска, серьёзной работы)
не давалось. Но это испытание, как гово-
рят, не дай бог кому-то из директоров
пережить.

Марина Вячеславовна мужественно перенесла
всё то же, о чём я писал выше, но были су-
щественные особенности, связанные с её ха-
рактером, и которые ещё более усложняли
и утяжеляли работу директора �î открытия
школы.

Прежде всего, речь идёт о необходимости из-
менения проекта, каким бы новым он ни был.
Ни один типовой проект не может учесть
всех особенностей будущей школы, задумок
директора и т.п. Строители очень противятся
изменениям, ибо это дополнительная работа
проектировщиков, расчётчиков, дополнитель-
ные и новые стройматериалы, бесконечный
сбор подписей по согласованию всего и вся.
И самое тяжёлое: на всё это ей нужны были
немалые деньги (свыше 10 миллионов руб-
лей). Пришлось стучаться в кабинеты главы
города и даже губернатора. Те, кто хоть раз
входил в эти кабинеты, знает, как нелегко до-
биться дополнительного финансирования, ког-
да бюджетных денег на образование всегда
остро не хватает.

Назначение директоров школ складывается
по-разному. Одни становятся руководителями
из числа завучей или учителей своей школы.
Других назначают, переводя из иных образо-
вательных учреждений. Во всех вариантах
есть свои преимущества и свои трудности.
Но ни с чем нельзя сравнить то, что прихо-
дится вынести директору школы-новостройки.
Это несопоставимые затраты нервов, здоро-
вья, физических и психических сил человека.
Будь моя воля, я бы этим людям платил
в разы большую зарплату и выделял бы до-
полнительный отпуск с обязательным лечени-
ем в санатории для восстановления утрачен-
ного (нередко безвозвратно) здоровья. Заяв-
ляю это ответственно, поскольку сам прошёл
через этот ад.

Вот как об этом пишет сама М.В. Донских:
«Сначала я поехала в Управление капитального
строительства за проектом (его долго под раз-
ными предлогами мне не хотели давать), изу-
чила его и нашла школу в новом микрорайоне
Москвы, построенную по этому проекту. Вер-

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Ïðèçâàíèå, ñòàâøåå ñóäüáîé 
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Построив и открыв школу в микрорайоне «Уни-
верситетский» первого сентября, Марина Вяче-
славовна проработала до новогодних праздников,
и подошло время ей уходить в декретный от-
пуск. Родив замечательную дочку, М. Донских
вышла из декрета в августе, аккурат к началу
нового учебного года. Будучи в отпусках, она,
как говорят, держала руку на пульсе, ежедневно
звонила в школу, была в курсе школьных дел,
помогала тем, кто временно исполнял обязаннос-
ти директора. Её появление в школе в августе
было естественным, и она энергично взялась
за работу. Казалось, ничего не предвещало бе-
ды. Так было до 30 августа.

В предпоследний день перед первым сентября
в кабинет директора вошла группа учителей,
каждый из которых подал (вы не поверите!)…
заявление об уходе. Как раз в ту школу, куда
был назначен директором человек, временно
исполнявший её обязанности, когда она была
в отпусках.

В этом действии не было бы ничего особенно-
го, если бы заявления были поданы в начале
или даже в двадцатых числах августа.
Но во второй половине дня 30 августа, за день
до начала учебного года, организованной груп-
пой… Это не укладывается в голове, ибо это
были взрослые люди — учителя, которые по-
нимали, что делают.

А теперь, уважаемый читатель, представьте, что
творилось в душе и голове М. Донских. «Как
провести 1 сентября, куда кидаться сейчас,
у кого просить помощи?» — на эти вопросы
не было ответов. Директор была на грани нерв-
ного срыва, у неё не было никакой надежды,
слёзы ручьем, наступило отчаяние. В висках
стучали слова: «Что первого сентября сказать
детям, их родителям?», возник страх перед по-
зором, крушение веры в людей, осознание про-
вала всего задуманного. Слёзы душили, она
не знала, что делать, возникли, хоть и сторон-
ние, но естественные вопросы: «За что это
мне?», «Почему они со мной так поступили?
Я же их всех принимала на работу, конфликтов
ни с кем не было, я их всех любила». Обида,
горечь, боль, понимание того, что её просто
предали, что она не состоялась как руководи-
тель, и т.п. — всё это было в её душе — на-
стоящий ад! Отчаяние и безысходность сковали
её. Она впала в ступор, оцепенела.

Причину демарша подавшие свои абсо-
лютно мерзкие, лишённые совести, ци-
ничные заявления объяснили просто:
«Нам пообещали лучшие условия рабо-
ты». «Лучшие условия», как вы понима-
ете, это несколько бо̀льшая зарплата.
И тут Марина Вячеславовна поняла, что
«лучшие условия» — это те самые трид-
цать сребреников — плата за предатель-
ство, которые получил один из апостолов
(Иуда). Она вдруг осознала, что Иуды
не должны быть победителями, что нуж-
но бороться, искать выход из тупика.
Собрала заместителей, стали думать, как
разрулить, казалось бы, безысходную си-
туацию, продумали пусть временные,
но вполне реальные варианты.

В этот момент в дверь её кабинета по-
стучали. Вошла женщина, только что вы-
писавшаяся из больницы после операции,
и осторожно спросила, нет ли для неё
любой работы. Она оказалась учителем.
Потом свершилось чудо: в кабинет пош-
ли люди. Кто-то только что переехал
в новый микрорайон, кто-то не нашёл
работы в центре города, кого-то недру-
желюбно приняла директор в другой
школе и т.д. Верующие в таких случаях
говорят: «Господь услышал мою мольбу
и не отступился». Так Марина Вячесла-
вовна обрела надежду, празднично от-
крыла учебный год. 

Рассказывая этот горький сюжет своей
директорской жизни, М. Донских сказа-
ла: «Мне жаль детей, которых будут
учить и воспитывать те педагоги, кото-
рые совершили иудин грех. Ведь, хотят
этого или нет, они своим отношением
к людям, к долгу, к профессии будут
уродовать детские души.

А для меня это урок: никогда не впа-
дать в отчаяние, думать не о себе,
а о детях, бороться за школу, за себя,
за детей, за всех, у кого есть совесть.
От этого испытания я окрепла. Для
меня вера и надежда — это теперь
не просто пафосные слова, это принципы
работы, жизни». А те, кто соблазнился



Комплекс — это всегда объединение чего-
то с чем-то. Но здесь руководитель дол-
жен чётко ответить себе на ряд вопросов.

Первое — для чего объединяются в ком-
плекс разные образовательные учреждения
и структуры.

Второе — образовательный комплекс —
это практически всегда больша̀я или не-
большая, но система, а значит, она состоит
из частей (их надо назвать), объединённых
в структуру с помощью связей и отноше-
ний. В 29-й школе-комплексе таких частей
не менее трёх (если брать самые крупные):
это детсад на 500 малышей, полная сред-
няя школа на 1500 детей и объединение
более полусотни студий дополнительного
образования разной направленности (худо-
жественной, физкультурно-спортивной, со-
циально-педагогической, технической, есте-
ственно-научной и др.).

Чем М.В. Донских меня несказанно удиви-
ла, так это тем, что назвала и показала
на схемах в документах и в жизни связи
и отношения ранее представленных ею ком-
понентов (частей) системы: причинно-след-
ственные, структурные, функциональные,
иерархические, управленческие, связи функ-
ционирования и развития, непосредственные
(прямые) и опосредованные (косвенные),
постоянные и временные, устойчивые и не-
устойчивые, случайные и закономерные, су-
щественные и несущественные.

Далеко не любой даже научный сотрудник
и преподаватель вуза с учёными степенями
назовёт и покажет вам всё это.

О преемственности в работе детсада
и школы. В 29-й школе-комплексе речь
идёт не о банальном якобы согласовании
программ старшей группы детсада и перво-
го класса школы. Это уже давно сделано
теми, кто разрабатывал содержание обра-
зования. Проблема в методах и особенно
в стиле работы воспитателей и учителей,
в создании такой атмосферы, условий
и уклада жизни детей, чтобы переход
из детсада в школу не был травматичным

обещаниями руководителя другой школы, ста-
ли проситься назад. Но это было уже потом.

Øêîëà-êîìïëåêñ: 
îò ôèêöèè ê ïîäëèííîñòè

Когда ехал в Липецк, поставил себе зада-
чу — описать опыт хорошей школы.
По приезду мне рекомендовали школу
№ 29 и тут же, едва ли не с гордостью,
добавили: «Это у нас школа-комплекс!!».
Мне сразу стало скучно от того, что все эти
так называемые «комплексы», «холдин-
ги» — это всегда только одни звонкие на-
звания, а по сути — фикция, то есть обман,
ложь, видимость. Поскольку формально объ-
единяют школу и детский сад под руковод-
ством одного директора, но учреждения как
работали независимо друг от друга, так
и продолжали — каждый сам по себе. Это
объединение обставлялось мудрёными псев-
донаучными разговорами и бумагами о пре-
емственности.

Будто угадав мои мысли, Марина Вячесла-
вовна показала, что у них это не так. Изло-
жим далее её видение, что, на наш взгляд,
полезно знать всем руководителям образова-
тельных учреждений. Поскольку школа-ком-
плекс уже состоявшееся учреждение, полезно
понять причину успеха.

На наш взгляд, главная из них — это яс-
ность цели, обусловленная объективной по-
требностью именно в таком учреждении
и именно в этом месте. Микрорайон «Уни-
верситетский», где расположен комплекс, —
это абсолютно новый жилой массив на ок-
раине города, где нет учреждений дополни-
тельного образования, культуры, спорта
(всё это находится в центре города или
ближе к центру). А жилья здесь очень
много, и если бы не комплекс, то дети бы-
ли бы лишены возможностей внеурочного
развития. А при школе-комплексе (где
и спортзалы, и бассейн, и студии, и…) есть
все условия для развития и в режиме пешей
доступности.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Ïðèçâàíèå, ñòàâøåå ñóäüáîé 
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для детей, был бы естественным, комфортным
и радостным. Для этого в 29-й школе-комплек-
се Липецка учителя начальных классов специ-
ально посещают не только открытые (специаль-
но подготовленные), но и любые рабочие заня-
тия в детсаду, а воспитатели детсада посещают
любые так называемые открытые и любые ра-
бочие уроки в начальной школе и потом обсуж-
дают друг с другом, что можно заимствовать,
что смягчить или усилить, что приветствуется,
а что неприемлемо. Но самое главное здесь, что
это общение (работа) происходит не стихийно,
не от случая к случаю, а осуществляется с по-
стоянной периодичностью, ежемесячно, то
есть заранее спланировано и в целом управля-
емо руководителями.

Кроме преемственности есть и другие специаль-
ные направления совместной работы воспитате-
лей детсада и учителей, например, ранняя диа-
гностика уровня развитости малышей детсада.
Такие дефекты, как дисграфия, дислексия, дис-
калькулия, синдром гиперактивности, задержка
психического развития и др., заметны уже в са-
ду, и чем раньше они диагностированы, тем
скорее можно принять меры к их коррекции.
А методы диагностики и методы коррекции
в совершенстве обязаны знать и психологи,
и дефектологи, и воспитатели, и учителя. И эта
работа должна быть не эпизодической, а прак-
тически ежедневной, чтобы, когда малыш ста-
новится школьником, его учителя (позорно для
себя) не заявляли, что тот или иной ребёнок
необучаемый. И если такие заявления можно
понять у учителей обычных школ, то для учите-
лей начальных классов именно школ-комплексов
они просто недопустимы.

Общие педагогические советы. В 29-й школе-
комплексе как минимум два педсовета в год
проводятся по общей для воспитателей и учите-
лей проблематике, где воспитатели присутству-
ют не как гости, а участвуют как полноценные
члены этого общего профессионального собра-
ния (докладчики, участники обсуждения и ре-
шений).

Наконец, воспитатели детского сада периодиче-
ски (и опять же не стихийно, а по плану!) ра-
ботают с юношами и девушками 10–11-х клас-
сов как с будущими родителями (с 18 лет им
уже можно создавать семью, иметь детей): их
учат (есть разработанная в школе-комплексе

программа), как разговаривать с малы-
шами, как одевать, как играть, как раз-
вивать и т.д. Это в какой-то мере ком-
пенсирует некогда удалённый из школь-
ной программы очень нужный учебный
предмет «Этика и психология семейной
жизни».

Даже перечисленное показывает огром-
ные возможности развития учебно-воспи-
тательного процесса именно в школе-
комплексе по сравнению с традиционным
вариантом (детсад сам по себе, школа
сама по себе).

Ну и, разумеется, все дети детсада
и школы имеют возможность посещать
все студии, спортивные секции, кружки,
ансамбли, хоры — их структурные под-
разделения для детей разных возрастов.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ãâàðäèÿ 29-é øêîëû

М.В. Донских удалось обеспечить гармо-
ничное сочетание опытных, квалифициро-
ванных учителей и молодёжи, некоторых
из них мы назвали педагогической гвар-
дией.

Напомним, гвардией называли отборные,
лучшие войска. В переносном смысле это
лучшая часть какого-то сообщества, кол-
лектива, группы людей.

В любых педагогических коллективах
представлены самые разные учителя
и воспитатели. Недобросовестных нет,
ибо профессия публичная, и каждый
в меру своих сил и возможностей стара-
ется. Есть те, кто выработал ресурс
(профессиональное выгорание), есть ус-
тавшие, есть люди разного уровня интел-
лекта, эрудиции и общего развития, есть
просто хорошие и т.д. Но лицо школы
определяют не они, а то пусть даже не-
большинство, которое считают творцами,
любящими детей, мастерами, профессио-
налами высокого уровня, звёздами.
И в 29-й школе Липецка так же. И де-
ло тут не только в их самодостаточности



Мешков Михаил Николаевич — учитель
русского языка и литературы, кандидат
филологических наук. «Он хороший учи-
тель, — говорит М.В. Донских, — что
само по себе уже дорогого стоит. Но осо-
бо ценен он мне другим: он культуролог
школы!»

Я бы хотел, чтобы читатели-руководители
школ подумали и ответили себе на вопрос:
«А кто выполняет функции культуролога
в моей школе?»

Культуролог — редчайшая профессия,
и культуролог очень нужен любой школе
как для развития учителей, так и детей (для
противодействия дикости, неразвитости).

Этот педагог с оригинальными взглядами:
«Очень многие учителя не понимают, что
нельзя научить доброте, милосердию, пат-
риотизму». Такой учитель сегодня на вес
золота. (Вспомним проводимые в школах
страны навязанные учителям по глупости
начальников так называемые «уроки патри-
отизма», «недели добрых дел» и т.п.).

Ярким образом учителя, который выполняет
функции культуролога, является образ Ильи
Семёновича Мельникова в классическом
фильме о школе «Доживём до понедельни-
ка». Он даёт всем понять, что учитель —
это не подённый рабочий и не обслуга,
а носитель культуры. Он не даёт людям
опуститься и, обладая большей, чем дру-
гие, интеллектуальной и духовной энергией,
«тянет» всех и каждого вверх, к развитию,
к эрудиции, к культуре во всех её прояв-
лениях.

Османова Нина Алексеевна — учитель фи-
зики, математики и астрономии. Учить сво-
им предметам она умеет профессионально,
и это для неё, как говорят, программа ми-
нимум (то, что в фигурном катании называ-
ют обязательной программой). А вот произ-
вольной (то, что у многих учителей страны
просто отсутствует) для неё является воспи-
тание и развитие детей в полном объёме.
Она использует всё возможные на уроке
источники воспитания (это при специфике

и высоком личном профессионализме (хотя
это очень самоценно!), а в том, что они ока-
зывают огромное влияние на всех педагогов,
администрацию, детей, родителей, подтягива-
ют целые направления работы школ.

Именно о таких в школе М.В. Донских мы
и расскажем. Все они очень молоды, что то-
же ценная особенность.

Бровкина Екатерина Александровна — яр-
кая и самобытная народница, великолепный
вокал, окончила Академию искусств по кафе-
дре этномузыкологии (вдумаемся, что это та-
кое). Её уроки и фольклорная студия являют-
ся едва ли не единственной возможностью го-
родского ребёнка и родителей прикоснуться
к своей национальной культуре.

Фольклор обладает колоссальными возмож-
ностями для развития ребёнка: координация
слуха и голоса, развитие музыкальной памя-
ти, дикции, дыхания, эстетического чувства,
и всё это на отобранном веками материале,
соответствующем возможностям и интересам
каждого возраста.

Кроме того, традиционная культура формиру-
ет верные представления о мужском и жен-
ском, уважение к старшим, любовь к своей
стране. Фольклор — творчество коллективное
и развивает в ребёнке умение работать в ко-
манде, позволяет пережить и приобрести опыт
общинности, которого так не хватает совре-
менному человеку.

Я смотрел её урок, работу её студии. Это
были и печальные, и протяжные песни,
и озорные частушки, исполненные на уровне
высокого искусства без тени вульгарной дере-
венщины. И всё это без оркестровой обработ-
ки, акапелльно. Я спросил у Е.А. Бровкиной:
«Как объяснить, что современные школьники,
когда в моде попса, рок, рэп и т.п., с удо-
вольствием идут в её фольклорную студию?»
Она ответила словами одного из своих учите-
лей: «Пока человек живёт, его будут интере-
совать не только его настоящее и будущее, но
и его прошлое».

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Ïðèçâàíèå, ñòàâøåå ñóäüáîé 
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преподаваемых ею предметов, которые, как оши-
бочно считают многие, мало располагают к вос-
питанию Человека в ребёнке): воспитание через
содержание образования (одни биографии Гали-
лея, Ньютона, Коперника, Эйнштейна чего сто-
ят!), через методы обучения, через случайно воз-
никшие или срежиссированные учителем педаго-
гические ситуации; но главное — через личность
самого учителя, начиная от внешнего вида
до выражения личных оценок происходящего
в жизни, личного отношения к работе и др.

Ефимова Екатерина Владимировна — учи-
тель английского языка. Хорошего качества
преподавание предмета — это само собой ра-
зумеющееся. А вот её эксклюзив — это море
позитивного настроя в отношении любого ре-
бёнка, безмерное обаяние, достоинство и арис-
тократизм (и при этом лишена высокомерия).
Блестяще танцует, сама ставит танцы, режис-
сирует целые мероприятия и программы, рабо-
тает над статьями в профессиональный журнал
(видимо, не за горами диссертация). И всё
это искренно, без фальши, всё настоящее. Она
сама образец для всех, каким нужно быть че-
ловеку, женщине, педагогу, дочери.

Щиголев Сергей Александрович — учитель
физкультуры и ОБЖ. Окончил колледж, учит-
ся в педагогическом университете. В нём пора-
жает какая-то несвойственная современным мо-
лодым людям обнажённая искренность. Когда
он ведёт занятия, его глаза буквально излучают
любовь к детям. Не стесняется своих чувств,
когда говорит о школе, о детях, о работе,
о любви к родине. Испытывает гордость, когда
видит победы своих учеников не столько в со-
ревнованиях и олимпиадах, сколько, когда ви-
дит их победы над собой.

По поводу известного (только эрудированным
учителям) факта: учитель А.С. Пушкина поэт
В.А. Жуковский, подарив свой портрет Алек-
сандру Сергеевичу, подписал: «Победителю
от побеждённого учителя», С.А. Щиголев ска-
зал: «Я хочу, чтобы и у меня было так». Вы
встречали учителей физкультуры и ОБЖ (как
и других предметов, кроме русской словеснос-
ти), которые бы знали об этом факте, о том,
кто такой Василий Андреевич Жуковский?

Мартынов Александр Сергеевич — замести-
тель директора по компьютеризации, информа-

тизации, цифровизации образовательного
процесса. Всё это успешно делается. Осо-
бая ценность этого педагога в том, что он
развивает в школе редкое направление —
робототехнику. Эта сфера мультипредмет-
ная, а проектная работа при её освоении
позволяет ребёнку мыслить одновременно
и рационально, и творчески, применять
знания, полученные по многим предметам
для решения нестандартных задач. Успехи
детской технологической инициативы
по профилю «Водные роботизированные
системы» настолько значимы и впечатля-
ют, что ученики 29-й школы получили
возможность поехать на чемпионат… мира
2019 по компетенции «Мобильная робото-
техника». А это уже очень серьёзный ре-
зультат и ориентир для дальнейшего раз-
вития.

Ограниченный объём статьи не позволяет
далее приводить удивительные характери-
стики учителей 29-й школы Липецка,
но заслуживающих представления ярких
учителей — звёзд и звёздочек — ещё
достаточно много.

Заместитель директора по научно-методи-
ческому обеспечению образовательного
процесса 12-й гимназии Липецка, канди-
дат педагогических наук А.В. Волков,
зная всех названных и не названных
здесь учителей, отнесённых нами к педа-
гогической гвардии 29-й школы, написал
нам: «Любая школа должна биться за то,
чтобы в ней работали такие педагоги».
Уверен, об этой оценке своего труда меч-
тает каждый учитель.

Ãåíèé ìåñòà è ñåðäöå ðàéîíà

Мне много приходилось писать о руково-
дителях школ, но общего (одинакового
для всех выдающихся) перечня качеств,
представленных в виде системы, не полу-
чалось. У каждого была та или иная оп-
ределяющая главная системообразующая
особенность. У одних это — личная ха-
ризма, у других — строгое следование
управленческим функциям (планирование,



ных лиц, руководителей страны как пример
успешного проекта комплексного освое-
ния территории в городе Липецке. Многие
считают, что это самый удачный вариант
того, как школа вписана в пространство
микрорайона. Здесь очень комфортно.
Здесь хотят жить. 

Хотя на этой территории расположены
ни много ни мало и Липецкий государст-
венный технический университет(!), и не-
сколько градостроительных комплексов —
сердцем микрорайона является именно
29-я школа. Конечно, во многом это за-
слуга школы-комплекса и её уникального
директора. Территория учреждения, напол-
ненная светом, детским смехом, это место,
где дети и взрослые занимаются физкуль-
турой, где рады мамам с колясками, где
организуются праздники для детей
и взрослых. (Директор, когда хочет встре-
титься с родителями, проводит детский
концерт, праздник: родители всегда при-
дут, чтобы увидеть своих детей. Талант-
ливых, свободных, счастливых. На это
ориентирует директор школьное дополни-
тельное образование).

Теперь мы должны объяснить заголовок
раздела. Выражение «Гений места» в рим-
ской религии толкуется как дух места, сей-
час оно применяется к человеку, ревностно
оберегающему неповторимую атмосферу
места, покровителю его. Заголовок раздела
полностью отражает всё, что представляет
собой в своём микрорайоне 29-я школа-
комплекс г. Липецка и личность её дирек-
тора М.В. Донских. ÍÎ

организация, руководство, контроль и др.),
у третьих — ориентация на нормативы и др.

Вот что нам сказала начальник Управления
общего образования Департамента образова-
ния г. Липецка О.О. Хроменкова: «Марина
Вячеславовна Донских — необычный Чело-
век. И ключевое слово здесь — Человек.
Искренно любит детей и педагогов своего
комплекса, грациозная и внешне хрупкая, нео-
быкновенно женственная, обладает железной
волей, мужским характером и мощной энерги-
ей созидания.

Удивительно, но это не раз замеченный факт:
педагоги, сотрудники организации (кто
в большей, кто в меньшей степени) становят-
ся похожими на своего руководителя. И хотя
школа — результат коллективного труда,
её ценности, атмосферу, ритм жизни во мно-
гом определяет личность директора.
И 29-я школа Липецка — ещё одно тому
подтверждение».

Когда я начал работать над статьёй, мне
предложили заголовок «Школа на окраине».
Хотя географически это так, но было в нём
что-то снисходительное и никак не сочеталось
с яркой личностью М.В. Донских и всем тем,
что представляла собой 29-я школа-комплекс.
Её невозможно оторвать от места, где она
расположена.

Микрорайон «Университетский» — особая
территория города. Урбанистическое и при
этом очень красивое пространство. Неслучай-
но оно часто становится местом экскурсий для
гостей города, области и страны, официаль-

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Ïðèçâàíèå, ñòàâøåå ñóäüáîé 
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