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начальник Управления образования Горного улуса Республики Саха (Якутия),
заслуженный работник образования Республики Саха (Якутия)

ÌÎ

● задачи муниципальной системы образования ● муниципальная политика
● муниципальные целевые программы 

Ã лавная задача муниципальной обра-
зовательной политики в условиях
модернизации образования —
обеспечить современное качество
образования на основе сохранения
его фундаментальности и соответст-
вия актуальным и перспективным
потребностям личности, общества
и государства. Очевидно, что вы-
полнение такого рода задач предпо-
лагает изменение принципов, струк-
туры и функции системы управле-
ния образованием как государствен-
но-общественного феномена, преж-
де всего на муниципальном уровне.
Именно этот уровень оказался наи-
более чувствительным к произо-
шедшим социокультурным и эконо-
мическими сдвигам, именно этому
уровню и делегированы новые, бо-
лее широкие, чем прежде, полномо-
чия и тем самым заложены потен-
циальные условия для дальнейшего
развития.

Кардинальные изменения в экономи-
ческой и социальной политике госу-
дарства за последние годы сущест-
венно повлияли на все стороны жиз-
недеятельности муниципальных обра-
зовательных систем: растёт число
школ с малой наполняемостью клас-
сов, устаревают материально-техниче-
ская база и учебное оборудование, 

возникла проблема сохранения и вос-
производства кадрового потенциала ра-
ботников образования. И, к сожалению,
снижается качество общего среднего
образования. 

Подобная ситуация порождает ряд
проблем, связанных с полнотой спект-
ра и территориальной доступностью
образовательных услуг, отсутствием
экономических механизмов, обеспечи-
вающих заинтересованность учрежде-
ний общего образования в привлечении
большего количества учащихся; нера-
циональным использованием ресурсов
существующей сети общеобразователь-
ных учреждений. В этих условиях
проектирование муниципальных обра-
зовательных систем для целей их
структурно-содержательной модерниза-
ции становится жизненно необходимым
для устойчивого развития образования.

Модернизация образования требует
комплексного межведомственного взаи-
модействия в социально-образователь-
ной сфере улуса. Образование предста-
ёт средством духовного развития
и подъёма благосостояния граждан, ин-
струментом решения жизненных про-
блем сообществ, ресурсом улучшения
качества жизни людей. 
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● приведению организационной структуры
органов управления в соответствие со
стратегическими направлениями;
● совершенствованию средств и способов
управления: освоению технологии проекти-
рования, мониторинга, информатизации,
общественной экспертизы (экспертиза
становится обязательным элементом уп-
равления развитием образования);
● совершенствованию связи с внешней
средой в сторону большей открытости;
● развитию государственно-общественного
управления;
● обеспечению гибкой финансовой поли-
тики в сфере образования на уровне
района;
● профессионализации управленческих ка-
дров.

В улусе созданы все условия для про-
дуктивного участия в реализации ком-
плексного проекта модернизации образо-
вания и приоритетного национального
проекта. Благодаря этим проектам вве-
дены нормативное бюджетное финанси-
рование, новая система оплаты труда,
повысилась заработная плата учителей,
обновлены учебно-лабораторное оборудо-
вание, школьная мебель, компьютерная
техника, интерактивный программный
комплекс. Как обладатель гранта рес-
публиканского конкурса «Наша новая
школа» в сумме 4 млн 700 тыс. руб.
наш район построил спортивные площад-
ки на базе Бердигестяхской начальной
общеобразовательной школы и средней
образовательный школы им. С.П. Дани-
лова. Интеграция финансовых ресурсов
дала возможность в 2011–2012 годах
отремонтировать многие школы, а в не-
которых провести поддерживающий ре-
монт. Приобретено технологическое обо-
рудование столовых на сумму 2 млн
500 тысяч рублей за счёт муниципаль-
ного бюджета. Всё это имеет большое
значение для организации современного
образовательного процесса.

В улусе разработаны и активно реализу-
ются программа развития системы образо-
вания и проекты «Введение федеральных

Основные задачи муниципальной системы
образования таковы:
● совершенствовать нормативно-правовую
базу, способствующую эффективной модер-
низации;
● создать сбалансированную сеть муници-
пальных образовательных учреждений, что
направлено на удовлетворение потребностей
населения; 
● обновить содержание образования, повы-
сить его качество с учётом реальных ресурс-
ных возможностей;
● формировать и реализовать экономические
механизмы развития системы образования;
● разработать программы развития образова-
ния Горного улуса на 2012–2016 гг. на ос-
нове социокультурного подхода к развитию
образования.

Модернизации образования способствуют
особенности муниципальной политики: корот-
кий цикл от принятия решений до проявле-
ния их последствий; личная включённость
власти в местные проблемы и отношения;
повышенная ответственность за принятие ре-
шения; учёт интересов местного сообщества;
возможность оперативной обратной связи;
финансирование из местных источников; са-
моопределение и ответственный выбор
в каждой ситуации. Муниципальная образо-
вательная политика стремится к реализации
на принципах стабилизации и устойчивого
развития.

Модернизация муниципальной системы об-
разования в условиях Концепции социо-
культурной модернизации образования ме-
стного самоуправления — это масштабная
работа, осуществляемая при активном со-
действии общества. Она способствует до-
стижению нового качества развития образо-
вания, которое соответствует актуальным
и перспективным запросам современной
сельской жизни.

Модернизация системы управления образова-
нием района привела к таким изменениям:
● переходу на адаптивную систему управле-
ния на программно-целевой основе;
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государственных образовательных стандартов
в Горном улусе», «Муниципальная система
оценки качества образования», «Улусный совет
лидеров детского самоуправления «Росток»,
«Школа — территория здоровья», «Организа-
ция дистанционного образования детей-инвали-
дов», «Роль кадрового ресурса в развитии му-
ниципальной системы образования», «Страте-
гия обновления системы повышения квалифи-
кации учителей в муниципальном районе «Гор-
ный улус», «Матричная модель сетевой орга-
низации методической службы Горного улуса»
и другие. 

Разработаны муниципальные целевые програм-
мы «Одарённые дети», «Совершенствование
организации питания воспитанников и учащих-
ся муниципальных образовательных учрежде-
ний района «Горный улус» Республики Саха
(Якутия)». Программы направлены на консо-
лидацию усилий всех структур для решения
приоритетных направлений деятельности уп-
равления образования.

Перспективными направлениями управления
развитием учебно-образовательной системы на

ближайшие годы станут:
● формирование кадровой политики
в системе образования улуса;
● оптимизация сети образовательных
учреждений, создание реального много-
образия образовательных направлений
посредством широкой реализации обра-
зовательных инноваций;
● координация деятельности учреждений
образования, общественных организаций
и родительской общественности по под-
держке школы, взаимодействие с внеш-
ними партнёрами и средствами массовой
информации, разработка совместных
проектов на межрегиональной, межве-
домственной основах;
● комплексное обеспечение программ
развития образовательных учреждений;
● мониторинг качества образования;
● создание механизмов развития в сис-
теме непрерывного образования;
● поиск и внедрение нового механизма
финансово-экономического обеспечения
образовательных учреждений. ÍÎ
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