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ÐÅ

Â öåëÿõ �î�åð�èçàöèè è ðàçâèòèÿ �ó�èöèïàëü�ûõ ñèñòå� �îøêîëü�îãî îáðàçîâà�èÿ
è �îñòèæå�èÿ îðèå�òèðîâ �àöèî�àëü�îé îáðàçîâàòåëü�îé è�èöèàòèâû «Íàøà �îâàÿ
øêîëà» â ðà�êàõ Ôå�åðàëü�îé öåëåâîé ïðîãðà��û ðàçâèòèÿ îáðàçîâà�èÿ 
�à 2011–2015 ãî�û (�àëåå — ÔÖÏÐÎ) Ìè�èñòåðñòâî� îáðàçîâà�èÿ è �àóêè
Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè ëåòî� 2011 ãî�à îðãà�èçîâà� êî�êóðñ�ûé îòáîð ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè �à ïîëó÷å�èå ñóáñè�èé èç ñðå�ñòâ ôå�åðàëü�îãî áþ�æåòà 
�à ñîç�à�èå è ðàçâèòèå �åÿòåëü�îñòè ñòàæèðîâî÷�ûõ ïëîùà�îê.

● cтажировочные площадки ● механизмы стимулирования ● эффективные
формы приобретения практического опыта ● целевая аудитория ● конкурсы
● плановые показатели ● повышение квалификации 

Ñòàæèðîâî÷íûå ïëîùàäêè 
êàê ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ

èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ
â îáðàçîâàíèè

Идея создания стажировочных
площадок связана с внедрением
двух основных механизмов стиму-
лирования необходимых системных
изменений в социальной сфере,
в частности, внедрения инноваци-
онных подходов в сфере образова-
ния: во-первых, это выявление
и приоритетная поддержка лиде-
ров — «точек роста»; во-вторых,
внедрение в массовую практику
элементов новых управленческих
механизмов и подходов, прошед-

ших апробацию и «доводку» в рамках
конкретных учреждений. Существен-
ным залогом успеха при этом является
объединение усилий различных уровней
власти и осознание их общей ответст-
венности в этой работе — на практике
это предполагает софинансирование
и дополнительный контроль освоения
выделяемых средств. 

Кроме того, именно стажировка — одна
из наиболее эффективных форм приобре-
тения практического опыта в какой-либо
деятельности, итогом которой должна
быть сформированная компетентность
(готовность) стажёра к самостоятельному
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Целевая аудитория стажировочных площа-
док — руководящие кадры и педагоги до-
школьных учреждений, учреждений обще-
го образования, а также специалисты орга-
нов управления образованием муниципаль-
ного и регионального уровней.

Содержание стажировочных программ от-
ражает основные мероприятия ФЦПРО:
● проблемы и практики внедрения феде-
ральных государственных образовательных
стандартов (ФГОС) общего образования,
перспективы разработки и проблемы со-
держания ФГОС дошкольного образова-
ния, вопросы стандартизации и повышения
качества образования;
● деятельность ведущих консультантов
и их взаимодействие с органами управле-
ния образованием в регионе по внедрению
и трансляции положительного опыта рабо-
ты, по донесению инициатив федерального
центра в сфере образования, по формиро-
ванию механизмов «обратной экспертной
связи» в местных и общероссийском обра-
зовательном сообществе; 
● внедрение современных информационно-
коммуникационных технологий в образова-
тельный и обеспечивающие процессы; 
● распространение эффективных моделей
организации государственно-общественного
управления образовательными учреждениями.

При этом каждая из стажировочных пло-
щадок ориентирована на региональную те-
матику и ðàñïðîñòðà�å�èå ñîáñòâå��ûõ
�àðàáîòîê, поскольку каждая выбрала
свою модель в сфере образования, опреде-
лила специфику и, соответственно, формы
и методы деятельности (при достижении
общих показателей и параметров). 

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû 
ñòàæèðîâî÷íûõ ïëîùàäîê

На базе 16 стажировочных площадок по
вопросам дошкольного образования пройдут
стажировку 10 тысяч человек: ежегодно по
2 тыс. специалистов из всех муниципальных
районов (1812), городских округов (506)
и внутригородских территорий городов

воспроизводству приобретённого во время ста-
жировки опыта.

Основная задача стажировочных площа-
док — тиражирование успешного опыта.
В конкурсных заявках участники отразили
предлагаемые программы деятельности стажи-
ровочных площадок, а также объёмы софи-
нансирования мероприятий в рамках регио-
нальных программ развития образования.

Общий объём субсидий на 3 года (2011–
2013 годы) из средств федерального бюджета
по направлению «Модернизация муниципаль-
ных систем дошкольного образования» соста-
вил 820 миллионов рублей на 16 стажиро-
вочных площадок (по 2 в каждом федераль-
ном округе); по направлению «Распростране-
ние на всей территории Российской Федера-
ции моделей образовательных систем, обеспе-
чивающих современное качество общего обра-
зования» — 1804 миллиона рублей на
32 стажировочные площадки. 

Направления расходования средств субсидий
по годам имеют определённую специфику.
Так, в 2011 году субсидии, направленные на
разработку и внедрение программ развития об-
разования, осваивались в условиях формирова-
ния, становления стажировочных площадок как
основных проводников инновационных моделей
развития дошкольного и общего образования.
В связи с этим большая часть средств предус-
матривалась на совершенствование ресурсной
обеспеченности. В 2012 году средства должны
быть направлены на достижение заявленных
количественных показателей по охвату тьюто-
ров и стажёров, а в 2013 году, кроме собст-
венно стажировки, должна быть предусмотре-
на поддержка транслирования опыта стажиро-
вочных площадок в других субъектах Россий-
ской Федерации.

В соответствии с условиями конкурса и на
основании заключённых Соглашений стажи-
ровочная площадка обеспечивает приём ста-
жёров не менее чем из 4-х субъектов РФ,
выполняя правило «45% — 55%» (45%
стажёров — из территории региона, 55% —
из других регионов).
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

федерального значения (236) Российской Феде-
рации (2554 муниципальных образования).

На базе 32 стажировочных площадок по во-
просам современных моделей, обеспечивающих
качество общего образования, будет организо-
вано повышение квалификации (стажировки)
17 500 специалистов. При этом 1250 муници-
пальных образований, в которых есть органы му-
ниципального управления, обучат по 5–6 специ-
алистов от каждого муниципального образования.

Кроме того, на базе стажировочных площадок
предполагается реализация мероприятий, предус-
мотренных нацпроектом «Образование»
(ПНПО):
● создание общероссийского кадрового ресурса
ведущих консультантов по вопросам развития
системы образования. В рамках мероприятия
будет проведено обучение 900 лучших препода-
вателей и вузовских экспертов из всех субъек-
тов Российской Федерации новым подходам
к управлению в системе образования;
● повышение квалификации педагогических
и руководящих работников системы образова-
ния, в том числе повышение квалификации для
реализации ФГОС общего образования и внед-
рение персонифицированных моделей повыше-
ния квалификации. Будет повышена квалифика-
ция 5000 педагогических и управленческих кад-
ров, подготовлено 1000 тьюторов;
● внедрение в практику школы современных ин-
формационных услуг и сервисов для обеспечения
доступа педагогов и учащихся к современным
педагогическим технологиям и образовательным
ресурсам, а также создание региональных пло-
щадок методической и технической поддержки
информатизации общего образования.

Всего 48 стажировочных площадок по актуаль-
ным проблемам дошкольного и общего образо-
вания создано в 36 субъектах Российской Фе-
дерации. 

Это означает, что 12 субъектов Российской
Федерации стали победителями конкурсного от-
бора сразу по двум лотам. Среди них, по рей-
тингу набранных баллов попавших в первую де-
сятку, числится и Республика Саха (Якутия).

При подсчёте баллов и определения размера
субсидий оценивались следующие две группы
критериев: 

● первая группа критериев, позволяю-
щих комплексно оценить, насколько су-
ществующий уровень развития регио-
нальной системы образования (по уров-
ням образования) может обеспечить ре-
шение задачи повышения качества обра-
зования: а) опыт выполнения в субъекте
Российской Федерации масштабных (об-
щероссийских, межрегиональных) про-
грамм и проектов в сфере образования,
б) кадровый потенциал субъекта Рос-
сийской Федерации по различным уров-
ням образования;
● вторая группа критериев — три
критерия, отражающие результативность
запланированных мероприятий, на выпол-
нение которых предоставляется субсидия,
увязанных по срокам, ресурсам и испол-
нителям и обеспечивающих в комплексе
достижения запланированных результатов
Программы: а) количественный уровень
показателей эффективности реализации
подмероприятий Программы, который
обязуется достичь субъект Российской
Федерации; б) размер бюджетных ассиг-
нований, предусмотренных в бюджете
субъекта Российской Федерации, на ис-
полнение расходного обязательства субъ-
екта Российской Федерации по реализа-
ции региональной программы развития
образования, на финансирование которого
предоставляется субсидия; в) качество
проработки плана действий субъекта
Российской Федерации по реализации
мероприятий региональной программы
развития образования.

Как по количественным, так и по каче-
ственным показателям заявка Республи-
ки Саха (Якутия) отмечена экспертами
как наиболее полно отвечающая критери-
альным требованиям, наряду с такими
субъектами Российской Федерации, как
Республика Татарстан, г. Санкт-Петер-
бург, Калининградская, Кемеровская,
Псковская, Челябинская области, Рес-
публика Бурятия, Ставропольский край,
известными по всей России сильной об-
разовательной политикой, эффективными
инновационными подходами на всех
уровнях образования. 
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Стажировочным площадкам РС(Я) до-
стичь целевых показателей Соглашения
позволили, помимо разработанного опти-
мального плана действий, правильно подо-
бранные формы и методы работы, в том
числе сетевые модели обучения.

Следует также отметить мобильность тью-
торов стажировочных площадок, что поз-
волило привлечь РС(Я) достаточное коли-
чество субъектов Российской Федерации
для участия в проекте и соблюсти задан-
ную Минобрнауке России пропорцию обу-
чения представителей стажировочной пло-
щадки из других субъектов Российской
Федерации, что удалось только половине
регионов — участников проекта.

В рамках мониторинга реализации
ФЦПРО проводится неофициальная ин-
формационная рейтинговая оценка лучшего
опыта (по степени влияния на субъекты
Российской Федерации), которая позво-
ляет выявлять наиболее активные стажи-
ровочные площадки как в деле сетевой
коммуникации с другими регионами, так
и по распространению передового педаго-
гического и организационного опыта.
Первые результаты 2012 года (за 1 квар-
тал) по лоту 2 выделили в числе наиболее
привлекательных вслед за Республикой
Татарстан, Красноярским краем Респуб-
лику Саха (Якутия). Далее следуют
Забайкальский край, Воронежская, Там-
бовская, Самарская области, Республика
Карелия. 

Таким образом, каждая стажировочная
площадка становится своеобразным узлом,
центром притяжения, в которых стремятся
приобрести опыт руководители органов уп-
равления образованием и преподаватели не
только из близлежащих, но и из дальних
субъектов Российской Федерации. Прак-
тика «варения в собственном соку» в об-
разовательных учреждениях и региональ-
ных органах управления образованием
уходит в прошлое. ÍÎ

Чёткое видение стратегии, приоритетных пер-
спектив, а также накопленный за последнее
десятилетие богатый опыт национально-регио-
нальной системы образования республики
позволили МО РС(Я) и Институту разви-
тия образования и повышения квалификации,
как организатору и координатору деятельнос-
ти практических стажировочных площадок
в республике, в отличие от других регионов,
сразу и чётко определить их общую тему,
связав с проблемой социокультурной модер-
низации образования.

На базе 17 образовательных учреждений
и 3-х муниципальных управлений образова-
ния по направлению «Распространение на
всей территории Российской Федерации
моделей образовательных систем, обеспечи-
вающих современное качество общего обра-
зования» разработаны и реализуются модули
20 образовательных программ для проведения
стажировки. По направлению «Модерниза-
ция муниципальных систем дошкольного
образования» разработано 5 образовательных
программ повышения квалификации педагоги-
ческих и управленческих кадров муниципаль-
ных систем дошкольного образования. Разра-
ботано и издано 44 учебно-методических
комплекта, соответствующих основным тема-
тическим направлениям деятельности. 

В республике разработан оптимальный план
действий по реализации мероприятий, увя-
занный по срокам, ресурсам и исполнителям
и обеспечивающий в комплексе достижение
запланированных результатов ФЦПРО.
К сожалению, не всем регионам, на базе
которых созданы стажировочные площадки,
удалось своевременно внести коррективы
и оперативно среагировать на поздние сроки
межбюджетных трансфертов, следовательно,
оптимизировать разработанные дорожные
карты. Как следствие, 6 субъектов Россий-
ской Федерации не смогли освоить
20–70% полученных субсидий из средств
федерального бюджета.
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