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ØÊÎËÀ

Îðãà�èçàöèè, êîòîðûå óñïåø�î ôó�êöèî�èðóþò è ðàçâèâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñïîñîá�û
áûñòðî ðåàãèðîâàòü �à èç�å�å�èÿ òàê �àçûâàå�îé â�åø�åé ñðå�û. Êàê ñ�åëàòü ýòè
èç�å�å�èÿ óñïåø�û�è? Êàê ïðàâèëü�î ïëà�èðîâàòü ïî� ýòè èç�å�å�èÿ ÷åëîâå÷åñêèå
è �àòåðèàëü�ûå ðåñóðñû, ôè�à�ñîâûå è�âåñòèöèè? Êàê ïðàâèëü�î îöå�èòü
âîç�èêàþùèå ðèñêè? 

� образовательные возможности � предпрофильное и профильное обучение 
� детско-взрослая общность � образовательный проект «Школа в колледже»

по образовательным программам среднего
профессионального образования. Мы
столкнулись с необходимостью расшире-
ния образовательных возможностей
нашей организации в ответ на вызовы
времени. 

Обсуждение ситуации с членами админист-
ративной команды позволило определить
возможное направление развития учебного
заведения: с целью интеграции уровней об-
разования и аккумулирования целостной пе-
дагогической среды для социализации детей
и молодёжи открыть подготовку по про-
граммам основного общего образования,
то есть открыть школу. 

Опыт реализации общеобразовательных
программ у нашего колледжа был,
в 1990-х годах мы работали как учебно-

Îбразование — особый социальный
институт, который должен дейст-
вовать в условиях настоящего,

учитывать прошлое и формировать
будущее. Когда приоритетом новых
экономических отношений выступает
конкурентоспособность на рынке
образовательных услуг, то именно
этот механизм позволяет образова-
тельному учреждению либо устой-
чиво развиваться, либо уступить ме-
сто другим. 

Приказом Департамента образова-
ния г. Москвы для нашего педа-
гогического колледжа на текущий
учебный год не было установлено
контрольных цифр приёма граж-
дан по специальностям и направ-
лениям подготовки для обучения 
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производственный комбинат «Школа-колледж».
Важно было этот опыт трансформировать под
сегодняшнюю ситуацию и учесть ряд позиций:
изменившиеся условия взросления современного
школьника, запрос города на предпрофильное
и профильное обучение, необходимость органи-
зовать и поддерживать естественное «прораста-
ние» отношений между студентами колледжа
и школьниками посредством общих дел, совме-
стной проектной деятельности и др.

Методологической основой школы стала идея
детско-взрослой общности как фактора воспита-
ния и развития субъектности школьника. Воспи-
тание — это всегда пространство между взрос-
лым и ребёнком, когда происходит соприкоснове-
ние мира ребёнка и мира взрослого, их взаимо-
обогащение. Роль взрослого — соответствовать
детскому интересу, его любопытству, создать об-
щее пространство жизни с ребёнком. Детско-
взрослая общность — то необходимое внешнее
условие, которое задаёт эталон культурных норм
и общественных ценностей и в то же время под-
держивает в воспитанниках процесс взросления,
стимулирует осознание себя, проявление субъект-
ной позиции во взаимодействии со сверстниками
и взрослыми. 

Такие внешние условия находят резонанс с вну-
тренним миром человека, поддерживают процес-
сы самопознания, самоопределения, самореализа-
ции, саморегуляции, осознанного саморазвития.
Таким образом, мы хотим построить школу:
доверия, достоинства и достижения.

Доверие — это уверенность в чьей-нибудь доб-
росовестности, искренности, правильности выст-
раиваемых на этой основе отношений. Такие от-
ношения носят гуманистический характер, прояв-
ляют общечеловеческие ценности и смыслы, вос-
питывают уважение к другим людям и к самому
себе. Именно такие отношения станут основой
школьной жизни, взаимодействия всех субъектов
образовательного пространства.

Достоинство — это совокупность высоких мо-
ральных качеств, а также уважение этих качеств
в самом себе. В школе создаются условия для
проявления этого качества в педагогах, выращи-
вания и поддержки его в учениках. Школа ста-
нет пространством гуманистических отношений,
где происходит принятие ребёнком общечелове-
ческих ценностей, освоение традиций и культуры

русского многонационального народа, где
формируется российская идентичность уча-
щихся, развивается чувство собственного
достоинства, уверенности в себе.

Достижение — это успех в самореализа-
ции. Школа станет пространством успеха
для своих учеников и учителей, стимули-
рующего их самореализацию в разных на-
правлениях и видах деятельности, во взаи-
модействии и общении с другими, их са-
моразвитие и самосовершенствование. На-
стоящие достижения предполагают субъ-
ектную позицию школьника, когда он осо-
знаёт свои стремления и пути их достиже-
ния, осознанно идёт к своей цели, осозна-
ёт свои «хочу», «могу» и «делаю», свой
результат. 

Реализация образовательного проекта
«Школа в колледже» потребовала ком-
плекса организационных и содержатель-
ных мер. В колледже была создана вре-
менная творческая проектная группа.
Главными критериями отбора участников
стали их профессиональная компетент-
ность, способность решать творческие за-
дачи, конструктивность мышления и ком-
муникабельность. Проектная группа разра-
ботала алгоритм реализации проекта
«Школа в колледже»: с помощью систе-
мы организационных мероприятий психо-
логически настроить педагогический кол-
лектив на необходимость изменений и мо-
тивировать к тому, чтобы они активно
участвовали в этих изменениях.

Работа с коллективом началась с проведе-
ния курсов повышения квалификации
по теме «Воспитательная деятельность об-
разовательной организации в условиях об-
новления стратегии воспитания». Курсы
были организованы Академией повышения
квалификации и профессиональной пере-
подготовки работников образования
и Центром исследования проблем воспита-
ния, формирования здорового образа жиз-
ни, профилактики наркомании, социально-
педагогической поддержки детей и моло-
дёжи. Интерактивная форма занятий поз-
волила многим по-новому взглянуть 



«В пространстве моей педагогической дея-
тельности два важнейших понятия: любовь
и воспитание. Любовь к воспитанникам —
это не сентиментальность, избирательность
и выделение любимчиков. Любить воспитан-
ника — значит, принимать его, понимать,
не быть равнодушным, безразличным, быть
рядом. И эта любовь обязательно обретёт
взаимность».

Ìîçãîâîé øòóðì

Затем прошло совещание административ-
ной команды колледжа, цель которого —
выработать идеи реорганизации учебного за-
ведения путём мозгового штурма (совмест-
ное генерирование новых идей и последую-
щее принятие решений). Такой метод кол-
лективной подготовки управленческих реше-
ний весьма эффективен. Основное условие
мозгового штурма — создание обстановки,
максимально благоприятной для свободного
генерирования идей. Все идеи записываются,
а затем анализируются. В начале совещания
каждому участнику было предложено сфор-
мулировать ответы на два вопроса: «Что
важно сохранить в образовательном прост-
ранстве колледжа?» и «Какие идеи по изме-
нению образовательного пространства колле-
джа у вас есть?» Потом участники были
объединены в тройки для обсуждения идей
и выделения 3–5 направлений наиболее,
на их взгляд, перспективных. На заключи-
тельном этапе были озвучены выводы каж-
дой подгруппы и прошло общее обсуждение,
результатом которого стал перечень перспек-
тивных линий реорганизации и развития
колледжа.

Наиболее отчётливо в работе администра-
тивной команды были выделены следующие
позиции: важна интеграция уровней образо-
вания (общего и профессионального), ориен-
тация на сетевое профессиональное партнёр-
ство и сотрудничество; необходимо расши-
рить перечень реализуемых программ допол-
нительного и дополнительного профессио-
нального образования; на базе колледжа со-
здать Центр социальных инициатив, работа-
ющий под актуальные задачи и потребности
города и микрорайона; важно сохранить

на себя, свои отношения со студентами и, воз-
можно, с коллегами в пространстве профессио-
нальной педагогической деятельности. Завер-
шая обучение на курсах, педагоги написали эс-
се, в которых попытались ответить на вопросы
о том, что приносит радость в учебном заведе-
нии, а что её убивает, что входит в систему
базовых координат деятельности педагога.
Приводим отрывки из этих работ. 

«Что убивает радость учения, почему школа
становится нелюбимой для детей? Всё дело
в отношениях. Ш. Амонашвили писал об этом:
«В школе нужно изменить отношения». Это
очень просто и одновременно очень сложно.
Просто, потому что отношения должны укла-
дываться в формулу: каждый должен отно-
ситься к каждому как к человеку. Сложность
в том, что эти отношения должны охватывать
все сферы духовной жизни и всех членов кол-
лектива — учителей и учащихся. По моим
наблюдениям, за последние годы в педагогиче-
ском сообществе произошло вымывание осно-
вы общения учителя и ученика, которую со-
ставляет уважение, внимание, сострадание».

«Радость студента убивает скука, Скучный
урок, пусть даже важный с точки зрения
учебной программы, не запоминается. Кто-то
из студентов мужественно пытается записы-
вать слова лектора, кто-то откровенно пере-
ключается на свой мобильный телефон или
планшет».

«Убивает радость непризнание ближайшим ок-
ружением, группой, колледжем заслуг, которые
студент считает своим значимым достижением.
Ведь так важно получить подтверждение, что
тебя ценят, ты нужен».

«Важнейшая задача педагога — помощь сту-
денту в формировании позитивного мышления,
поддержка и дружеское участие, даже если
успеваемость и посещаемость этого студента
оставляют желать лучшего». 

«Система координат педагога должна включать
четыре основных компонента: эмпатию, рефлек-
сию, профессионализм и личностный рост». 

Í.Ã. Áåëîâà, À.Å. Øåâ÷åíêî, È.Þ. Øóñòîâà.  Øêîëà â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå
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традиции колледжа (система мероприятий, твор-
ческие и спортивные коллективы, система отно-
шений, ценности, сохранение психологического
микроклимата и пр.); найти направления и спо-
собы социально-психологического сопровождения
и педагогической поддержки учащегося; важна
активная и инициативная позиция педагога
по отношению к колледжу; следует создать на-
учно-педагогическую лабораторию из числа пе-
дагогов, ориентированную на исследовательскую
профессиональную деятельность, рефлексию за-
дач и результатов деятельности.

Этот перечень идей был обобщён и представлен
всему коллективу для проработки на педагогиче-
ском совете. Педагогический совет «Панорама
идей: вектор развития колледжа», состоявшийся
через месяц, был посвящён прояснению и про-
работке модели образовательной организации
на 2015/16 учебный год. Задачами педагогичес-
кого совета были: поиск новых возможностей
развития при сохранение имеющихся ресурсов;
помощь каждому педагогу в прояснении личных
задач и перспектив при реорганизации коллед-
жа. Мы использовали уже апробированную
форму работы малыми группами и технологию
модерации. 

Всего работали шесть групп, сформированных
по результатам работы административного сове-
щания. Обсуждались следующие вопросы:
� профессионально-личностная позиция педагога,
её основы, поддержка инициатив педагогов
в колледже («Хочешь изменить мир — начни
с себя!»);
� интеграция разных уровней образования
(«Колледж как образовательный центр»); 
� организация второй половины дня, взаимосвязь
дополнительного образования с учебной деятель-
ностью («Дополнительное образование как ре-
сурс для развития личности учащегося»);
� что важно сохранить в условиях реорганиза-
ции («Традиции колледжа»);
� какие ценности мы должны развивать в дет-
ско-взрослой общности колледжа;
� как обеспечить педагогическую поддержку
учащихся при выстраивании ими индивидуаль-
ной образовательной траектории.

Модераторы на общем заседании кратко предста-
вили выводы каждой группы и передали все
предложения во временную творческую проект-
ную группу. Общий настрой коллектива они оха-

рактеризовали как позитивный, конструк-
тивный, готовый к изменениям.

Таким образом, мы получили поддержку
педагогического коллектива и смогли более
точно сформулировать основные положе-
ния концепции развития школы. Этот до-
кумент будет ещё обсуждаться с ученика-
ми, которые придут в нашу школу в но-
вом учебном году, со студенческим акти-
вом, с преподавателями, которые будут
работать в школе. Но уже сейчас ясно,
что в нашей школе:
� будут созданы условия для проявления
детско-взрослой общности: на уровне орга-
низации общешкольных дел и их творчес-
кой подготовки с обязательным участием
школьников разных параллелей, на уровне
индивидуального взаимодействия с ребён-
ком и работы со всем классом (клубом,
секцией);
� будет формироваться демократический
уклад через развитие системы ученическо-
го самоуправления и общественного управ-
ления школой, сотрудничество со структу-
рами самоуправления колледжа, поддерж-
ку детских инициатив и самостоятельных
проектов, включающих обучающихся кол-
леджа и школы, педагогов, родителей
и приглашённых;
� будут создаваться условия для самореа-
лизации школьников в образовательном
пространстве путём интеграции общего
и дополнительного образования, создания
разнообразия образовательных программ,
отвечающих склонностям и талантам уче-
ников в разных видах деятельности (ис-
следовательской, спортивной, художест-
венной, трудовой и пр.); 
� будет создана исследовательская лабо-
ратория педагогов, решающая задачи про-
фессионального самосовершенствования
в изменяющихся условиях и формирова-
ния профессионально-личностной общнос-
ти педагогического коллектива школы
и колледжа.

Тогда, наверное, каждый из нас, будучи
педагогом, «который не сковывает, а осво-
бождает, не подавляет, а возносит, не ком-
кает, а формирует, не диктует, а учит,




