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Âñòàòüå «Çàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äåñÿòèêëàññíèêîâ 1» ìû ïîïûòàëèñü 
íàðèñîâàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàþò ó ó÷àùèõñÿ 

ïðåäâûïóñêíîãî êëàññà. Îñíîâíîé õîä íàøèõ ðàññóæäåíèé êàñàëñÿ ðîëè êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ åäèíñòâåííûì ïåðñîíàæåì «ïüåñû», êîòîðûé 
ñïîñîáåí ñûãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â óïðàâëåíèè ñèòóàöèè. Ìû ïûòàëèñü äî-
êàçàòü, ÷òî íè ñàìè ñòàðøåêëàññíèêè, íè ðîäèòåëè íå îáëàäàþò ñêîëüêî-íèáóäü 
öåëîñòíûì ïðåäñòàâëåíèåì îáî âñåõ ïåðèïåòèÿõ âûïóñêà — ïîñòóïëåíèÿ. Â òî æå 
âðåìÿ âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî çàèíòåðåñîâàííûå ðîäèòåëè ãîòîâû èñïîëüçîâàòü âñå 
âîçìîæíîñòè äëÿ áóäóùåãî ñâîèõ ÷àä. Êîãäà ñåãîäíÿ â ÑÌÈ ïîäíèìàåòñÿ âîëíà 
ïðîòèâ òåõ, êòî äîñòàë ñâîèì äåòÿì ëèïîâûå ìåäèöèíñêèå ñïðàâêè, ïðîÿâëÿåòñÿ 
õàíæåíñêàÿ èãðà. Ïî÷åìó ðîäèòåëü 2009 ãîäà áðîñèëñÿ âî âñå òÿæêèå ðàäè ñâîèõ 
äåòåé? Îòâåò ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü è òàê, Ìèíîáðàçîâàíèÿ è íàóêè çàïóãàëî 
áóäóùèõ àáèòóðèåíòîâ è ãëàâíûì îáðàçîì èõ áëèçêèõ ìíîãîêðàòíûì èçìåíåíè-
åì ïðàâèë ïîñòóïëåíèÿ, êîãäà â íà÷àëå ãîäà èçìåíèëñÿ ïåðå÷åíü âñòóïèòåëüíûõ 
èñïûòàíèé, íåêîòîðûì âóçàì ïðåäîñòàâèëè ïðàâî ïðèíèìàòü äîïîëíèòåëüíûå 
ýêçàìåíû. Êî âñåìó ýòîìó äîáàâèëîñü íå â ïîëíîé ìåðå óñòîÿâøååñÿ îòíîøåíèå 
ê ïðàêòèêå ÅÃÝ. Äðóãèìè ñëîâàìè: ïóãàëè íàðîä, ïóãàëè, êîãäà íàðîä âçÿëñÿ çàùè-
ùàòü ñâîèõ äåòåé, ìû òóò æå îáâèíèëè èõ â íå÷åñòíîñòè.

Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû, ó÷èòåëÿ è ðåïåòèòîðû ðåøàþò ñâîè äîñòàòî÷íî ëîêàëüíûå 
çàäà÷è è èì îáåñïå÷èâàòü ïîñòðîåíèå áóäóùèì âûïóñêíèêàì è èõ ðîäèòåëÿì èíäèâè-
äóàëüíîãî ïðîåêòà «Ïîñòóïëåíèå â âóç» çàòðóäíèòåëüíî. Ïðè÷¸ì ðèñêí¸ì ïðîèçíåñòè 
íåîäíîçíà÷íîå ñóæäåíèå: «Åñëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà ñîäåé-
ñòâèè äåòÿì è ðîäèòåëÿì â ïðîåêòèðîâàíèè, òî îí âûïîëíèò ñâî¸ ïðåäíàçíà÷åíèå».

Äóìàåòñÿ, ÷òî ðåàëèçóÿ äàííóþ ñòðàòåãèþ, êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ áóäåò 
ñïîäðó÷íåå ðåøàòü ìíîãî÷èñëåííûå çàäà÷è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, ëþáûå çàäà÷è, êîòîðûå âîçíèêàþò (òî ëè âñëåäñòâèå ïðè÷óäëèâûõ èäåé 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, òî ëè èç íåèçâåñòíîãî àäðåñàòà), íåîáõîäèìî 
ïðåëîìëÿòü îòíîñèòåëüíî ðóêîâîäÿùåé èäåè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êëàññíûé ðó-
êîâîäèòåëü ðèñêóåò îñòàòüñÿ â îäèíî÷åñòâå, ïîíÿòü áåñïîëåçíîñòü ñâîèõ óñèëèé.

Èâàíóøêà Äóðà÷îê, èëè Íåñêîëüêî ñëîâ î íàøèõ äåòÿõ

Î, âåëèêîå èñêóññòâî êèíîñú¸ìêè,
Î, ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé ñóåòà,
Âîò íàïèñàíî ïî öåíòðó, íå â ñòîðîíêå,
Â ãëàâíûõ ðîëÿõ, ìîë, ñíèìàëèñü òîò è òà.

Þ. Âèçáîð

Ãëàâíûé ãåðîé (áóäóùèå âûïóñêíèêè), êàê òðàäèöèîííî áûâàåò â ðóññêèõ 
íàðîäíûõ ñêàçêàõ, ýäàêèé Èâàíóøêà Äóðà÷îê. Äåòè ìàëî ïîíèìàþò, ÷òî ïðîèñ-
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õîäèò… Îäíè ïî èíåðöèè õîðîøî è îòëè÷íî ó÷àòñÿ, ïûòàÿñü ñäåëàòü âñå çàäàíèÿ, 
âñ¸ âûó÷èòü, îíè ïî-ïðåæíåìó ïîä÷èíÿþòñÿ ó÷èòåëÿì-ïðåäìåòíèêàì. Äðóãèå 
ãëàâíûå ãåðîè ïåðåñòàþò áûòü Äóðà÷êàìè è âñëåäñòâèå èíñòèíêòà ñàìîñîõðàíå-
íèÿ íà÷èíàþò ïîòèõîíüêó «ñëèâàòü» òå çàäàíèÿ è äàæå öåëûå ïðåäìåòû, êîòîðûå 
íå íóæíî áóäåò ñäàâàòü. Ãëîáàëüíî ïîóìíåòü Èâàíóøêå Äóðà÷êó ìåøàåò íåäîñòà-
òîê æèçíåííîãî îïûòà è ïîçèöèÿ îêðóæàþùèõ âçðîñëûõ — ðîäèòåëè, êëàññíûå 
ðóêîâîäèòåëè è ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè íå ìîãóò äîñòàòî÷íî îïðåäåë¸ííî îáú-
ÿñíèòü ñòàðøåêëàññíèêàì íåîáõîäèìîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òåõ ïðåäìåòàõ, êî-
òîðûå íóæíî áóäåò ñäàâàòü. Òî åñòü ìàòåìàòèêà è ðóññêèé (îáÿçàòåëüíûå) è äâà–
òðè ïðåäìåòà ïî âûáîðó. Ïðèçíàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ðåçêî äèôôåðåíöèðîâàòü 
ñâîþ ó÷¸áó: ïî îäíèì ïðåäìåòàì — ìàêñèìóì âðåìåíè è ñèë, äðóãèì (êàêîìó-òî 
èç îáÿçàòåëüíûõ) ñòîëüêî óñèëèé, ÷òîáû ñäàòü íà ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó «óäî-
âëåòâîðèòåëüíî» èëè «õîðîøî».

Ðîäèòåëè âûáèðàþò ðåïåòèòîðîâ, äåñÿòèêëàññíèêè ìàëî ÷òî ïîíèìàþò î òå-
ëîäâèæåíèÿõ âçðîñëûõ. Â öåëîì ðîäèòåëè, ïîêà íå áåñïîêîÿòñÿ, íàäåÿñü, ÷òî 
íà ïðåäôèíèøíîé ïðÿìîé 11 êëàññà óäàñòñÿ âñ¸ íàâåðñòàòü.

Êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñþæåò íàøåé èñòîðèè. Ãëàâíûé ãåðîé (áóäóùèå âû-
ïóñêíèêè) íà÷èíàåò ïîíåìíîãó ïðîíèêàòüñÿ ïðèáëèæåíèåì ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ 
øêîëû, ïðè÷¸ì äëÿ áîëüøèíñòâà îæèäàíèå âçðîñëîé æèçíè (ïóñòü ïðèçðà÷íîé, 
ïóãàþùåé) ïðèâëåêàòåëüíî è òàê âîëíóåò, êàê Íîâûé ãîä, — îãðîìíàÿ íàäåæäà 
è åù¸ âîëøåáíàÿ ìå÷òà. 

Â íàøåé ñòðàíå, à ìîæåò è íå òîëüêî â íàøåé, ñóùåñòâóþò äâå êàòåãîðèè âû-
ïóñêíèêîâ øêîë: ìîñêâè÷è è ïðîâèíöèàëû, ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå çàíèìàþò 
þíîøè è äåâóøêè — ïèòåðöû. Ïî ñóùåñòâóþùåé ñåãîäíÿ ñèñòåìå êîìïëåêòîâà-
íèÿ âóçîâ — ïðàâî ñíèìàòü ñëèâêè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñíà÷àëà ìîñêîâñêèì è ïè-
òåðñêèì âóçàì, ïîòîì âóçàì ìèëëèîííûõ ãîðîäîâ, çàòåì âóçàì îáëàñòíûõ öåíòðîâ 
è äàëåå ôèëèàëàì, íåãîñóäàðñòâåííûì âóçàì. Áëàãîäàðÿ ýòîé ñëèâî÷íîé ïèðà-
ìèäå ïðîèñõîäèò ôàêòè÷åñêè îòêà÷êà íàèáîëåå ñïîñîáíûõ âûïóñêíèêîâ èç ïðî-
âèíöèè. Áëàãîäàðÿ ïðàâèëàì ïîñòóïëåíèÿ â âóçû, âîçíèêàåò óðáàíèñòè÷åñêèé 
íàñîñ, êîãäà â Ìîñêâó è äðóãèå öåíòðû âêà÷èâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë 
èç îñòàëüíîé Ðîññèè.

Â êàæäîé øêîëå ïîñòåïåííî ñîçäà¸òñÿ ñâîÿ íåïèñàííàÿ èäåÿ ïðåñòèæ-

íîñòè, ïðè÷¸ì, íå îñîçíàâàÿ, òðàíñëèðóþò åãî ó÷èòåëÿ è âçàèìîäåéñòâèå 
äåòåé ñ òåìè. Â í¸ì, íà ñëåíãå ãëàâíûõ ãåðîåâ, ãîðîäà, âóçû è ñïåöèàëüíîñòè 
âûñòðàèâàþòñÿ ïî ñòåïåíè «êðóòîñòè». Ñêàæåì, ó÷èòüñÿ â Ïèòåðå êðó÷å, ÷åì 
äîìà — â Êîñòðîìå, à â íà þðôàêå — êðó÷å, ÷åì íà «ñîöèàëüíîé ðàáîòå», 
ó÷èòüñÿ â «òåõíîëîãå» — êðó÷å, ÷åì â «ïåäå». Äðóãèìè ñëîâàìè, òå æå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ôàêóëüòåòû èìåþòñÿ ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âóçàõ (òåõíè÷åñêèõ, 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ), íî ïðåñòèæíîñòü ó íèõ ðàçíàÿ. Ó Òàáåëÿ ïðå-
ñòèæíîñòè åñòü íåñêîëüêî íåîäíîçíà÷íûõ ÷åðò. Ïðåæäå âñåãî, â ïîãîíå çà ïðå-
ñòèæíîñòüþ ñòàðøåêëàññíèêè ïðåíåáðåãàþò íåîáõîäèìîñòüþ ïðèñëóøèâàòüñÿ 
ê ñåáå, ñâîèì ñêëîííîñòÿì, çàáûâàþò çäðàâî îöåíèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè. 
Òåì áîëåå ÷òî ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó ãðàíäèîçíûé ïðîåêò ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ 
â îòå÷åñòâåííîé øêîëå, êîòîðûé è äîëæåí áûë ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ ñîâåðøèòü 
ïîñòåïåííîå âîñõîæäåíèå ê âûáîðó áóäóùåé ïðîôåññèè, îñíîâàòåëüíî ñåë 
íà ìåëü. Åù¸ îäèí ñóùåñòâåííûé ìèíóñ Òàáåëÿ — åãî ñèþìèíóòíîñòü, òî åñòü 
ñåé÷àñ èìèäæ òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè òàêîé, çàâòðà èíîé, îáðàç âóçà 
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â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ìîæåò òàêæå ñóùåñòâåííî ïîêîëåáàòüñÿ. Äåëî âñ¸ 
â òîì, ÷òî ïðåñëîâóòûé Òàáåëü — íå ÷òî èíîå, êàê ìèô, êîòîðûé ëèáî ñòèõèé-
íî, ëèáî öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóåòñÿ. Ñêàæåì, íåäîáîð íà ïåäàãîãè÷åñêèå 
è èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè â âóçàõ âïîëíå îáúÿñíÿåòñÿ íåãàòèâíûì îáðàçîì 
ó÷èòåëüñêîé è èíæåíåðíîé ïðîôåññèé â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè. È çäåñü âìåñòî çàêëèíàíèé î ïðåóâåëè÷åííîì ñïðîñå ó àáèòóðèåíòîâ 
íà ýêîíîìè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàçâîðà÷èâàòü 
ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðóäà. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ïîíè-
ìàþò, ÷òî óãðîæàþùåå îòíîøåíèå ê ó÷èòåëüñòâó â îáùåñòâå ìîæåò ïðèâåñòè 
ê òîìó, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíî âîñïèòûâàòü è ó÷èòü äåòåé áóäåò ñêîðî íåêîìó. 
Ýòî ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííàÿ çàäà÷à, î÷åíü õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî îáúÿâ-
ëåííûé «Ãîä ó÷èòåëÿ» çàïóñòèò íåîáõîäèìûå òåíäåíöèè.

Åñëè âåðíóòüñÿ ê èíäèâèäóàëüíîé ñèòóàöèè âûïóñêíèêà, îòìåòèì, ÷òî ìè-
ôîëîãè÷íîñòü òàáåëÿ ïðåñòèæíîñòè íàïðàâëåíèé âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ñêðû-
âàåò ïðîïàñòü ìåæäó ïðèâëåêàòåëüíûì îáðàçîì ôàêóëüòåòà, îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû è íåñîîòâåòñòâóþùåé äåéñòâèòåëüíîñòüþ, ÷òî óãðîæàåò ðàçî÷àðîâà-
íèÿìè.

Î ñåìè íÿíüêàõ è îôòàëüìîëîãè÷åñêèõ 
ïðîáëåìàõ âûïóñêíèêà

Àáñòðàêòíàÿ êàðòèíà — ñóäåá ïåðåïëåòåíüå,
È òàê íåñïðàâåäëèâî, ÷òî æèçíü ó íàñ îäíà.

Á. Îêóäæàâà

Êàê è â ïðåäûäóùèé ðàç, îáñóæäàÿ ïîçèöèþ ðîäèòåëåé, îãîâîðèìñÿ, ÷òî 
ðîäèòåëåé ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû ïî ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â óñïåøíîñòè ñâîèõ äåòåé.

Ðàâíîäóøíûé ðîäèòåëü ñîçäà¸ò ñëîæíóþ ñèòóàöèþ ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîñïèòàíèå ðîäèòåëåé íå âõîäèò 
â ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè øêîëüíîãî ïåäàãîãà, ñ äðóãîé — ðàâíîäóøíûé ðîäè-
òåëü çíà÷èòåëüíî óìåíüøàåò «ïîñòóïàòåëüíûå âîçìîæíîñòè» áóäóùåãî âûïóñêíè-
êà. Îñîáåííî îáèäíî, êîãäà ìàëü÷èê èëè äåâî÷êà èìåþò íåïëîõîé àêàäåìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë è ìîãëè ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêå ïîñòóïèòü â òîò âóç è íà òó 
ñïåöèàëüíîñòü, î êàêîé ðåá¸íîê ìå÷òàåò.

Ðîäèòåëü çàèíòåðåñîâàííûé, ðàçóìååòñÿ, áîëåå ñèìïàòè÷åí êëàññíîìó ðóêî-
âîäèòåëþ. Îäíàêî íàäî ïîìíèòü, ÷òî ëþáîé ðîäèòåëü âûíóæäåí ñ÷èòàòüñÿ ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè ðåàëèÿìè è ÷åðåç èõ ïðèçìó ðàññìàòðèâàòü òàáåëü ïðåñòèæíîñòè. 
Âåñü âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, íàñêîëüêî äîõîäû ñåìüè ïîçâîëÿþò ñîäåðæàòü ðåá¸í-
êà â äðóãîì ãîðîäå), ëîãè÷íî, ÷òî ÷åì áîëüøå ãîðîä, òåì âûøå òàì ïðîæèòî÷íûé 
ìèíèìóì. Êîíå÷íî, ñîäåðæàòü ñâîåãî ðåá¸íêà äîìà çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì 
ïðè èíîãîðîäíåì âàðèàíòå. Íî ýòî ÷àñòî íå ïðåñòèæíî.

Ñåãîäíÿ, êîãäà ñîöèàëüíûé ñïðîñ ñî øêîëû ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå è áîëåå 
îùóòèìûì, àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûíóæäåííî èçáè-
ðàåò äëÿ ñåáÿ îäèí èç ñëåäóþùèõ ñöåíàðèåâ.

Ñöåíàðèé ïåðâûé — «ìåëêîå ñèòî». Àäìèíèñòðàöèÿ ðåøàåò îñòàâèòü 
â 10 êëàññå òîëüêî òåõ, êòî ïðîäåìîíñòðèðóåò íà ÅÃÝ âûñîêèå ðåçóëüòàòû, ïðè-
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÷¸ì ðóêîâîäèòåëè øêîëû ïðåêðàñíî ïîíèìàþò, ÷òî òàêèå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü 
îáåñïå÷åíû ëèáî óðîâíåì ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ, ëèáî ôèíàíñîâûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ðîäèòåëåé. Âêëàä ñàìîé øêîëû â óñïåõè âûïóñêíèêîâ ìîæåò áûòü è íå-
çíà÷èòåëüíûì. Òî åñòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âñ¸ ïðîèçîéä¸ò ñàìî (äåòè áóäóò 
ó÷èòü, à ðîäèòåëè íàéìóò òîëïó ðåïåòèòîðîâ). Ïðè ýòîì ëèíèÿ óïðàâëåíèÿ ìîæåò 
áûòü íàçâàíà ðåïðåññèâíîé. Óæå â 9 êëàññå îïðåäåë¸ííîé êàòåãîðèè ó÷àùèõñÿ 
è èõ ðîäèòåëÿì âíóøàåòñÿ ìûñëü: «Âû íå ñìîæåòå ó÷èòüñÿ â 10 è 11 êëàññå, ÅÃÝ 
Âàì íå ñäàòü».

Ñöåíàðèé âòîðîé — «íàä¸æíûé ïëîò». Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû èñõîäèò 
èç òåçèñà î âûãîäíîñòè áîëüøîãî ÷èñëà ó÷àùèõñÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ, Äèðåêòîð 
è çàâó÷è, íàáðàâ â 10 êëàññ, ïðèñòàëüíî âñìàòðèâàþòñÿ â ñòàðøåêëàññíèêîâ 
â, êàê ïðàâèëî, ïåðåôîðìèðîâàííûõ êëàññàõ, õîòÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî óáåæäàåò-
ñÿ, ÷òî «íà îñèíå íå ðîäÿòñÿ àïåëüñèíû».

Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ìîãóò ðàáîòàòü ïî èíåðöèè â îáû÷íîì ôîðìàòå, 
à ìîãóò â ïðèíöèïèàëüíî èíîì êëþ÷å ïîñòðîåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè — îáå-
ñïå÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî óñïåõà âûïóñêíèêîâ. Çäåñü, ïðàâäà, ñóùåñòâóåò îäíà 
ñëîæíîñòü — ñòàðøåêëàññíèêè íå î÷åíü îõîòíî äåëÿòñÿ ñâîèìè ïëàíàìè.

Ñåìü ñöåí îò êóëüìèíàöèè è äî ðàçâÿçêè

Åñëè â ïåðâîì ôèëüìå ìû ðàññêàçàëè î äåéñòâèÿõ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà, òî òåïåðü îáðàòèìñÿ ê âñòðå÷å ñ ðîäèòåëÿìè ïîñëå íî-
âîãî ãîäà. Åù¸ â ÿíâàðñêóþ âñòðå÷ó êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò íàðèñîâàòü 
ðîäèòåëÿì êàðòèíêó áóäóùèõ ñîáûòèé. Çäåñü öåëåñîîáðàçíî ïîíÿòü êëþ÷åâûå 
ìîìåíòû ñåìè ìåñÿöåâ (ñ ÿíâàðÿ ïî àâãóñò). Âûäåëèì íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëü-
íûõ ìèçàíñöåí íàøåãî ñèêâåëà:

— «îò çèìû äî âåñíû»,
— «ïîñëå ïîñëåäíåãî»,
— «âûïóñêíîé»,
— «ñåâ»,
— «ïåðâûå âñõîäû»,
— «ó êîãî êðåï÷å íåðâû»,
— «äåâÿòûé âàë òðåòüåé âîëíû».
Ìîæíî ïîïðîáîâàòü ïåðåãîâîðèòü ñ ðîäèòåëÿìè â òàêîì êëþ÷å: Ìû ïðîãíî-

çèðóåì ñëåäóþùèå òðóäíîñòè, íàâåðíîå, âñ¸ ïðåäóñìîòðåòü íåâîçìîæíî, íî äà-
âàéòå ïîïðîáóåì áûòü ïîâíèìàòåëüíåå ê íàøèì äåòÿì. Ïîëåçíûìè ìîãóò îêàçàòü-
ñÿ è ïàìÿòêè, êîòîðûå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò èçãîòîâèòü èç ýòîé ñòàòüè. 
Òàêèå ïàìÿòêè ñìîãóò ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì ëó÷øå ïîíèìàòü ïðîèñõîäÿùåå.

Ìèçàíñöåíû «Îò çèìû äî âåñíû» äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíû, çäåñü ïî-
ñòåïåííî íàðàñòàåò íåðâ ïðåäñòîÿùåé ðàçâÿçêè, âðåìÿ îò âðåìåíè ó ïåðñîíàæåé 
(ðîäèòåëåé è äåòåé) ìîãóò ñäàâàòü íåðâû, îäíàêî îáùèå ïåðåæèâàíèÿ ñâÿçûâàþò 
åù¸ íå ñèëüíî. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòðóêòóðèðîâàòü ýòîò ïåðèîä, êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü ìîæåò ïîñîâåòîâàòü ðîäèòåëÿì îïðåäåëèòü âåøêè: ëèáî åæåìåñÿ÷íûå, ëèáî 
çà äâà ìåñÿöà, íåïëîõî áûëî áû ñôîðìóëèðîâàòü ìèíèìóì — òî, ÷òî íóæíî ñäå-
ëàòü. Â ïëàíàõ õîðîøî îòìå÷àòü è îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû è ïîâòîðåíèå òåõ 
èëè èíûõ ðàçäåëîâ ñäàâàåìûõ ïðåäìåòîâ. Ìîæíî âûâåøèâàòü ïëàíû â äåòñêîé 
êîìíàòå. Îò çèìû äî âåñíû ïåðèîä íàèáîëåå èíòåíñèâíûõ çàíÿòèé ñ ðåïåòèòî-

VRSH 10.indd   53VRSH 10.indd   53 10.12.2009   17:58:5310.12.2009   17:58:53



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    10/ 09

54

[ 23 – 44 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ðàìè. Êîíå÷íî, ÷óäåñ çà ïîëãîäà îæèäàòü òðóäíî, è âñ¸ æå, åñëè íóæíî ëèêâèäè-
ðîâàòü îòäåëüíûå ïðîáåëû è íàòàñêàòü íà ðåøåíèå çàäà÷ îïðåäåë¸ííîãî òèïà, 
âðåìåíè õâàòèò.

Ìèçàíñöåíà «Ïîñëå ïîñëåäíåãî». Ïîñëåäíèé çâîíîê îòìåðÿåò ïðèíöèïèàëü-
íóþ âåõó — íà÷àëî ñäà÷è åäèíîãî ýêçàìåíà. Öåëåñîîáðàçíî íàñòðîèòü ðîäèòå-
ëåé íà ïëàíèðîâàíèå ýòîãî âðåìåíè, äåòè òàê íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå, ÷òî ëó÷øå 
íå ïëàíèðîâàòü íà ýòî âðåìÿ ïîåçäêè, äåëà, êîòîðûå áû îòâëåêàëè îò äåòåé. Âðå-
ìÿ ýêçàìåíîâ — äàëåêî íå ñàìîå ïðîñòîå äëÿ âûïóñêíèêîâ âðåìÿ, áûâàåò, êî-
íå÷íî, è áîëåçíü, è ïåðèïåòèè åù¸ áîëåå ñóùåñòâåííûå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çäðàâîãî 
ñìûñëà ðîäèòåëÿì íàäî íàñòðîèòüñÿ íà óìåíüøåíèå ðàçëè÷íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ïîìåõ. Âûïóñêíèê è òàê íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòðåññà, ïîýòîìó ðåá¸íêà íàäî 
ïîæàëåòü è ïîáåðå÷ü. Æåëàòåëüíî íå âûïÿ÷èâàÿ ñâîåé óâåëè÷åííîé çàáîòû, 
è íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîïðåêàÿ. Íà íåðâíîé ïî÷âå ó ñòàðøåêëàññíèêîâ ìîãóò 
ïðîÿâëÿòüñÿ ïñèõîñîìàòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ: ïðîñòóäû, äåðìàòèòû, ðàññòðîé-
ñòâà ñíà.

Ïîä âîçäåéñòâèåì ñòðåññà ó ñòàðøåêëàññíèêîâ ìîãóò âîçíèêàòü ñòðàííîñòè. 
Íàïðèìåð, ãèïåðòðîôèðóåòñÿ âåðà â ïðèìåòû è ñóåâåðèÿ. Íà ñàìîì äåëå, ïñè-
õèêà ðåá¸íêà, ïûòàÿñü ñîâëàäàòü ñ òðóäíîñòÿìè, ïîðîé öåïëÿåòñÿ çà êàêèå-òî 
âíåøíèå, ñòðàííûå ìåëî÷è. Íàäî íàñòðîèòü ðîäèòåëåé, ñïîêîéíî îòíîñèòüñÿ 
ê ÷óäà÷åñòâàì. Ñêàæåì, íà ïåðâûé ýêçàìåí ðåá¸íêà ïðèâ¸ç íà ìàøèíå ñîñåä èëè 
ïðèÿòåëü ðîäèòåëåé, ýòî èñïûòàíèå ïðîøëî äëÿ ðåá¸íêà óñïåøíî, îí ïîëó÷èë 
íåñêîëüêî áîëüøå áàëëîâ, ÷åì ðàññ÷èòûâàë. È òåïåðü ïðîñèò ïîâòîðèòü âñþ 
ïðîöåäóðó äîñòàâêè â ïîëíîì îáú¸ìå. Ðîäèòåëè ìîãóò ðåàãèðîâàòü íà ýòó ñèòóà-
öèþ îñòðî íåãàòèâíî, âåäü íóæíî äîãîâîðèòüñÿ ñî çíàêîìûì, êîòîðûé ñëó÷àéíî 
ïîäâ¸ç. Íåò ñîìíåíèé, ÷òî áðîñàòü âñ¸ è âåðøèòü ÷óäåñà, íàâåðíîå, íå ñòîèò, 
íî è ïîëíîñòüþ îòìàõèâàòüñÿ î äåòñêèõ ïðè÷óä áûëî áû íåâåðíî. Ðîäèòåëÿì 
÷ðåçâû÷àéíî âàæíî âûðàáîòàòü ãðàìîòíóþ ðåàêöèþ íà óñïåõè è íåóäà÷è ñâîåãî 
ðåá¸íêà. Ñ óñïåõàìè, ìîæåò áûòü ïðîùå, à âîò ñ íåóäà÷àìè… â ïàìÿòêó äëÿ ðî-
äèòåëåé ìîæíî íàïèñàòü ÷òî-òî âðîäå: «Ïîêàæèòå ñâîåìó ðåá¸íêó, ÷òî âíå çàâè-
ñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ íà ÅÃÝ áàëëîâ Âû åãî óâàæàåòå è âûñîêî îöåíèâàåòå åãî 
âîçìîæíîñòè».

Ìèçàíñöåíà «Âûïóñêíîé». Îòäåëüíîå ìåñòî âî âñåé ýïîïåå çàíèìàþò ñöåíû 
âûïóñêíîãî âå÷åðà, ñâîåãî ðîäà ïðàçäíè÷íàÿ ïåðåäûøêà. Åù¸ îäèí äîñòàòî÷íî 
âàæíûé ìîìåíò — ïîíèìàíèå ðîäèòåëÿìè ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà ïîñëåäíèé 
øêîëüíûé ïðàçäíèê ñâîèõ äåòåé. 

Ìèçàíñöåíà «Ñåâ» (ïîäà÷à äîêóìåíòîâ â âóçû). Äîñòàòî÷íî îòâåòñòâåííûé 
è ñëîæíûé ìîìåíò âî âñåé èíäèâèäóàëüíîé ïîñòóïàòåëüíîé èñòîðèè. Êîãäà 
âîçìîæíîñòè ïîäà÷è íåîãðàíè÷åíû — øàíñû ïîñòóïèòü êóäà õî÷åòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêè. Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ôàêòû, ïðèâåä¸ííûå íà ñàéòå 
ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ: «ïî äàííûì ÂÖÈÎÌ … àáñîëþòíîå ÷èñëî îïðî-
øåííûõ àáèòóðèåíòîâ è èõ ðîäèòåëåé îòâåòèëè, ÷òî îíè (èëè èõ äåòè), ñäàâ ÅÃÝ, 
ïîñòóïèëè èìåííî â òîò âóç, â êîòîðûé õîòåëè (75% è 78% ñîîòâåòñòâåííî)2. 
Ñèòóàöèÿ çíà÷èòåëüíî èçìåíèòñÿ, åñëè áóäåò ââåäåíî îãðàíè÷åíèå ÷èñëà âó-
çîâ (ñïåöèàëüíîñòåé), íà êîòîðûå ìîæíî ïîäàâàòü äîêóìåíòû. Òðóäíî îöåíèòü 
öåëåñîîáðàçíîñòü, îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî äîâîäû, êîòîðûå çâó÷àò èç óñò ÷èíîâ-
íèêîâ è ðåêòîðîâ: «âóçàì ñëîæíî», «ðàáîòíèêè ïðè¸ìíûõ êîìèññèé íå ñìîãëè 
óéòè â îòïóñê» è ò.ä., íå óáåæäàþò ñîâñåì. Õî÷åòñÿ ïîíÿòü — êòî äëÿ êîãî? 

2 http://mon.gov.ru/
press/smi/5871/
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Âóçû äëÿ äåòåé èëè äåòè äëÿ âóçîâ? Â ëþáîì ñëó÷àå ðîäèòåëÿì è âûïóñêíèêàì 
íàäî ïîäñêàçàòü íåêîòîðûå ïðàâèëà âûáîðà âóçîâ è ñïåöèàëüíîñòåé äëÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ.

Ïðàâèëî ïåðâîå. Ñðåäè èçáðàííûõ ìåñò ïîñåâà äîêóìåíòîâ íåîáõîäèìî 
èçáðàòü îñíîâíûå è çàïàñíûå, îñíîâíûå — ýòî òå ñïåöèàëüíîñòè, íà êîòîðûå 
â ïåðâóþ î÷åðåäü õîòåëîñü áû ïîñòóïèòü, çàïàñíûå — ýòî ñïåöèàëüíîñòè ñ òåì 
æå íàáîðîì ýêçàìåíîâ, êóäà ïîñòóïèòü ìîæíî ëåã÷å, â ñèëó íåâûñîêîé ïðåñòèæ-
íîñòè ïðîôåññèè (ñïåöèàëüíîñòè).

Ïðàâèëî âòîðîå. Ïðè âûáîðå ìåñò ïîäà÷è äîêóìåíòîâ íåîáõîäèìî îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà íàëè÷èå îáùåæèòèé, óñëîâèé èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ (ôàêòè÷åñêîé äî-
ñòóïíîñòè) è ñòîèìîñòè. Ñêàæåì, â Ìîñêâå åñòü âåñüìà ïðåñòèæíûé âóç — Ðîñ-
ñèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ Àêàäåìèÿ Ïðàâîñóäèÿ, îäíàêî îáùåæèòèÿ ó ýòîãî âóçà 
íåò. Ê ñîæàëåíèþ, çäåñü ïðîÿâëÿþòñÿ äâîéíûå ñòàíäàðòû ïðè ëèöåíçèðîâàíèè 
âóçîâ. Ïîïðîáîâàë áû êàêîé-ëèáî ïðîâèíöèàëüíûé âóç íå èìåòü îáùåæèòèÿ 
âîîáùå, ñîìíåâàþñü, ÷òî îí ïîëó÷èë áû ëèöåíçèþ è àêêðåäèòàöèþ. Çäåñü æå 
ñëåäóåò ïîäóìàòü î äîìàøíåì âàðèàíòå ïîñòóïëåíèÿ, êîãäà ïðîáëåìû æèëüÿ 
íå áóäåò.

Ïðàâèëî òðåòüå. Ìîæíî ñîñòàâèòü ñïèñîê âóçîâ, íà ñàéòå êîòîðûõ èíôîðìà-
öèè íåäîñòàòî÷íî, õîòÿ ïî ïåðâîìó âïå÷àòëåíèþ ïðåäëàãàåìûå èìè ïðîãðàììû 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíû. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, ëó÷øå áû ñúåçäèòü è ïîñìîòðåòü íà ïðàâèëà ïðè¸ìà, ïðîêîíñóëüòèðî-
âàòüñÿ â ïðè¸ìíîé êîìèññèè.

Ïðàâèëî ÷åòâ¸ðòîå. Íåîáõîäèìî âçâåñèòü ñâîè ñèëû îòíîñèòåëüíî äîïîë-
íèòåëüíûõ èñïûòàíèé, ââåä¸ííûõ äëÿ ðÿäà öåíòðàëüíûõ âóçîâ. Ãîòîâ ëè ðåá¸íîê 
åù¸ ê îäíîìó ýêçàìåíó, çäåñü, êîíå÷íî, ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî ïèñüìåííûå ýêçà-
ìåíû, íàïîìèíàþùèå ÅÃÝ, âûãëÿäÿò áîëåå îáúåêòèâíûìè, ÷åì óñòíûé îòâåò àáè-
òóðèåíòà, òåì áîëåå åñëè ó÷åñòü îäíî îáñòîÿòåëüñòâî: ñîâðåìåííûé âûïóñêíèê 
ìåíåå âñåãî ãîòîâ èìåííî ê óñòíûì ýêçàìåíàì, òàê ïîäãîòîâêà ê ñäà÷å ïèñüìåí-
íîãî òåêñòà íàñòðàèâàåò è øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, è ñòàðøåêëàññíèêîâ íà çàî÷íûé 
âàðèàíò îáùåíèÿ ñ òåì, êòî òåáÿ îöåíèâàåò.

Ìèçàíñöåíà «Ïåðâûå âñõîäû». Èòàê, íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà íà ñàéòàõ âóçîâ 
ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå ðåéòèíãîâûå ñïèñêè. Íàïðÿæåíèå äèêîå, õîðîøî åù¸, êîãäà 
ôàìèëèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñðåäè òåõ, êòî ðåêîìåíäîâàí ê ïîñòóïëåíèþ. 

Â ïåðèîä îæèäàíèÿ ïåðâûõ, äà è âòîðûõ, äà è òðåòüèõ ðåçóëüòàòîâ ìåæäó 
ðîäèòåëÿìè è äåòüìè ìîæåò âîçíèêíóòü ñîâåðøåííî îñîáûå îòíîøåíèÿ — îòíî-
øåíèÿ «Âçðîñëûé — Âçðîñëûé», ïåðåä ëèöîì ïîñòóïàòåëüíîé ôîðòóíû òåðÿþòñÿ 
ìíîãèå óñëîâíîñòè. Êóõîííûå, áàëêîííûå ðàçãîâîðû ñ íåîæèäàííî âûðîñøèìè 
äåòüìè — ðàäîñòíûé è ùåìÿùèé ìîìåíò. Ýòî âåëè÷àéøåå ñ÷àñòüå. Õîòÿ íå îáõî-
äèòñÿ çäåñü è áåç íåðâîâ, ñðûâîâ. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, îáúÿñíÿÿ ðîäèòåëÿì 
íþàíñû ïîâåäåíèÿ, äîëæåí ïîðåêîìåíäîâàòü íå äàâèòü íà äåòåé, êîììåíòèðóÿ 
òå èëè èíûå ñîáûòèÿ. Ðîäèòåëåé íóæíî ïðåäîñòåðå÷ü îò òîãî, ÷òîáû ïðèíóæäàòü 
ðåá¸íêà ïðèíÿòü òîò èëè èíîé âàðèàíò. Â ñëó÷àå ïðèíóæäåíèÿ ëåãêî ñòàòü îáú-
åêòîì êðèòèêè âûðîñøåãî ñûíà èëè äî÷åðè: âû ìåíÿ çàñòàâèëè, è âîò æèçíü 
íå óäàëàñü! Íå ïóñòèëè â Ìîñêâó! Îòãîâîðèëè îò ýòîé ñïåöèàëüíîñòè è ò.ä. è ò.ï. 
â òî æå âðåìÿ íå ñòîèò ðîäèòåëÿì è ñàìîóñòðàíÿòüñÿ îò ðàçãîâîðîâ î òîì, ÷òî 
âûáðàòü. Ó áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ äåòåé îïûò îòâåòñòâåííîãî è îáäóìàííîãî 
âûáîðà ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò, ïîýòîìó äåòåé áðîñàòü íåëüçÿ íè â êîåì ñëó÷àå.
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ìèçàíñöåíà «Ó êîãî êðåï÷å íåðâû» ðàçûãðûâàåòñÿ òîëüêî äëÿ òåõ àáèòóðè-
åíòîâ è èõ ðîäèòåëåé, ó êîãî ñðåäíèå ðåçóëüòàòû ÅÃÝ, à æåëàíèå ó÷èòüñÿ íà ïðå-
ñòèæíîé ñïåöèàëüíîñòè äîñòàòî÷íî ñèëüíîå.

… çâîíèò ïðèÿòåëüíèöà — ìàìà âûïóñêíèöû è ñ áîëüøîé òðåâîãîé ïðî-

ñèò ïðîêîíñóëüòèðîâàòü. Íàáðàâ ÷óòü áîëüøå 200 áàëëîâ, å¸ äî÷ü îêàçàëàñü âî 

âòîðîé è òðåòüåé ñîòíÿõ â ðåéòèíãå íà ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè ðàçíûõ 

âóçîâ. ×òî äåëàòü? Ðèñóþòñÿ ñëåäóþùèå âàðèàíòû:

— íàñòðàèâàòüñÿ íà ïëàòíîå îáó÷åíèå («ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò 
íà îáó÷åíèå») íà ïðåñòèæíîé ñïåöèàëüíîñòè, íî òîãäà â ðîäíîì ãîðîäå,

— ëèáî ó÷èòüñÿ íà áþäæåòíûõ ìåñòàõ òåõ ñïåöèàëüíîñòåé, ãäå èìååòñÿ íå-
äîáîð.

Ïðåäëàãàþ óñïîêîèòüñÿ ñàìîé, óñïîêîèòü äî÷ü è ìóæà, íå òîðîïèòüñÿ, äî-
æäàòüñÿ òðåòüåé âîëíû, ïðèíèìàòü ðåøåíèå, êîãäà ñèòóàöèÿ ïîëíîñòüþ îïðåäå-
ëèòñÿ. Êîãäà ìû âåëè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûå òåëåôîííûå ðàçãîâîðû, çàðàæàÿñü 
ýìîöèÿìè îò âçâîëíîâàííîé ïðèÿòåëüíèöû, ÿ íà÷èíàë ñîìíåâàòüñÿ â öåëåñîî-
áðàçíîñòè ðàññóäèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ. È, òåì íå ìåíåå, â¸ë ëèíèþ â ñâîåîáðàç-
íîì æèòåéñêîì êîíñóëüòèðîâàíèè.

Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî íà òðåòüåé âîëíå äî÷ü ïðèÿòåëüíèöû ïîñòóïèëà 
íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñïåöèàëüíîñòü â õîðîøèé ìîñêîâñêèé âóç. Â ýòîì ñìûñëå 
ïðåäëîæåíèÿ ðåêòîðîâ âóçîâ ñîêðàòèòü ÷èñëî âîëí äî äâóõ âûçûâàåò êðèòèêó 
èìåííî â ñâåòå ìàêñèìàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ øàíñîâ äëÿ âûïóñêíèêîâ. Ëèøü áû 
íàøè çàêîíîäàòåëè íå çàáûëè, ÷òî èìåííî âóçû äëÿ äåòåé, à íå äåòè äëÿ âóçîâ.

Ìèçàíñöåíà «äåâÿòûé âàë òðåòüåé âîëíû» â 2009 ãîäó ðàçûãðûâàëàñü òàê: 
â ÷àñòè âóçîâ íà òðåòüþ âîëíó îñòàëèñü ñâîáîäíûå ìåñòà, à ÷èñëî àáèòóðèåíòîâ 
ñ âûñîêèìè áàëëàìè óæå ïî÷òè èññÿêëî. Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå äíè ïðè¸ìà äîêó-
ìåíòîâ ïðè¸ìíûå êîìèññèè ñ ðàäîñòüþ ïðèíèìàëè ïîäëèííèêè äîêóìåíòîâ ó òåõ 
âûïóñêíèêîâ, ó êîãî áàëëû âñ¸-òàêè áîëåå èëè ìåíåå ïðèëè÷íûå. Íà ãëàçàõ ó ïî-
ñòóïàþùèõ è èõ ðîäèòåëåé ðàçûãðûâàëàñü ðóëåòêà: ïîäàòü — íå ïîäàòü, à âäðóã 
â ïîñëåäíèé ìîìåíò ïðèä¸ò êîíêóðåíò ñ áîëåå âûñîêèìè îöåíêàìè. Ìîæåò, ïî-
äàòü íà ìåíåå ïðåñòèæíóþ ñïåöèàëüíîñòü, çàòî òàì òðè ìåñòà, à áîëåå ïðåñòèæ-
íîé — îäíî. Êîãäà ïðè¸ì äîêóìåíòîâ îáúÿâëÿëñÿ îêîí÷åííûì, ïðèñóòñòâóþùèå 
èñïûòûâàëè îáëåã÷åíèå è âîñòîðã, ÷òî ïîñòàâèëè íà «òó ëîøàäü».

Óæå ïîòîì, âñòðå÷è, îäíîòèïíûå âîïðîñû: — Íó, âû êóäà ïîñòóïèëè? Îò-
âåòû, êîòîðûå ïîñòåïåííî îò ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ ïðåâðàùàëèñü â êëèøå: 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, íà ìàðêåòèíã, íà áþäæåò. Äà, âîò óäàëîñü!
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