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Ñáîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â áëè-
æàéøèå ãîäû ïåäàãîãó ïðåäñòîèò ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ:

— ðàññëîåíèÿ íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå, ìîëîä¸æè) ïî óðîâ-
íÿì îáåñïå÷åííîñòè è óðîâíÿì îáðàçîâàííîñòè;

— ïëîòíî ðàáîòàþùèõ ñ ñîçíàíèåì ðåá¸íêà ðàçëè÷íûõ 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (òåëåâèäåíèå, èíòåðíåò, ïå÷àòü, 
FM-ðàäèî) è âèäåî-àóäèî-êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè;

— ðàçðàñòàíèÿ â îáùåñòâå ñòèëåé è ôîðì æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè è îòäûõà, óâîäÿùèõ è îò÷óæäàþùèõ îò ðåàëüíîñòè;

— ýêñïàíñèè ìîëîä¸æíîé ñóáêóëüòóðû, îðèåíòèðóþùåé ìî-
ëîäûõ ëþäåé íà óäîâîëüñòâèÿ è ïîòðåáëåíèå;

— ðàçðåæåííîñòè ñèñòåì èäåé, îïðåäåëÿþùèõ îáùåñòâåííî-
êîëëåêòèâíûå ôîðìû æèçíè è ôîðìû ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëè÷-
íîñòè;

— íàðàñòàíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ, ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ, 
ìåæïîêîëåííûõ è èíîãî ðîäà ìåæãðóïïîâûõ íàïðÿæåíèé.

Ñîâëàäàòü ñ ýòèìè óñëîâèÿìè ñìîæåò òîëüêî ïåäàãîã, ïî-
ñòîÿííî îñóùåñòâëÿþùèé â îòíîøåíèè íèõ öåííîñòíîå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå è ñïîñîáíûé îðãàíèçîâàòü è ïîääåðæàòü ñàìîî-
ïðåäåëåíèå äåòåé. Òî åñòü, èíûìè ñëîâàìè, ïåäàãîã ñ ïîçèöèåé 

1 Èññëåäîâàíèå ïîääåðæàíî ÐÃÍÔ (ïðîåêò ¹ 09-06-00630à).
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âîñïèòàòåëÿ. Îñòàëüíûå, ïóñòü äàæå ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíûå è äèäàêòè÷åñêè 
êîìïåòåíòíûå, îáðå÷åíû íà ïîñòîÿííîå ïåðåæèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ 
íåóäà÷ â ñòîëêíîâåíèè ñ ýòèìè óñëîâèÿìè. Ïåäàãîã êàê ìåòîäèñò, ïåäàãîã êàê 
äèäàêò, ïåäàãîã êàê ïñèõîëîã ñåãîäíÿ è âïðåäü íè÷åãî íå ñòîÿò áåç ïåäàãîãà 
êàê âîñïèòàòåëÿ.

Åñëè ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ õî÷åò áûòü 
âîñòðåáîâàííîé ó÷èòåëÿìè, îáùåñòâîì, ãîñóäàðñòâîì, îíà äîëæíà âçÿòü íà ñåáÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå ó ïåäàãîãîâ ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ. Áîëüøå òîãî, òà 
èç èíñòèòóöèé äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ðå÷ü èä¸ò îá óíè-
âåðñèòåòñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ, èíñòèòóòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, 
íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ), êîòîðàÿ ðàíüøå îñîçíàåò ðàç-
âèòèå ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ â êà÷åñòâå ñîáñòâåííîé öåëè, ïîëó÷èò óíèêàëüíîå 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Êàê äîëæíî áûòü óñòðîåíî äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ïåäàãîãîâ, íàöå-
ëåííîå íà ðàçâèòèå ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ? Ïîïðîáóåì ïðåäëîæèòü ñâîé âàðèàíò 
îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñîçíàòü öåëü äåÿòåëüíîñòè — ýòî óâèäåòü äåÿòåëüíîñòü 
ñ òî÷êè çðåíèÿ å¸ ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ. Êîãäà ïåäàãîã ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëü-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñôåðå âîñïèòàíèÿ, ê êàêèì ðåçóëüòàòàì 
è ýôôåêòàì îí ïðèõîäèò?

Ðåçóëüòàò — ýòî òî, ÷òî ñòàëî íåïîñðåäñòâåííûì èòîãîì ó÷àñòèÿ ïåäàãîãà 
â äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè (íàïðèìåð, îí ïðèîáð¸ë íå-
êîå íîâîå çíàíèå, óìåíèå; ïåðåæèë è ïðî÷óâñòâîâàë íå÷òî êàê öåííîñòü; ïðèîá-
ð¸ë îïûò äåéñòâèÿ). Ýôôåêò — ýòî ïîñëåäñòâèå ðåçóëüòàòà; òî, ê ÷åìó ïðèâåëî 
äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà. Íàïðèìåð, ïðèîáðåò¸ííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïåðåæèòûå 
÷óâñòâà è îòíîøåíèÿ, ñîâåðø¸ííûå äåéñòâèÿ ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, åãî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ñîöèîêóëüòóðíîé 
èäåíòè÷íîñòè.

Â ýòîé ëîãèêå ðàçâèòèå ó ïåäàãîãà ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ — ýòî, êîíå÷íî, ýô-
ôåêò, à íå ðåçóëüòàò äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íèêàêàÿ, 
ñàìàÿ çàìå÷àòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü îáðåòåíèå ïåäàãîãîì 
ïîçèöèè. Ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ïîçèöèþ çàíèìàþò ñàìîñòîÿòåëüíî, ñîáñòâåííûì 
óñèëèåì. Ïîäãîòîâêà ìîæåò ñòàòü îïîðîé, ñêðåïîé ýòîìó óñèëèþ. ×åì êà÷åñòâåí-
íåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî ïåäàãîã çàõî-
÷åò è ñìîæåò âñòàòü â ïîçèöèþ âîñïèòàòåëÿ.

È òîãäà ïåðåä íàìè, ñïåöèàëèñòàìè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêàåò ãëàâíûé âîïðîñ: êàêèõ ðåçóëüòàòîâ ìû ãàðàíòèðîâàííî 

äîëæíû äîñòèãàòü â ñâîåé ðàáîòå, ÷òîáû ýôôåêò — ðàçâèòèå ó ïåäàãîãà ïî-

çèöèè âîñïèòàòåëÿ — ñòàë ìàêñèìàëüíî âåðîÿòíûì?

Ïîñêîëüêó ïîçèöèÿ ïåäàãîãà — åäèíñòâî åãî ñîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, òî 
ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû ðåçóëüòàòîâ íàøåé ðàáîòû.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ðåçóëüòàòîâ ëåæèò â îáëàñòè èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 

ñîçíàíèÿ ïåäàãîãà. Ïðîôåññèîíàëèçì âîñïèòàòåëÿ â ñîçíàòåëüíîì àñïåê-
òå — ýòî ïîíèìàíèå âûçîâîâ, êîòîðûå åìó áðîñàåò îáùåñòâåííàÿ æèçíü; 
îòâåòñòâåííîå ìèðîâîççðåí÷åñêîå ñàìîîïðåäåëåíèå; ïîíèìàíèå âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â åãî âíóòðåííåé îðãàíèçîâàííîñòè è ïðåäñòàâëåííîñòè ñðåäè 
äðóãèõ ïðîöåññîâ, â ñîâðåìåííîì è èñòîðè÷åñêîì ïëàíàõ; ñàìîñîçíàíèå êàê 
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À .  Ã ð è ã î ð ü å â à ,  Ä .  Ã ð è ã î ð ü å â

Ï ð î ô å ñ ñ è î í à ë ü í î å  î á ð à ç î â à í è å 

ï å ä à ã î ã à  ê à ê  â î ñ ï è ò à ò å ë ÿ :

ð å ç ó ë ü ò à ò û  è  ý ô ô å ê ò û

ñóáúåêòà âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïîíèìàíèå ñâîèõ öåëåé è çàäà÷, öåí-
íîñòåé è ìîòèâîâ, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ, ìåòîäîâ è ôîðì, ðèñêîâ è îãðàíè÷åíèé 
äåÿòåëüíîñòè, ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ýìîöèé; óìåíèå ðåôëåêñèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü).

Âòîðàÿ ãðóïïà ðåçóëüòàòîâ ëåæèò â îáëàñòè èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà êàê âîñïèòàòåëÿ. Ïðîôåññèîíàëèçì âîñïèòàòåëÿ 
â äåÿòåëüíîñòíîì àñïåêòå — ýòî óñòîé÷èâîå âëàäåíèå êóëüòóðíûìè ôîðìàìè 
âîñïèòàíèÿ, ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé êàæäîé ôîðìû, ñïîñîá-
íîñòü ðåàëèçîâûâàòü íà ýòèõ ôîðìàõ âñ¸ áîëåå óñëîæíÿþùååñÿ ñîäåðæàíèå, 
ñïîñîáíîñòü ïåðåõîäèòü îò îäíîé ôîðìû ê äðóãîé â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êëþ÷åâûå çàäà÷è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ êàê âîñïèòàòåëåé:

1) îáåñïå÷èòü ïîíèìàíèå ïåäàãîãàìè âûçîâîâ, êîòîðûå èì áðîñàåò îáùå-
ñòâåííàÿ æèçíü;

2) çàïóñòèòü è ïîääåðæàòü ìèðîâîççðåí÷åñêîå ñàìîîïðåäåëåíèå ïåäàãîãîâ;
3) îáåñïå÷èòü ïîíèìàíèå ïåäàãîãàìè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â åãî âíó-

òðåííåé îðãàíèçîâàííîñòè è ïðåäñòàâëåííîñòè ñðåäè äðóãèõ ïðîöåññîâ, â ñîâðå-
ìåííîì è èñòîðè÷åñêîì ïëàíàõ;

4) ñôîðìèðîâàòü ó ïåäàãîãîâ ñïîñîáíîñòü ê ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîé 
ðåôëåêñèè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

5) îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå âëàäåíèå ïåäàãîãàìè êóëüòóðíûìè ôîðìàìè âîñ-
ïèòàíèÿ;

6) ñôîðìèðîâàòü ó ïåäàãîãîâ ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâûâàòü íà ýòèõ ôîðìàõ âñ¸ 
áîëåå óñëîæíÿþùååñÿ ñîäåðæàíèå;

7) ñôîðìèðîâàòü ó ïåäàãîãîâ ñïîñîáíîñòü êóëüòóðíîãî äåéñòâèÿ â ðàìêàõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Îñòàíîâèìñÿ íà òåõ çàäà÷àõ è ñþæåòàõ, êîòîðûå íàèáîëåå òðóäíî ðåøàþòñÿ 
èëè âîîáùå óïóñêàþòñÿ èç âèäó ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ïåäàãîãîâ îãðîìíûé äåôèöèò ðàáî-
òû, íàïðàâëåííîé èìåííî íà ïîíèìàíèå, à íå ïðîñòî íà óçíàâàíèå èìè ïðîáëåì-
íîãî ïîëÿ âîñïèòàíèÿ. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå ìíîãèõ ó÷èòåëåé íàõîäèòñÿ 
íà îáúåêòíîì óðîâíå ðàçâèòèÿ (ïîãëîù¸ííîñòü ïðîöåññîì äåÿòåëüíîñòè), è äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ñ ëåêöèîííî-ñåìèíàðñêîé äîìèíàíòîé áåññèëüíî 
çäåñü ÷òî-íèáóäü èçìåíèòü. Âûõîä íà áîëåå âûñîêèå — çàäà÷íûé è ïðîáëåì-
íûé — óðîâíè ðàçâèòèÿ ñîçíàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìíûì èñïîëüçîâàíèåì 
èíòåðàêòèâíûõ ôîðì — äåëîâûõ è îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð, ïðî-
åêòíûõ ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, ïðîáëåìíî-öåííîñòíûõ äèñêóññèé, äåáàòîâ, 
ïåðåãîâîðíûõ ïëîùàäîê è ò.ï.

Ñîâðåìåííîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ïåäàãîãîâ íå çàïóñêàåò è íå ïîä-
äåðæèâàåò èõ ìèðîâîççðåí÷åñêîå ñàìîîïðåäåëåíèå. Ñîçíàíèå ÷åëîâåêà èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà — ýòî ïîëå åæåäíåâíîé, òîòàëüíîé («âñå ïðîòèâ âñåõ») 
âîéíû ðàçëè÷íûõ èäåîëîãèé, ìèôîëîãèé, ìèðîâîççðåíèé2. Ñïëåòàÿñü â ñìåðòåëü-
íîé ñõâàòêå, îíè íåùàäíî «ïðîðåæèâàþò» äðóã äðóãà, ïóòàÿñü â çàèìñòâîâàíèÿõ, 
îòñûëêàõ, èìèòàöèÿõ. Â èòîãå ñóùåñòâóþò â ðàçðåæåííîì, íåöåëîñòíîì, óòðàòèâ-
øåì ñîáðàííîñòü âèäå. Ìíîãèå èç íèõ — ýòî îñóùåñòâë¸ííàÿ ìå÷òà ãîãîëåâñêîé 

2 Þ.Â. Ãðîìûêî àê-
òèâíî ðàçðàáàòûâàåò 
ïîíÿòèå êîíñöèåí-
òàëüíîé âîéíû — 
âîéíû çà ñîçíàíèå, 
çà óòâåðæäåíèå îäíèõ 
è ðàçðóøåíèå äðóãèõ 
òèïîâ ñîçíàíèÿ, 
çà ñàìó âîçìîæíîñòü 
ñòàâèòü ñòðàòåãè-
÷åñêèå öåëè è íà-
êàïëèâàòü ðåñóðñ èõ 
ðåàëèçàöèè.
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ãåðîèíè: «Åñëè áû ãóáû Íèêàíîðà Èâàíîâè÷à äà ïðèñòàâèòü ê íîñó Èâàíà Êóçü-
ìè÷à, äà âçÿòü ñêîëü-íèáóäü ðàçâÿçàííîå, êàêàÿ ó Áàëòàçàðà Áàëòàçàðîâè÷à…». 
Â ñåãîäíÿøíåé øêîëå ìû ñïëîøü è ðÿäîì íàòûêàåìñÿ íà ðóèíû íåîáúÿâëåííûõ 
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ áî¸â: ïðàçäíîâàíèå Õýëëîóèíà ñîñåäñòâóåò ñ Äí¸ì ñâ. Âà-
ëåíòèíà è Ïàñõîé; èêîíû â êëàññíîé êîìíàòå — ñ ïîðòðåòàìè ó÷¸íûõ; äîñóã äå-
òåé, îðãàíèçîâàííûé ó÷èòåëÿìè â ôîðìàòå ÒÂ-øîó, — ñ ãíåâíûìè ôèëèïïèêàìè 
òåõ æå ó÷èòåëåé â àäðåñ âñ¸ òîãî æå òåëåâèäåíèÿ. Ïðèçíàåìñÿ, íàì òðóäíî ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî òâîðèòñÿ â ãîëîâå ïåäàãîãà, óòðîì ÷èòàþùåãî ïðàâîñëàâíóþ ìîëèòâó, 
äí¸ì — êèòàéñêèé ãîðîñêîï, à âå÷åðîì — «Äèàãíîñòèêó êàðìû» èëè ó÷åáíèê 
ïî äèàíåòèêå. Íî íåòðóäíî äîãàäàòüñÿ, ñêîëüêèìè ìèôàìè è õèìåðàìè îí íàñå-
ëÿåò äóõîâíûé ìèð ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ.

Íàçâàííîå âûøå — íå ñòîëüêî âèíà, ñêîëüêî áåäà ïåäàãîãîâ. Íà ôîíå äèñ-
êðåäèòàöèè è îáåñöåíèâàíèÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïîíÿòèÿ èíòåëëèãåíöèè, 
êîíñüþìåðèçàöèè (ïðåâðàùåíèÿ â ñôåðó óñëóã) èíñòèòóòà øêîëû ðîññèéñêîå 
ó÷èòåëüñòâî íåóìîëèìî äåãðàäèðóåò ê «îáðàçîâàíùèíå» (òåðìèí À.È. Ñîëæå-
íèöûíà). Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû âåðíóòü ïåäàãîãàì 
âîçìîæíîñòü è ñïîñîáíîñòü ïðèíàäëåæàòü «òâîð÷åñêîìó, èíòåëëåêòóàëüíî 
è íðàâñòâåííî ÷óòêîìó ñîñëîâèþ». Â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ìèðîâîççðåí÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû, ìèðîâîççðåí÷åñêèå äèñêóññèè, äèñïóòû, ïåðåãîâîðíûå ïëîùàäêè, 
Èíòåðíåò-ïðîåêòû, êëóáû, âñòðå÷è ïåäàãîãîâ ñ ýêñïåðòàìè â îáëàñòè ïîëèòèêè, 
èñêóññòâà, íàóêè, ðåëèãèè.

Ìû íå ñëó÷àéíî ñâÿçûâàåì ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãîãà êàê âîñïèòàòåëÿ 
ñ óñòîé÷èâûì âëàäåíèåì èì êóëüòóðíûìè ôîðìàìè âîñïèòàíèÿ. Êóëüòóðíàÿ 
ôîðìà âîñïèòàíèÿ — ýòî íå ïðîñòî êîíêðåòíàÿ îðãàíèçîâàííîñòü âçàèìî-
äåéñòâèÿ âîñïèòàòåëÿ è âîñïèòàííèêîâ (íàïðèìåð, áåñåäà, äèñêóññèÿ, êîëëåê-
òèâíîå òâîð÷åñêîå äåëî, äåòñêî-âçðîñëîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî), íî 
è óìåñòíîñòü èìåííî ýòîé îðãàíèçîâàííîñòè â òîì èëè èíîì êîíòåêñòå (ñèòóà-
òèâíîì, âîçðàñòíîì, ñîöèàëüíîì, êóëüòóðíîì, ïñèõîëîãè÷åñêîì è ò.ä.). Ñåãîäíÿ 
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âîñïèòàíèÿ â ìàññîâîé øêîëüíîé ïðàêòèêå «ïëûâóò», 
îíè ñïëîøü è ðÿäîì íåóìåñòíû, àêóëüòóðíû. Ìåæ òåì ïîíÿòíî, ÷òî áåç àäåêâàò-
íûõ ôîðì íåâîçìîæíî óäåðæàòü íèêàêîå ìàëî-ìàëüñêè ñòîÿùåå ñîäåðæàíèå 
(ôîðìà è åñòü òî, ÷òî ñî-äåðæèò). Êîãäà âèäèøü ïóñòûå èëè èðîíè÷íûå ãëàçà 
äåòåé íà ïñåâäîáåñåäàõ, ïñåâäîäèñêóññèÿõ, â ïñåâäîñàìîóïðàâëåíèè, ÷óâñòâó-
åøü ýòî îñîáåííî îñòðî.

Ãîñïîäñòâî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â îáðàçîâàíèè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî è äåëî 
âîñïèòàíèÿ îñâàèâàåòñÿ ïåäàãîãàìè â ëîãèêå ïðåäïèñàíèé è èíñòðóêöèé. Êàê 
ïèøåò Â.À. Êàðàêîâñêèé, «ïðåâðàòèâøèñü â ïîñëóøíîãî èñïîëíèòåëÿ ðóêî-
âîäÿùèõ óêàçàíèé, ó÷èòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, è ó÷åíèêà ïðåâðàòèë â îáúåêò 
àäìèíèñòðàòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé»3. Â òîì æå èíñòðóêöèîííîì 
êëþ÷å ïåäàãîãàìè «îñâàèâàþòñÿ» è ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå 
â òàêîì ñëó÷àå ÿâíî íå èäóò âïðîê. Ïðîôåññèîíàë äîëæåí óìåòü ìûñëåííî ðàçî-
áðàòü òåõíîëîãèþ äî ôîðì, èç êîòîðûõ îíà ñêîíñòðóèðîâàíà, à ïîòîì ñîáðàòü ýòè 
ôîðìû âîåäèíî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèì çàìûñëîì. Òîëüêî òîãäà îí 
áóäåò îñìûñëåííî èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè (ïðè æåëàíèè è íåîáõîäèìîñòè — 
ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå, àâòîðñêèå). È ó÷èòü åãî ýòîìó äîëæíî ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå.
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Èç âñòðå÷ ñ Â.È. Ñëîáîä÷èêîâûì è åãî ðàáîò âûíåñåíî íàìè óáåæäåíèå: 
ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå è ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âîñïèòàòåëÿ 

ñêðåïëÿåò â ïîçèöèþ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáùíîñòü. Òîëüêî ñðåäè äðóãèõ ïî-
çèöèé ìîÿ ïîçèöèÿ îáðåòàåò âñþ ïîëíîòó ñìûñëà. Ñåãîäíÿ â äîïîëíèòåëüíîì 
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè áåññìûñëåííî îáó÷åíèå ôðîíòàëüíî-ïîòî÷íîãî 
òèïà, êîãäà â ó÷åáíóþ ãðóïïó ëþäè îáúåäèíåíû ñëó÷àéíûì îáðàçîì, âõîäÿò è âû-
õîäÿò èç íå¸ íåçíàêîìöàìè. Ïåäàãîãè äîëæíû ó÷èòüñÿ ëèáî ïîëíûì ñîñòàâîì 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ëèáî êîìàíäàìè, 
ëèáî ãðóïïàìè ïî ïðîôåññèîíàëüíûì èíòåðåñàì èëè óðîâíþ ïðîôåññèîíàëèçìà. 
Â êðàéíåì ñëó÷àå, ãðóïïàìè, êîòîðûõ õîòÿ áû ÷òî-òî îáúåäèíÿåò â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ïëàíå. À ñïåöèàëèñòû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíû âëàäåòü ñîöèàëüíûìè è ãóìàíèòàðíûìè òåõíîëîãèÿìè 
ñîçäàíèÿ âçðîñëûõ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ îáùíîñòåé — âðåìåííûõ è ïîñòî-
ÿííûõ. È äåëàòü âñ¸ äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòè îáùíîñòè áûëè ñî-áûòèéíûìè, ïîòîìó 
÷òî âîñïèòàíèå âçðîñëîãî ëè, ðåá¸íêà — âñåãäà æèçíü ïåðåä ëèöîì äðóãîãî, çà-
áîòà î äðóãîì, ïåäàãîãèêà äðóãîãî ÷åëîâåêà.
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