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Ñîöèàëüíîå 

âîñïèòàíèå: â ïîèñêàõ 

ðåçóëüòàòèâíîñòè 

è ýôôåêòèâíîñòè1

Â. ßñíèöêàÿ

Ïðåäëàãàþ âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé íåáåññïîðíóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ïðîáëåìó 
ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «ðåçóëüòàòèâíîñòü» è «ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàíèÿ», 

à òàêæå íà íåêîòîðûå àñïåêòû èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è äèà-
ãíîñòèðîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Òðàêòóÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü âîñïèòàíèÿ êàê ñòåïåíü ñîîòíîøåíèÿ åãî ðå-
çóëüòàòîâ ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè, ïðîàíàëèçèðóåì ðÿä âûòåêàþùèõ îòñþäà 
ïðîòèâîðå÷èé.

Ñîãëàñíî Ñ.È. Îæåãîâó, öåëü — ýòî òî, ÷òî íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü; èíû-
ìè ñëîâàìè — ýòî ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëüòàò òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îäíàêî, ïî ìíåíèþ Â.À. Ïåòðîâñêîãî, ðåçóëüòàò ëþáîé äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò 
ïîëíîñòüþ ñîâïàäàòü ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ. Ïåðåíîñÿ ýòó òî÷êó çðåíèÿ íà äåÿ-
òåëüíîñòü âîñïèòàòåëüíóþ, ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî ñòåïåíü íåñîâïàäåíèÿ 
å¸ öåëåé è ðåçóëüòàòîâ ìîæåò ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïðè÷èíû ýòîãî íå-
ñîâïàäåíèÿ âïîëíå î÷åâèäíû: ýòî è ìíîãîìåðíîñòü ôàêòîðîâ ñîöèàëèçàöèè, 
è ñóáúåêòíîñòü «îáúåêòà» âîñïèòàíèÿ, è îòäàë¸ííîñòü ðåçóëüòàòîâ, è èõ èìïëè-
öèòíûé õàðàêòåð. Ãëàâíàÿ æå, èíòåãðàòèâíàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèíåðãåòè÷íîé, ò.å. íåëèíåéíîé, ñàìîðàçâèâàþ-
ùåéñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîâîðÿ î öåëÿõ âîñïèòàíèÿ, ìû çàðàíåå îòêàçûâàåìñÿ 
îò èõ ïðèíöèïèàëüíîé äîñòèæèìîñòè è ðåàëüíîñòè, à ãîâîðÿ î åãî ðåçóëüòàòàõ, 
ìû â ëþáîì ñëó÷àå ïðèçíà¸ì èõ âåðîÿòíóþ ñëó÷àéíîñòü. Íå òåðÿåò ëè ïðè ýòîì 
ñìûñë ñîîòíåñåíèå ðåçóëüòàòîâ ñ öåëÿìè, ò.å. äèàãíîñòèðîâàíèå ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè âîñïèòàíèÿ?

Âòîðîå ïðîòèâîðå÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òðàäèöèîííîì ïîäõîäå ê ñàìîìó öåëå-
ïîëàãàíèþ. Íåðåäêî öåëü âîñïèòàíèÿ ôîðìóëèðóåòñÿ ÷åðåç åãî ïðîöåññóàëüíûå 
õàðàêòåðèñòèêè: ðàçâèòèå, ôîðìèðîâàíèå, ñîçäàíèå óñëîâèé è ò.ï. Â ýòîì ñëó÷àå 
ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò ñìåøèâàåòñÿ ñ ïðîöåññîì åãî äîñòèæåíèÿ, â êîòîðîì 
âåñüìà ñëîæíî îòäåëèòü èììàíåíòíûå ñîñòàâëÿþùèå îò äåòåðìèíèðîâàííûõ 
äåéñòâèÿìè âîñïèòàòåëÿ.

Åù¸ îäíî ïðîòèâîðå÷èå ñâÿçàíî ñ êðèòåðèÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè âîñïè-
òàíèÿ. Åñòåñòâåííî ñ÷èòàòü íàèáîëåå îáùèì òàêèì êðèòåðèåì âîñïèòàííîñòü 
÷åëîâåêà. Íî ìû íåìåäëåííî ñòàëêèâàåìñÿ ñ íîâûìè (à ïî ñóòè — ñòàðûìè, 
êàê ìèð) âîïðîñàìè. Âî-ïåðâûõ, î êàêîì âîñïèòàíèè èä¸ò ðå÷ü? Èçëèøíå íà-
ïîìèíàòü, ÷òî âîñïèòàíèå êàê îòíîñèòåëüíî öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îñóùåñòâëÿåòñÿ è ñåìü¸é, è ñîöèóìîì, è êîíôåññèîíàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, 
è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, è äð. Òàê íå ãðåøèì ëè ìû ïðîòèâ èñòè-

1 Èññëåäîâàíèå 
âûïîëíåíî ïðè ïîä-
äåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò 
¹ 08-06-552-à.

VRSH 10.indd   28VRSH 10.indd   28 10.12.2009   17:58:5010.12.2009   17:58:50



29
Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 45 – 60 ]

Â .  ß ñ í è ö ê à ÿ

Ñ î ö è à ë ü í î å  â î ñ ï è ò à í è å : 

â  ï î è ñ ê à õ  ð å ç ó ë ü ò à ò è â í î ñ ò è  è  ý ô ô å ê ò è â í î ñ ò è

íû, ïûòàÿñü äèôôåðåíöèðîâàòü ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîãî (ïî À.Â. Ìóäðèêó, 
ñîöèàëüíîãî) âîñïèòàíèÿ è èíûå ðåçóëüòàòû, ôîðìèðóåìûå â ðàñòóùåì ÷åëî-
âåêå ìíîãî÷èñëåííûìè è ðàçíîíàïðàâëåííûìè âëèÿíèÿìè? È äàæå â ðàìêàõ 
ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ, òîæäåñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîöåññó, ìû ïî-
ñòîÿííî èñïûòûâàåì çàòðóäíåíèÿ â ïîïûòêàõ îòäåëèòü ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííî 
âîñïèòàíèÿ, ïîíèìàåìîãî â óçêîì ñìûñëå, îò ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ (íà íàø 
âçãëÿä, ýòè ïîïûòêè ñîâåðøåííî áåñïëîäíû, èáî ëþáîé ó÷èòåëü, âåäÿ óðîê, 
ðóêîâîäñòâóåòñÿ íå òîëüêî äèäàêòè÷åñêèìè, íî è îòíîñèòåëüíî îñîçíàííûìè 
âîñïèòàòåëüíûìè öåëÿìè).

Âî-âòîðûõ, ÷òî ïîíèìàåòñÿ, ïîä âîñïèòàííîñòüþ, ò.å. êàêîâû êðèòåðèè 
ýòîãî ïîíÿòèÿ? Êàê èçâåñòíî, îòâåòû íà ýòîò âîïðîñ äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíû. 
Ñóùåñòâóåò è àòîìàðíûé ïîäõîä, òðàêòóþùèé âîñïèòàííîñòü êàê ìåõàíè-
÷åñêóþ ñóììó êàêèõ-òî ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, è èíòåãðàòèâíûé, 
âûäåëÿþùèé ñòåðæíåâûå êà÷åñòâà — ãóìàíèçì, ãðàæäàíñòâåííîñòü, ÷åñòü, 
ñîâåñòü è ò.ä. (Í.Å. Ùóðêîâà), è êîíâåíöèîíàëüíûé, îïèðàþùèéñÿ íà óðîâíè 
ìîðàëüíîãî ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà (Ë. Êîëüáåðã), è ðÿä äðóãèõ. Çà òî÷êó îòñ÷¸òà 
âîñïèòàííîñòè ïðèíèìàþòñÿ è òàêèå êà÷åñòâà, êàê íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè, 
å¸ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ïîâåäåíèå â òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèÿõ — ñïèñîê 
ìîæíî ïðîäîëæàòü äî áåñêîíå÷íîñòè. Îäíàêî â êàæäîì ñëó÷àå ìû îïÿòü 
íå ìîæåì äàòü âíÿòíîãî îòâåòà íà âîïðîñ: ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿþòñÿ äàííûå 
ðåçóëüòàòû? Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêîãî îòâåòà íå ìîæåò áûòü â ïðèíöèïå. 
Òåì íå ìåíåå, â øêîëàõ ïðîäîëæàåò ïðàêòèêîâàòüñÿ êðîïîòëèâàÿ «äèàãíîñòè-
êà âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ», îñíîâàííàÿ ÷àùå âñåãî íà àòîìàðíîì ïîäõîäå 
è — ÷òî ñàìîå îïàñíîå — âûÿâëÿþùàÿ ÿêîáû ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, øêîëû.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàïîìíèì î áîëåå àäåêâàòíûõ ïîäõîäàõ ê äàííîé 
ïðîáëåìå. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûäåëåíèå êðèòåðèåâ ôàêòà, îòíîøåíèÿ 
è âðåìåíè (Â.À. Êàðàêîâñêèé). Îäíàêî â ïðàêòèêå äèàãíîñòèêà ðåçóëüòàòîâ 
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ÷àùå âñåãî îãðàíè÷èâàåòñÿ ïåðâûì êðèòåðèåì, ïîêà-
çàòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêîå ó÷àñòèå äåòåé â òåõ èëè èíûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ îáúåäèíåíèé è ò.ä. Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî 
ñ äîñòîâåðíîñòüþ è âàëèäíîñòüþ ïîêàçàòåëåé âòîðîãî êðèòåðèÿ — îòíîøåíèÿ. 
Åù¸ áîëüøèå çàòðóäíåíèÿ âûçûâàåò ìîíèòîðèíã êðèòåðèÿ âðåìåíè. Îòìåòèì 
è íàøó ñ Ñ.Ä. Ïîëÿêîâûì ïîïûòêó áîëåå ÷¸òêîãî âûäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîöè-
àëüíîãî âîñïèòàíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó îòíîøåíèé âîñïèòàííèêà ê øêîëå (êëàññó), 
Äðóãèì (ó÷èòåëÿì, îäíîêàøíèêàì è äð.) è ñåáå êàê øêîëüíèêó, ó÷åíèêó, ó÷àñò-
íèêó ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷ëåíó êîëëåêòèâà è ò.ä. Íî ïðèçíà¸ì, ÷òî è ýòîò 
ïîäõîä, âî-ïåðâûõ, íå âûÿâëÿåò ñîîòíîøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è öåëåé ñîöèàëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ, à âî-âòîðûõ, îïÿòü íå ãàðàíòèðóåò âàëèäíîñòè è äîñòîâåðíîñòè åãî 
äèàãíîñòèêè.

Ñëåäóþùåå ïðîòèâîðå÷èå âûçâàíî îñîáûì ñâîéñòâîì âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðîå ìû íàçûâàåì äâóíàïðàâëåííîñòüþ. Êàê ïðàâèëî, ïåäàãîã 
ðàáîòàåò îäíîâðåìåííî «íà äâóõ ôðîíòàõ»: ëè÷íîñòíîì è êîëëåêòèâíîì, ïîýòîìó 
è öåëü, è ðåçóëüòàòû åãî âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èçíà÷àëüíî àìáèâàëåíò-
íû. Ñòàâÿ öåëü, ñâÿçàííóþ ñ ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè, â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(çà èñêëþ÷åíèåì îáó÷åíèÿ) îí äàëåêî íå âñåãäà âû÷ëåíÿåò ýòó ëè÷íîñòü è âçàè-
ìîäåéñòâóåò ÷àùå âñåãî ñ êëàññîì (èëè äðóãîé äåòñêîé îáùíîñòüþ). Ìîæåò áûòü, 
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ïîýòîìó â ïëàíàõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ òàêèå ôîðìóëè-
ðîâêè öåëè âîñïèòàíèÿ, êàê «ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà», «ñïëî÷åíèå ãðóïïû» 
è ò.ï.? Ñ ñîæàëåíèåì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðè ýòîì ëè÷íîñòü èñ÷åçàåò 
íå òîëüêî èç ôîðìàëüíîãî ïëàíà, íî è èç ðåàëüíîé öåíòðàöèè âîñïèòàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, è èç ìîíèòîðèíãà å¸ ðåçóëüòàòîâ.

Èç ñêàçàííîãî âûòåêàåò äîâîëüíî êðàìîëüíûé âîïðîñ: à ìîæíî ëè âîîáùå 
ãîâîðèòü î ðåàëüíî äîñòèæèìûõ äèôôåðåíöèðîâàííûõ öåëÿõ ñîöèàëüíîãî (ïå-
äàãîãè÷åñêîãî) âîñïèòàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, î åãî êîíêðåòíûõ íåìàòåðèàëüíûõ 
ðåçóëüòàòàõ? È ìîæíî ëè, äèàãíîñòèðóÿ ðåçóëüòàòû âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
âûéòè çà ðàìêè êðèòåðèÿ ôàêòà?

Íî åñëè ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðàâîìî÷íîñòüþ òàêîãî âîïðîñà, òî íå èñ÷åçíåò ëè 
«ìàòåðèÿ»? Âåäü öåëü — ñèñòåìîîáðàçóþùèé ýëåìåíò âîñïèòàíèÿ! Îäíàêî íà-
ïîìíèì: ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â å¸ ñèíåðãåòè÷-
íîñòè. Îïèðàÿñü íà ýòó îñîáåííîñòü, êðàòêî ïðîñëåäèì ïóòü îò ïîñòàâëåííîé 
öåëè ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ê åãî ðåçóëüòàòàì.

Öåëü âîñïèòàíèÿ îñòà¸òñÿ ñàìîé ñîáîé òîëüêî â ìîìåíò å¸ ôîðìóëèðîâà-
íèÿ. Óæå ïåðâûå øàãè ê å¸ äîñòèæåíèþ ìîãóò ïðèâåñòè ê òîé èëè èíîé òî÷êå 
áèôóðêàöèè (âîçìóùåíèÿ) èëè, ãîâîðÿ ÿçûêîì ìàòåìàòèêè, êðèòè÷åñêîé òî÷êå. 
Ñîáñòâåííî, âåñü ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåïî÷êó òàêèõ òî÷åê, 
â êîòîðûõ ñèñòåìà óòðà÷èâàåò ðàâíîâåñíîñòü. Ïîÿâëåíèå íîâè÷êà â êîëëåêòèâå, 
ìåæëè÷íîñòíûé èëè ìåæãðóïïîâîé êîíôëèêò, ñìåíà ó÷èòåëÿ, çíà÷èìîå ñîáûòèå, 
íîâàÿ ïåðñïåêòèâà — âîò ëèøü íåìíîãèå ïðèìåðû íåðàâíîâåñíûõ òî÷åê, ñïîñîá-
íûõ îòêëîíèòü íàìå÷åííûé ïóòü â òó èëè èíóþ ñòîðîíó. Åñëè òàêîå «âåòâëåíèå» 
ñîíàïðàâëåíî ïîñòàâëåííîé öåëè, òî ìîæíî ãîâîðèòü î ïîçèòèâíîé äèíàìèêå, 
ðàçâèòèè, óâåëè÷åíèè âîçìîæíîñòåé âîñïèòàíèÿ. Â ñëó÷àå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
ýòèõ âîçìîæíîñòåé, äîïîëíÿþùèõ è îáîãàùàþùèõ ïîñòàâëåííóþ öåëü, ìîæíî 
ãîâîðèòü î ïîçèòèâíûõ ýôôåêòàõ âîñïèòàíèÿ. Åñëè æå áèôóðêàöèÿ ïðèâîäèò 
ê íåæåëàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, íàïðàâëåíèå êîòîðûõ ïðîòèâîïîëîæíî öåëè, íà-
çîâ¸ì ýòè ïîñëåäñòâèÿ íåãàòèâíûìè ýôôåêòàìè.

Â òàêîì ñëó÷àå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì âîñïèòàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé (âëèÿíèé) íà òî÷êè 
áèôóðêàöèè. Îòìåòèì, ÷òî ïîñëåäíèå ìîãóò âîçíèêàòü íå òîëüêî ñòèõèéíî, íî 
è ñîçäàâàòüñÿ öåëåíàïðàâëåííî êàê ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè (óñïåõà, íåóñïåõà, 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, «âçðûâà» è ò.ä.). Òîãäà ïîçèòèâíîñòü èëè íåãàòèâíîñòü ïîëó-
÷åííûõ ýôôåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòüþ ñîçäàíèÿ äàííûõ ñèòóàöèé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà, à òàêæå âûáîðîì ñïîñîáîâ èõ 
ðàçðåøåíèÿ.

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèâåä¸ííûõ ðàññóæäåíèÿõ, ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê åãî ïðîöåññóàëüíî-äèíàìè÷íóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó, îòðàæàþùóþ ñîîòíîøåíèå ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ 
â âîçíèêàþøèõ ñïîíòàííî è àêòèâèçèðóåìûõ ñïåöèàëüíî òî÷êàõ áèôóðêàöèè. 
Ñîãëàñèìñÿ, ÷òî ïðèâû÷íàÿ òðàêòîâêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàê ñîîòíî-
øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ê ðåñóðñíûì è âðåìåííûì çàòðàòàì íå ñîâñåì ñîîòâåòñòâóåò 
ñïåöèôèêå âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-ïåðâûõ, êàê ìû óáåäèëèñü, äîñòî-
âåðíàÿ äèàãíîñòèêà å¸ ðåçóëüòàòîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíà, âî-âòîðûõ, äàæå 
ïðè èõ îòíîñèòåëüíîì âûÿâëåíèè çàòðàòû ñèë è âðåìåíè íà èõ äîñòèæåíèå çà-
âèñÿò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îò ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà, ñêîëüêî îò ëè÷íîñò-
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íûõ è ãðóïïîâûõ îñîáåííîñòåé âîñïèòàííèêîâ, à òàêæå îò óñëîâèé, â êîòîðûõ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå âîñïèòàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü âîñïèòàíèÿ ïðåäñòà¸ò íå êàê ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëü-
òàò, à êàê ñâîåîáðàçíûé àòòðàêòîð, ò.å. îïèñûâàåò ëèøü îáùóþ îïðåäåë¸ííóþ 
óñòðåìë¸ííîñòü (Åâëåøèíà Í.À.). Ê ïðîöåññó âîñïèòàíèÿ ïîëíîñòüþ îòíîñèòñÿ 
ñëåäóþùåå ìíåíèå: «…áëàãîäàðÿ ñâîéñòâó íåëèíåéíîñòè, à òàêæå ñâîéñòâàì 
íåóñòîé÷èâîñòè è íåðàâíîâåñíîñòè âîçìîæíû ïðîöåññû… ðàçâèòèÿ (ôîðìèðî-
âàíèå ñòðóêòóð íîâîãî ïîðÿäêà, ñàìîðåãóëÿöèÿ) è îáðàòíûå ïðîöåññû (äåãðàäà-
öèÿ è õàîòèçàöèÿ)»2. Â äàííîì êîíòåêñòå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíîé íåâîçìîæíîñòü 
äèàãíîñòèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, è â òî æå âðåìÿ 
î÷åâèäíà îòíîñèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàíèÿ ýôôåêòîâ, «âûðàñòàþùèõ» 
èç êðèòè÷åñêèõ òî÷åê. Ãëàâíûé æå âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü 
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò àäåêâàòíîñòè ðåøåíèé è äåéñòâèé 
ïåäàãîãà â òàêèõ òî÷êàõ-ñèòóàöèÿõ: ñòåïåíü ýòîé àäåêâàòíîñòè (ò.å. ñîîòíîøåíèå 
ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ) è ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâ-
íîñòè âîñïèòàíèÿ.

Ïðèçíà¸ì, ÷òî ñ ïîçèöèè ïåäàãîãà-ïðàêòèêà âîñïèòàíèå êàê ïðîöåññ è êàê 
ñèñòåìà — ïîíÿòèÿ ñêîðåå óìîçðèòåëüíûå: â ðåàëüíîñòè îí ïîñòîÿííî èìååò 
äåëî ñ ñîñòàâëÿþùèìè åãî ñèòóàöèÿìè, êîòîðûå, êàê ëþáûå ïîäñèñòåìû, â ìè-
íèàòþðå ïîâòîðÿþò îáùóþ åãî ñòðóêòóðó îò öåëåé äî ðåçóëüòàòîâ. Òîëüêî öåëü 
òåïåðü ïðèîáðåòàåò ïðåäåëüíóþ êîíêðåòíîñòü: ýòî àäåêâàòíîå âîçäåéñòâèå 
íà ñèòóàöèþ, ñîõðàíÿþùåå îáùóþ óñòðåìë¸ííîñòü âîñïèòàíèÿ è âûçûâàþùåå 
ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ëè÷íîñòè è ãðóïïû. Ýòè èçìåíåíèÿ, íàçûâàåìûå íàìè 
ýôôåêòàìè, â äàííûé ìîìåíò ìîãóò áûòü íåóñòîé÷èâûìè (îíè çàêðåïëÿþòñÿ 
ëèøü ïðè íåîäíîêðàòíûõ ïîâòîðíûõ ïðîæèâàíèÿõ ñõîæèõ ñèòóàöèé), îäíàêî 
ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè êîíêðåòíûìè ðåçóëüòàòàìè ðåøåíèÿ ýòîé ñèòóàöèè. «Ìà-
òåðèÿ» íå èñ÷åçàåò, ïðîñòî ïðè áîëåå áëèçêîì, äåòàëüíîì å¸ ðàññìîòðåíèè îíà 
îáðåòàåò áîëåå ÷¸òêèå î÷åðòàíèÿ.

Ïî ñóòè, â ïðèâåä¸ííûõ ðàññóæäåíèÿõ íåò ïî÷òè íè÷åãî íîâîãî. Óñòðåìë¸í-
íîñòü — ýòî èçâåñòíûå èç êàæäîãî ó÷åáíèêà ïåäàãîãèêè öåëè-èäåàëû; òî÷êà 
áèôóðêàöèè — âîçíèêøåå ïðîòèâîðå÷èå, ñïîñîáíîå ñòàòü èëè äâèæóùåé ñèëîé 
âîñïèòàíèÿ, èëè åãî òîðìîçîì; àäåêâàòíîñòü äåéñòâèé â àìáèâàëåíòíîé ñèòóà-
öèè — ýòî ÷àñòíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ çàäà÷à; ýôôåêòû — ýòî ïðîìåæóòî÷íûå 
(òàêòè÷åñêèå) ðåçóëüòàòû è ò.ï. Ñäåëàíà âñåãî ëèøü ïîïûòêà ïîèñêà èíîãî 
ðàêóðñà â ðàññìîòðåíèè ïðîáëåìû ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè âîñïè-
òàíèÿ.
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