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Åñòü ëè ó íàñ øàíñû 

âîñïèòàòü ïîäðîñòêà 

ñåãîäíÿ?
О внутренней стороне подросткового кризиса

Ïðîáëåìû

Îçàáî÷åííûå ó÷åáíûì ïðîöåññîì, ó÷èòåëÿ íå âñåãäà è ïîìíÿò î òîì, ÷òî 
ó êàæäîãî ó÷åíè÷åñêîãî âîçðàñòà åñòü ñâîè ïîòðåáíîñòè. È äàæå åñëè îíè íå 
çàÿâëÿþò î ñåáå íàïðÿìóþ, ïîâåäåíèå ó÷åíèêîâ çà÷àñòóþ îïðåäåëÿåò èìåí-
íî ýòà, íå çðèìàÿ ãëàçó, íèæíÿÿ ÷àñòü àéñáåðãà.

Çíàþò ëè ó÷èòåëÿ, ÷åãî îíè æäóò îò íèõ? ×òî êàêîìó âîçðàñòó âàæíåå? 
Êàêèì ïóò¸ì óêðåïèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì, à ÷òî, âîïðå-
êè ñàìûì áëàãèì íàìåðåíèÿì, ñïîñîáíî èõ ðàçðóøèòü?

Íî åñëè âçðîñëûå íå æåëàþò ýòîãî çíàòü, òî ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî 
ó÷åíèêè ïîðîé ïåðåñòàþò âèäåòü â ïåäàãîãå ÷åëîâåêà, à âèäÿò ëèøü íàä-
ñìîòðùèêà, îò êîòîðîãî íàäî äåðæàòüñÿ ïîäàëüøå èëè çàãîðîäèòüñÿ ôîð-
ìàëüíî âûïîëíåííûìè ïîðó÷åíèÿìè, çíàÿ, ÷òî çà ýòîò ÷àñòîêîë êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü òàê è íå äîãàäàåòñÿ çàãëÿíóòü. À ÷òî òàì çà ÷àñòîêîëîì, êàêèå 
øêîëüíûå äðàìû è ïîäðîñòêîâûå òðàãåäèè — ïîðîé âûÿñíÿåòñÿ, êîãäà ïî-
ìî÷ü óæå òðóäíî...

Äî 12 ëåò â ðåá¸íêå ïðîèñõîäèò çàïå÷àòëåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà äåéñòâèÿ è 
âíåøíåãî ïîâåäåíèÿ âçðîñëûõ ëþäåé. Êàê ïîñòóïàþò âçðîñëûå — òàê è ðåá¸-

íîê. Îí âñåé äóøîé è çðåíèåì îòêðûò òîìó, ÷òîáû áðàòü è áðàòü ïðèìåð ñî âçðîñëûõ.
À ñ 12 ëåò íà÷èíàåòñÿ ïåðèîä ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, êîãäà ðåá¸íîê äîëæåí íà 

ñîáñòâåííûõ ïîñòóïêàõ ïðîâåðèòü è óòâåðäèòüñÿ â òîì, ÷òî îí çàïå÷àòëåë. Ñ ëåã-
êîé ðóêè æóðíàëèñòîâ ýòîò ïåðèîä íàçâàí ïåðèîäîì ñàìîóòâåðæäåíèÿ. Íà ñàìîì 
äåëå ýòî íåïðàâèëüíîå íàçâàíèå. Âíèìàòåëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíîå 
ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ýòîãî âîçðàñòíîãî ïåðèîäà íå ñàìîóòâåðæäåíèå, à 
ïðîÿâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Àêòèâèçàöèÿ ýãîâëå÷åíèé

×óòü ïîçæå, â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, ïðîèñõîäèò ñèëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ âñåõ 
ýãîâëå÷åíèé. Ïðàâäà, ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ èõ ðàçëè÷íà. Íî íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè 
è ñèëû, ýãîâëå÷åíèÿ ãîðäîñòè, òùåñëàâèÿ è ñåêñóàëüíîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå. Èç-çà ãîðäîñòè áóäåò ïðîèñõîäèòü îáðåòåíèå ñåáÿ â ãðóïïå. Îáÿ-
çàòåëüíî ïðîèçîéäåò èíòåíñèâíàÿ ýðîòèçàöèÿ âíóòðåííèõ ïåðåæèâàíèé. À èç-çà 
òùåñëàâèÿ ïîäðîñòêó ñòàíîâèòñÿ âàæíî áûòü ïðèíÿòûì îêðóæàþùèìè ëþäüìè. 

À. Ãàðìàåâ
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Òùåñëàâèå — âëå÷åíèå ê ïîëîæèòåëüíîìó ìíåíèþ îêðóæàþùèõ ëþäåé — â 
ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå îñîáåííî àêòèâíî. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ÷åðåç ïðîæèâàíèå ñâîåé âíåøíîñòè. Ïîäðîñòîê íå ñïîñîáåí âîñïðèíèìàòü 
ñåáÿ âíóòðåííåãî, òî åñòü öåííîñòè äóøè èì íå ñëûøàòñÿ. Îí ðåàãèðóåò òîëüêî íà 
öåííîñòè âíåøíåé êðàñîòû. 

À ÷òîáû ïîäðîñòîê áûë íà óðîâíå âíåøíåãî ïðèÿòèÿ, åãî òùåñëàâèå òðåáóåò 
ìíîãîãî. Äëÿ ýòîãî ñåãîäíÿ òðåáóþòñÿ äîðîãàÿ îäåæäà, «êðóòîé» ìîáèëüíèê, èíî-
ìàðêà. Ïîäðîñòêó êàæåòñÿ, ÷òî åñëè ó íåãî ýòî âñ¸ áóäåò, òî îí âíåøíå ïðèíÿò. 
Îí íàñòîëüêî ñèëüíî ïåðåæèâàåò ñàìîãî ñåáÿ ÷åðåç âíåøíîñòü, ÷òî ñëèâàåòñÿ ñ 
íåþ â îäíî öåëîå. 

Êîìïëåêñû

Êîíå÷íî, íå âñå èìåþò ñòîëü ðàçäóòîå òùåñëàâèå, ÷òîáû ðâàòüñÿ ê èíî-
ìàðêàì â òàêîì âîçðàñòå. Íî îòíîñèòåëüíî ñâîåé âíåøíîñòè íà÷èíàþòñÿ ñàìûå 
òÿæåëûå êîìïëåêñû. Ïîäðîñòîê æèë ñåáå ñïîêîéíåíüêî, íàïðèìåð, ñ áîðîäàâêîé 
íà ùåêå, à òóò âäðóã îäíàæäû ïîäîø¸ë ê çåðêàëó è å¸ îáíàðóæèë. È ñ ýòîãî ìî-
ìåíòà íà÷èíàåòñÿ ìóêà.

Çàõîäèò â òðîëëåéáóñ, òàì êòî-òî çàõèõèêàë, à ó íåãî îùóùåíèå, ÷òî ýòî ïî 
ïîâîäó åãî áîðîäàâêè. Çàõîäèò â êëàññ, à òàì — ãà-ãà-ãà, è ó íåãî òàêîå îùó-
ùåíèå, ÷òî çäåñü òîëüêî ÷òî îáñóæäàëè åãî áîðîäàâêó. È îí ãîòîâ ñáåæàòü èëè 
÷òî-òî ñ ýòîé áîðîäàâêîé ñäåëàòü. Îí ãîòîâ å¸ ñðåçàòü, äà íåëüçÿ. Îí çíàåò, ÷òî 
ïîñëå ýòîãî ìîæåò íà÷àòüñÿ çàðàæåíèå, — åãî ìàìà ïðåäóïðåäèëà. È ìóêà — 
îòòîãî ÷òî óäàëèòü áîðîäàâêó íåëüçÿ, à èç-çà íå¸ îí íåïðèíèìàåì çäåñü, òàì, 
òóò. 

Ïðè÷åì íå ïðèíèìàåì îí îäèí ðàç, à åìó êàæåòñÿ — äåñÿòü ðàç íà äíþ. Íî 
ýòîãî ðàçëè÷åíèÿ — îäèí èëè äåñÿòü — îí â ñåáå íå çíàåò. Îí âèäèò âñå ñè-
òóàöèè êàê íåïðèíÿòèå ñåáÿ îêðóæàþùèìè. Â ðåçóëüòàòå íà÷èíàåòñÿ íàðàáîòêà 
êîìïëåêñà íåïîëíîöåííîñòè. Òàê âîò, êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè ýòî è åñòü ðå-
çóëüòàò òîëüêî îäíîãî-åäèíñòâåííîãî — òùåñëàâèÿ. 

Ñðûâíûå ðåàêöèè

Ïðè ýòîì ïîäðîñòîê õî÷åò ñîñòîÿòüñÿ ÷åðåç ïðèíÿòèå ñåáÿ äðóãèìè ëþäüìè 
âî ìíîæåñòâå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, è ïîýòîìó îí àêòèâíî èõ èùåò. Íî äàþòñÿ ëè 
åìó ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè â òåõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå ìû åìó çàäà¸ì? Âåäóùàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, êîòîðîé îí çàíèìàåòñÿ, — ýòî ó÷åáíûé ïðîöåññ. À ó íåãî, ïðåä-
ïîëîæèì, ñðåäíèå óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè, è îí íå ìîæåò òÿíóòü íà «4» è «5», 
òîëüêî íà «3». 

È âîò ïðî íåãî ñêàçàëè «òðîå÷íèê». Ñêàçàëè ðàç, ñêàçàëè äâà. Ñêàçàëè â 
êëàññå, íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè, â öåëîì ïî øêîëå. Îí õî÷åò ñîñòîÿòüñÿ è íå 
ìîæåò. Èäåò èíòåíñèâíîå ïðîæèâàíèå ñåáÿ, íåñîñòîÿâøåãîñÿ. Åñëè ñïîñîáíîñòè 
ñðåäíèå, à òùåñëàâèå áîëüøîå è ïðèòÿçàíèÿ âûñîêèå, òîãäà ðàçâèâàåòñÿ ìîùíûé 
êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè, çàâîðîò â ñàìîãî ñåáÿ. Èäóò ñðûâíûå ðåàêöèè. Îí 
âäðóã çàêàòûâàåò èñòåðèêó â øêîëå, çàêàòûâàåò èñòåðèêó äîìà è âûðûâàåòñÿ èç 
ýòîãî èñòåðè÷åñêèì ñïîñîáîì, òî åñòü ïðîñòî îòêàçûâàåòñÿ îò âñÿêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

À .  Ã à ð ì à å â 

Å ñ ò ü  ë è  ó  í à ñ  ø à í ñ û 

â î ñ ï è ò à ò ü  ï î ä ð î ñ ò ê à  ñ å ã î ä í ÿ ?
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Ñâîÿ íèøà

Îñòàâøèñü íàåäèíå ñ ñîáîé, ñòàðøåêëàññíèê ïûòàåòñÿ ðåàëèçîâàòüñÿ â ñâî-
áîäíîé ñðåäå ïîäðîñòêîâîé êîìïàíèè è òàì âäðóã îáíàðóæèâàåò, ÷òî åãî ïðè-
íèìàþò. Ëèäåð óëè÷íîé ãðóïïû ïðåâðàùàåò åãî, ïîäðîñòêà ñî ñðåäíèìè ñïîñîá-
íîñòÿìè, â ñîáñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ. Ñòàâ òàêîé ïåøêîé ïðè äâîðîâîì ëèäåðå, îí 
÷óâñòâóåò ñåáÿ íîðìàëüíî, ïîòîìó ÷òî ëèäåð íå òîëüêî èñïîëüçóåò åãî êàê ïåøêó, 
íî è ïðèáëèæàåò ê ñåáå. È åñëè ó ïàðíÿ íàçðåâàþò îñëîæíåíèÿ ñ êåì-òî äðóãèì, 
ëèäåð çàùèùàåò ñâîþ ïåøêó. 

Ýòà ïðèáëèæ¸ííîñòü ê ëèäåðó äà¸ò êàêóþ-òî çàùèòó. Òùåñëàâèå ïîäðîñòêà 
óäîâëåòâîðÿåòñÿ, åãî íà÷èíàþò ïðèíèìàòü, îí ñòàíîâèòñÿ ÷åì-òî. Ñ ýòîãî ìîìåíòà 
îí íàø¸ë ñâîþ íèøó. Òåïåðü â ó÷åáíîì ïðîöåññå åãî òî÷íî íå áóäåò, à â ïðî-
öåññå óëè÷íîé ïîäðîñòêîâîé æèçíè îí áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå óâåðåííî ñî 
âñåìè ñâîèìè ñðåäíèìè ñïîñîáíîñòÿìè. 

Â ðåçóëüòàòå âñÿêèé ìîìåíò íåó÷èòûâàíèÿ òùåñëàâèÿ ðåá¸íêà â ïîäðîñòêî-
âîì âîçðàñòå íåèçáåæíî âûù¸ëêèâàåò åãî èç äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ìû, âçðîñ-
ëûå, ïûòàåìñÿ äëÿ íåãî îðãàíèçîâûâàòü.

Îáðåòåíèå ñîâåòíîñòè

12–14 — ýòî âîçðàñò îáðåòåíèÿ ñîâåòíîñòè ñî âçðîñëûìè ëþäüìè. Îäíàêî 
â ñâîèõ ïðîáàõ ïîäðîñòîê äîëæåí èìåòü âíóòðåííþþ ñâîáîäó. Âçðîñëûé ìîæåò 
òîëüêî ëèøü ïîäñêàçàòü åìó: «Ïîéä¸øü íàïðàâî — áóäåò òàê, à ïîéäåøü íàëå-
âî — ýäàê. À äàëüøå ðåøàé ñàì, êàê áûòü». È òîãäà ïîäðîñòîê âäðóã íà÷èíàåò 
âçâåøèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ. 

Òàì æå, ãäå ïåäàãîã òðåáóåò ïîñòóïàòü ïî ïðàâèëàì, ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ î 
ïðàâäå, — òàì ðåá¸íîê ñðàçó óêëîíÿåòñÿ â ñòîðîíó. À ó÷èòåëþ ýòî íå íðàâèòñÿ: 
âîò êàêîé âðåäíûé, óïðÿìûé, äåðçêèé. 

Ñîâåòíîñòü âïåðâûå çàêëàäûâàåòñÿ â âîçðàñòå 5–7 ëåò, â ïåðèîä ïîñëóøà-
íèÿ. Äåòè òÿíóòñÿ ê âçðîñëûì, ìíîãîå õîòÿò ïðîâåðèòü ÷åðåç âçãëÿä âçðîñëûõ 
ëþäåé. Íî åñëè ìû íå äà¸ì ðåá¸íêó âîçìîæíîñòè èäòè ñîáñòâåííûì ïóò¸ì, òî îí 
âîîáùå íå ñòàíåò ñëóøàòüñÿ. Ó íåãî ïîÿâèòñÿ îùóùåíèå, ÷òî âçðîñëûå ïîñòîÿííî 
íàçèäàþò, à ïðàâû îíè èëè íåò, ñòàíîâèòñÿ íåâàæíûì.

Ïóñòü ïîäðîñòîê äåëàåò ïî-ñâîåìó, êàê åìó âçäóìàëîñü. Íî ïóñòü âñåãäà 
íàïåðåä çíàåò, ÷òî ðîäèòåëü ñîâåòîâàë äðóãîå. Ó ðåá¸íêà äîëæíû áûòü íå 
îãóëüíîå îòòîðæåíèå âçðîñëîãî è äåéñòâèå ïî ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïîçèöèè, íî ïîñòîÿííàÿ îãëÿäêà íà ñîâåò âçðîñëîãî. È òîãäà ê 16–17 ãîäàì âû 
óâèäèòå óäèâèòåëüíóþ êàðòèíó: îí íà÷íåò ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ìíåíèþ ñâîèõ 
ðîäèòåëåé è àâòîðèòåòíûõ äëÿ íåãî ïåäàãîãîâ. Àêòèâíàÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ 
ýòîãî ïåðèîäà ïîçâîëÿåò áûòü î÷åíü âíèìàòåëüíûì ê ñëîâàì âçðîñëûõ. È åñëè 
ïåäàãîã (èëè ðîäèòåëü) óìååò ñêàçàòü, òî ýòî áóäåò óñëûøàíî, áîëåå òîãî — 
âîñïðèíÿòî. 

Äðóãîå äåëî, åñëè âçðîñëûé, ñêàçàâ, íà÷í¸ò íàñòàèâàòü íà ñâîåì. Òîãäà ó 
ïîäðîñòêà ñðàçó æå âîçíèêíåò ðåàêöèÿ îòòîðæåíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ýòîãî âîçðàñòà 
ñóùåñòâóåò ïðàâèëî: ïåäàãîã ïóñòü ñêàæåò îäèí, ìàêñèìóì äâà ðàçà, íî òðåòüå 

íàïîìèíàíèå óæå íå ãîäèòñÿ, ïîòîìó ÷òî îíî ñðàçó ðàáîòàåò íà ðàçäðàæåíèå. 
Ìàëåéøèé ïðèâêóñ ðàçäðàæåíèÿ ñíèìàåò âåñü ïåðâûé ïîñûë.
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Ïðàâî íåïðàâèëüíîãî âûáîðà

Ó âçðîñëîãî, äëÿ êîòîðîãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåá¸íêà — ñèíîíèì åãî ðàç-
âèòèÿ, ïðàâî âûáîðà ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì. À âû-
áðàòü — ýòî çíà÷èò âçâåñèòü òî èëè äðóãîå è, âçâåñèâ, ðåøèòü. Íå íàäî áîÿòüñÿ, 
÷òî ðåá¸íîê âûáåðåò íåïðàâèëüíî, îí âñ¸ ðàâíî óòêíåòñÿ â òîò îòðèöàòåëüíûé 
ðåçóëüòàò, î êîòîðîì åìó áûëî çàðàíåå ñêàçàíî. Îí íå ïîâåðèë, ïîø¸ë è óâèäåë 
ñâîþ îøèáêó. Çàòî â ñëåäóþùèé ðàç ïðèñëóøàåòñÿ.

Èìåííî â ýòîì âîçðàñòå — îò 12 äî 14 ëåò — äåòè îáðåòàþò ïåðâûé 
îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîãî äâèæåíèÿ ïî ñîâåòó âçðîñëîãî. Âàæíî òîëüêî îáå-
ñïå÷åíèå ýòîãî ñîâåòà. È óäèâèòåëüíî, ÷òî ó ìóäðûõ âçðîñëûõ, êîòîðûå òîí-
êî çíàþò ýòîò ìîìåíò ðàçâèòèÿ ïîäðîñòêà, ïåðâîå äâèæåíèå — ýòî âñåãäà 
ðàçðåøåíèå. 

Ðåá¸íîê ñïðàøèâàåò:
— Ìîæíî?
— Ìîæíî. À êàê åù¸ ìîæíî? Êàê òû äóìàåøü, ìîæíî êàê-òî ïî-äðóãîìó?
— Íå çíàþ.
— Ñìîòðè, ìîæíî åù¸ òàê. È áóäåò ïðè ýòîì òàêîé-òî ðåçóëüòàò. Âûáèðàé.
Âîò, êàçàëîñü áû, î÷åíü ïðîñòîé ðàçãîâîð. Íî îí âîçìîæåí òîëüêî òàì, ãäå 

âçðîñëûé âíóòðåííå ñâîáîäåí îò òðåáîâàíèÿ ê ðåá¸íêó äåéñòâîâàòü òîëüêî ïî 
åãî óñìîòðåíèþ è íèêàê èíà÷å.

Èíòåðåñíî, ÷òî â ïåðâûé ìîìåíò ïîäðîñòîê ìîæåò ïðèéòè â íåêîòîðîå íå-
äîóìåíèå — äëÿ íåãî òàêîå ïîâåäåíèå ïåäàãîãà â íîâèíêó. Âåäü äî 12 ëåò îí 
ñàì ø¸ë êî âçðîñëîìó çà òåì, ÷òîáû åìó òî÷íî ñêàçàëè: äåëàé òàê è íèêàê ïî-
äðóãîìó. È âíóòðåííå îí áûë ê ýòîìó ãîòîâ — òàêîâà áûëà ôàçà åãî ðàçâèòèÿ. À 
âîò ñ 12 ëåò îí óæå ãîòîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. È êîãäà ïåäàãîã äà¸ò åìó ýòó âîç-
ìîæíîñòü, äëÿ ïîäðîñòêà ýòî íåîáû÷íî.

Ïåðâîå âðåìÿ äåòè áóäóò âûêàçûâàòü íåäîâåðèå òàêîìó âçðîñëîìó, íî ýòî 
ïðîäîëæàåòñÿ áóêâàëüíî ìåñÿö, íàñòîëüêî àêòèâåí ýòîò âîçðàñò. ×åðåç ìåñÿö 
ïîäðîñòêè óæå íà÷íóò îñâàèâàòüñÿ ñ óìåíèåì âûáèðàòü è âçâåøèâàòü ìíîæåñòâî 
âàðèàíòîâ. 

Ñàìûì íåïðèìèðèìûì äåòÿì, êàê ðàç äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü èõ æåñòêîñòü 
äâèæåíèÿ â æèçíè, ìóäðûå ïåäàãîãè ïðåäëàãàþò âñåãäà äàæå íå äâà âàðèàíòà, 
à ñðàçó ÷åòûðå–ïÿòü. Ðåá¸íîê ñíà÷àëà òåðÿåòñÿ, à ïîòîì íà÷èíàåò âñåðü¸ç çà-
äóìûâàòüñÿ: à ïî÷åìó òîò èëè äðóãîé âàðèàíò? Ïîëó÷èâ ðåçóëüòàò íåãàòèâíûé, îí 
íåïðåìåííî âñïîìíèò òî, íàä ÷åì äóìàë. Åñëè æå ïåðâûì äåëîì îí ñòîëêíåòñÿ 
ñ çàïðåòîì âçðîñëîãî, òî íåìåäëåííî ðàçâåðí¸òñÿ â äðóãóþ ñòîðîíó è ïîéä¸ò â 
ñâî¸ ñàìîñòîÿòåëüíîå. À ïîëó÷èâ îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò, íå âñïîìíèò ñëîâà 
âçðîñëîãî.

Äåôèöèò âçðîñëîãî îáùåíèÿ

Åñëè â 7–10 ëåò ðåá¸íîê çàïå÷àòëåâàë ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü êàê òàêîâóþ, 
òî â 14–17 îí ïåðåõîäèò íà áîëåå ãëóáîêèé ïëàí èíòåëëåêòóàëüíîãî îñìûñëåíèÿ 
âñåõ ñîáûòèé, êîòîðûå â æèçíè ïðîèñõîäÿò. Îêàçûâàåòñÿ, ó âñÿêîãî ïîäðîñòêà 
åñòü âíóòðåííÿÿ, î÷åíü ãëóáîêàÿ ïîòðåáíîñòü âî âçðîñëîì ÷åëîâåêå. Áåç íåãî íè-
êàêîãî îñìûñëåíèÿ îñóùåñòâèòü íåëüçÿ.

À .  Ã à ð ì à å â 
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Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû

ÆÓÐÍÀË  Â  ÆÓÐÍÀËÅ

Èäåàëüíûé âàðèàíò, êîãäà òàêèì âçðîñëûì äëÿ ìàëü÷èêà ñòàíîâèòñÿ åãî 
îòåö, à äëÿ äåâî÷êè — ìàòü. Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî åñòü öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, 
êîòîðûå äåâî÷êà äîëæíà ðåøèòü íå ñ ìàòåðüþ, à ñ îòöîì, à ìàëü÷èê äîëæåí ðå-
øèòü èìåííî ñ ìàòåðüþ. Åñëè â ñåìüå âñ¸ ñêëàäûâàåòñÿ íîðìàëüíî, òî òîãäà ìèð 
ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè äàåò ïîäðîñòêó âîçìîæíîñòü ïðàâèëüíîãî îñìûñëå-
íèÿ æèçíè è âñåõ ñîáûòèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò âîâíå.

Íî ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàåò ñèòóàöèÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ, òî 
åñòü áîëüøèíñòâî ñåìåé íå äàåò âîçìîæíîñòè òàêîãî îáùåíèÿ, ïîäðîñòîê ïðè-
íèìàåòñÿ èñêàòü âçðîñëûõ çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñåìüè. Óâû, çà å¸ ïðåäåëàìè îí 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ òàêèìè æå âçðîñëûìè, êàê è åãî ðîäèòåëè. Â ðåçóëüòàòå îäíà èç 
òðàãåäèé íàøåãî âðåìåíè — äåôèöèò âçðîñëîãî îáùåíèÿ ó ïîäðîñòêîâ, îñòðåé-
øèé äåôèöèò.

Íàäëîì

Íåêîòîðîå âðåìÿ áåçóñïåøíî ïîèñêàâ âçðîñëûõ, òàêîé ïîäðîñòîê äåëàåò 
ïåðåâîðîò âíóòðè ñåáÿ. Ýòî ïîäñîçíàòåëüíîå ÿâëåíèå, ïðè êîòîðîì îí ðàçâî-
ðà÷èâàåòñÿ â ïîäðîñòêîâóþ ñðåäó. Íî ýòî íà âíåøíåì ïëàíå. Â òî æå âðåìÿ íà 
âíóòðåííåì ïëàíå ñîõðàíÿåòñÿ î÷åíü ãëóáîêàÿ ïîòðåáíîñòü â òîíêîì, èíòèìíîì 
îáùåíèè ñî âçðîñëûìè. Èìåííî îäèí íà îäèí, íå â ìàññå, ïîòîìó ÷òî èìåííî â 
ýòîì âîçðàñòå âîçíèêàþò âå÷íûå âîïðîñû — æèçíü è ñìåðòü, áåñêîíå÷íîñòü è 
êîíå÷íîñòü, ëþáîâü è íåíàâèñòü. È ýòè ïîðîãîâûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòàâÿò íà 
ãðàíü ðàçëîìà ñàìî âîñïðèÿòèå æèçíè, ýòè òîí÷àéøèå âåùè ïîäðîñòîê äîëæåí 
ïðîãîâîðèòü ñî âçðîñëûì íàåäèíå. 

Íî ýòà òÿãà, êàê ïðàâèëî, íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ. Ïîäðîñòîê íà÷èíàåò ïðè-
ñìàòðèâàòüñÿ òî ê îäíîìó, òî ê äðóãîìó âçðîñëîìó. Â ýòîì âîçðàñòå äåòè î÷åíü 
äîâåð÷èâû. Îíè íå ðàçëè÷àþò, ãäå ëîæíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü (âçðîñëûé «çà-
ðàáàòûâàåò ñåáå» ïîäðîñòêà), à ãäå èñòèííàÿ. Ïîýòîìó ïîäðîñòîê îòêðûâàåòñÿ 
ïåðâîìó, êòî ïðîÿâèë ê íåìó âíèìàíèå. Òàê íàáèðàåò ñèëó åù¸ îäíà òðàãåäèÿ, 
ðàñïðîñòðàí¸ííàÿ â íàøè äíè, — íàäëîì âîò òàêèõ äîâåð÷èâûõ ïîäðîñòêîâ. 
Áîëüøèíñòâî èç íèõ ÷åðåç ýòî îáÿçàòåëüíî ïðîõîäÿò.

Îòêðûâàþòñÿ îíè ÷àùå âñåãî íà ó÷èòåëÿ. Íî ñåãîäíÿ ó÷èòåëü çàíèìàåòñÿ, 
â îñíîâíîì, ïðåäìåòîì, âûïîëíÿåò ôóíêöèîíàëüíóþ çàäà÷ó. Îí ïðåäìåòíî-
ôóíêöèîíàëåí è ïîýòîìó êàê ÷åëîâåê ÷àñòî íå çíàåò ñàìîãî ñåáÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
ó÷èòåëþ ïðîáóäèòüñÿ êàê ÷åëîâåêó, åìó íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè âíóòðåííèé 
ïåðåâîðîò â ñàìîì ñåáå. Ýòî î÷åíü áîëåçíåííàÿ è òÿæ¸ëàÿ äëÿ ñàìîëþáèÿ ôóíê-
öèîíåðà çàäà÷à. 

À ïîäðîñòîê âñåãäà îòêðûâàåòñÿ èñêðåííå. È ñëó÷àåòñÿ ñáîé, îñîçíàíèå 
îøèáêè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðîèñõîäèò ìîùíåéøåå îòòîðæåíèå ïîäðîñòêà îò 
âñåãî ó÷èòåëüñòâà â öåëîì.

Öèíèçì ïîíåâîëå

Ãëóáîêàÿ, òîíêàÿ ñòðóêòóðà ÷åëîâå÷åñêîãî ß â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ñïî-
ñîáíà îñîáåííî ÷¸òêî ðàçëè÷àòü ñîñòîÿíèÿ ëþäåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí âðîäå 
áû äîâåð÷èâ è ëåãêî îòêëèêàåòñÿ. Íî êàê òîëüêî îí îáæ¸ãñÿ, âñ¸ åãî îáùåíèå ñî 
âçðîñëûìè — âìåñòî óãëóáëÿþùåéñÿ îòêðûòîñòè è èñêðåííîñòè — ïåðåõîäèò â 
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ñîñòîÿíèå î÷åíü òîíêîãî ðàçëè÷åíèÿ, êòî åñòü êòî. È âìåñòî òîãî ÷òîáû ñòàíî-
âèòüñÿ ÷åëîâåêîì, îí ïðåâðàùàåòñÿ â ïñèõîëîãà. 

Ó âçðîñëûõ îñòðîòà îùóùåíèÿ îêðóæàþùèõ ëþäåé ïðèãàøåíà, à ó ïîäðîñò-
êîâ îíà î÷åíü îáîñòðåíà. È, îæåãøèñü, ïîäðîñòîê íà÷èíàåò ÷¸òêî ðàñêëàäûâàòü: 
âîò ñ ýòèì ó÷èòåëåì ñîòðóäíè÷àòü ìîæíî, âîò ñ ýòèì — òîëüêî â òàêèõ-òî îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ, à âîò ñ ýòèì — íè-íè. Òàì, ãäå òàêîé ïñèõîëîãè÷åñêèé ðàñ÷¸ò îñîáåí-
íî ÷¸òêî âûðàæåí, âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî îáùàåøüñÿ ñ öèíèêîì. À íà ñàìîì 
äåëå ýòî öèíèçì ïîíåâîëå. 

Âçðîñëûé ëèäåð ãðóïïû

Â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå èäåò èíòåíñèâíîå ôîðìèðîâàíèå ãðóïï. Òàêîå 
ãðóïïîâîå ïîâåäåíèå îñîáåííî âûðàæåíî èìåííî â âîçðàñòå 14–17 ëåò. Ê 19 
ãîäàì îíî ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå. Â âîçðàñòå 17–19 ëåò þíîøåñòâî óæå íà÷èíàåò 
âíóòðåííå îïðåäåëÿòüñÿ è âûáèðàåò ñòðîãî ðåôåðåíòíóþ ãðóïïó, òî åñòü ñâîþ 
ãðóïïó. 

Èíîãäà þíîøà ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ, íå î÷åíü-òî è ïåðåæèâàÿ, ÷òî îí îäèí. 
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ó íåãî õâàòàåò ñèë, ÷òîáû íå òÿíóòüñÿ â ãðóïïó ëþáîé öåíîé. 
Â âîçðàñòå 14–17 ëåò ïîäðîñòîê òàê åù¸ íå ìîæåò. Îí ñòðåìèòñÿ â ãðóïïó, ïîòî-
ìó ÷òî ýòî åäèíñòâåííîå ìåñòî, ãäå îí îáðåòàåò âíóòðåííþþ îïîðó. Ïîýòîìó èäåò 
èíòåíñèâíîå ôîðìèðîâàíèå ãðóïïîâîãî îáùåíèÿ êàê òàêîâîãî. È åñëè âçðîñëûé 
áóäåò îïèðàòüñÿ íà öåííîñòè ãðóïïû, ïîääåðæèâàòü è îòòàëêèâàòüñÿ îò íèõ, òî îí 
ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì äëÿ ýòîé ãðóïïû.

Êòî òàêîé ëèäåð äëÿ ïîäðîñòêà? Ëèäåð — íå òîò, êòî àäìèíèñòðàòèâíî çà-
âîåâàë ñâîþ âëàñòü (ýòî àäìèíèñòðàòîð), à òîò, êîãî çàñëóæåííî èçáðàëè. Ïîä-
ðîñòêè âûáèðàþò âçðîñëîãî ïî ïðèíöèïó ïîääåðæêè èõ ñîáñòâåííûõ öåííîñòåé. 
Åñëè êàêîé-òî âçðîñëûé ïîääåðæàë èõ öåííîñòè, îíè äóìàþò, ÷òî îí èõ ïîíè-
ìàåò. È òîãäà íà÷èíàåòñÿ îáùåíèå ñ ýòèì âçðîñëûì íà ãðóïïîâîì óðîâíå. Â ðå-
çóëüòàòå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ óäèâèòåëüíûå ïîäðîñòêîâûå êëóáû, ñïîðòèâíûå ñåêöèè, 
ìóçûêàëüíûå ãðóïïû.

Íî ýòî íà âíåøíåì ïëàíå. Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò åù¸ è âíóòðåí-
íèé ïîèñê ëè÷íîãî îáùåíèÿ. Ïîäðîñòîê ìîæåò ïûòàòüñÿ çàâÿçàòü ñâîé êîíòàêò 
ñ ëèäåðîì. Â ýòîì ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî, íà óðîâíå ãðóïïû âñ¸ èäåò ïðåêðàñíî, 
à íà óðîâíå ëè÷íîãî îáùåíèÿ ìîæåò íå ïîëó÷èòüñÿ. Òîãäà ñíîâà ïðîèñõîäèò 
âíóòðåííèé ñáîé. Ïðè ýòîì øêîëüíèê ìîæåò îñòàâàòüñÿ â ãðóïïå è ïðèíèìàòü 
å¸ ëèäåðà.

×àñòî òàêèì ëèäåðîì îêàçûâàåòñÿ êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü. Âåñåëî è çäîðîâî 
âåä¸ò îí ñâîé êîëëåêòèâ, è âûðâàòüñÿ èç-ïîä åãî âëèÿíèÿ íåâîçìîæíî, ïîòîìó 
÷òî âíóòðåííèå òðåáîâàíèÿ ãðóïïû âñ¸ ðàâíî âåäóò ïîäðîñòêà â êëàññ. Íî ïðè 
ýòîì íà ãëóáèííîì ïëàíå îí ñâîþ ïðîáëåìó íå ðåøàåò.

Óãîëîâíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü

Î÷åíü çíà÷èìà ïðàâäà îòíîøåíèé ñ ïîäðîñòêàìè. È òàì, ãäå ýòà ïðàâäà âîç-
íèêàåò, — òàì îíè çà âçðîñëûì ãîòîâû ïîéòè õîòü íà êðàé ñâåòà. È ýòèì, ê ñîæà-
ëåíèþ, ïîëüçóþòñÿ ñòàðøèå ïîäðîñòêè ïðè âîçäåéñòâèè íà ìëàäøèõ. Ïîäðîñòêè 
15–17 ëåò, æåëàÿ èñïîëüçîâàòü ñèëû äåòåé 12–14 ëåò â ñâîèõ ëè÷íûõ èíòåðåñàõ 

À .  Ã à ð ì à å â 

Å ñ ò ü  ë è  ó  í à ñ  ø à í ñ û 

â î ñ ï è ò à ò ü  ï î ä ð î ñ ò ê à  ñ å ã î ä í ÿ ?
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Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû

ÆÓÐÍÀË  Â  ÆÓÐÍÀËÅ

è çíàÿ óïîìÿíóòûå çàêîíîìåðíîñòè, ñíà÷àëà äàþò èì âîçìîæíîñòü âûáèðàòü, 
à ïîòîì æ¸ñòêî íàêàçûâàþò çà íåïðàâèëüíî ñäåëàííûé âûáîð è òàê ïîñòóïàþò 
êàæäûé ðàç. Â ðåçóëüòàòå äåòè óñâàèâàþò âïîëíå ïîíÿòíóþ èì ñèñòåìó ñïðàâåä-
ëèâîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äâîðîâûé ìèð îïèðàåòñÿ íà çàêîíû ñïðàâåäëè-
âîñòè è ÷åòêèå òðåáîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ. Îòñþäà ãëàâíûé 
çàêîí: äàë ñëîâî — èñïîëíè. Êîãäà-òî â õîäó áûëî òàêîå ïîíÿòèå — ñëîâî ÷å-
ñòè. Ñëîâó ÷åñòè èçìåíèòü íåëüçÿ, à êòî èçìåíèò — ÷åñòü òåðÿåò.

Îäíàêî ñëîâî ÷åñòè, áûâøåå â ïðåæíèå âðåìåíà íðàâñòâåííîé îïîðîé â 
ñîöèóìå, ïðè ïåðåõîäå ê àâòîðèòàðíîìó ñïîñîáó ðóêîâîäñòâà óøëî â çîíó àíòè-
ñîöèàëüíîãî, â çîíó óëèöû. Ïðè ýòîì îíî óïîäîáëÿåòñÿ íðàâñòâåííîìó ïîñòóïêó. 
Âåñü ïðåñòóïíûé ìèð äåðæèòñÿ íà ýòîì çàêîíå ÷åñòè, îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîå 
ñëîâî, îòâåòñòâåííîñòè çà òî äåëî, çà êîòîðîå âçÿëñÿ. Çäåñü îïÿòü æå íåïðå-
ìåííî âñåãäà äàíî ïðàâî âûáîðà. È çà íåïðàâäó äåéñòâèÿ íåèçáåæíî ñëåäóåò 
æ¸ñòêîå íàêàçàíèå. 

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü

Â îòëè÷èå îò äâîðîâîé â ñèñòåìå âîñïèòàòåëüíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ïåðâàÿ 
ñòóïåíüêà íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîîáùå, òî åñòü ïðàâî âûáîðà íå äàíî. Ðàçâå 
÷òî â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåíèé âîñïèòàòåëÿ: âîò çäåñü, ïîæàëóéñòà, âûáèðàéòå, à çà 
ïðåäåëàìè êîðèäîðà ìîèõ ïðåäñòàâëåíèé ïðàâà âûáèðàòü íèêîìó íå äàíî. 

Íî êîãäà íåò ïåðâîãî äåéñòâèÿ — ïðàâà âûáîðà, òîãäà âòîðîå äåéñòâèå — 
íàêàçàíèå çà íåïðàâäó äåéñòâèÿ — íå èìååò ñìûñëà è ÷àùå âñåãî âûçûâàåò ÷óâ-
ñòâî îáèäû è íåñïðàâåäëèâîñòè. Ýòî äåéñòâèòåëüíî íåñïðàâåäëèâî, ïîòîìó ÷òî 
ïîäðîñòîê íà÷àë èñïîëíÿòü äåéñòâèå, êîòîðîå ñàì íå âûáèðàë, êîòîðîå åìó áûëî 
äàíî äèðåêòèâíî. È çàòåì, âûïîëíèâ åãî íåïðàâèëüíî, îí åù¸ è ïîëó÷àåò çà íåãî 
íàãîíÿé. 

Åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò ÷óâñòâî îáèäû: «Ïðè ÷¸ì çäåñü ÿ?» Êîãäà ïðåäëàãà-
åòñÿ òîëüêî îäíî äåéñòâèå, òî ñðàçó ïåðâàÿ æå ðåàêöèÿ èñïîëíèòåëÿ: «À ïî÷åìó 
ÿ? Ïóñòü ëó÷øå äðóãîé». Ïîòîìó ÷òî èä¸ò íåìåäëåííàÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ ê íàêàçà-
íèþ: «Òåïåðü ñ ìåíÿ ñïðîñÿò». Ðåá¸íîê, èñõîäÿ èç ïðîøëîãî îïûòà, çàðàíåå ðåà-
ãèðóåò íà êîíåö çàäàíèÿ, à íå íà íà÷àëî. À íàì ïî íåçíàíèþ êàæåòñÿ, ÷òî îí íàñ 
ïîíÿë è âîò ñåé÷àñ îòêëèêíåòñÿ.

Øàíñû åñòü!

Íà âîïðîñ «Åñòü ëè âñ¸ æå øàíñû âîñïèòàòü ïîäðîñòêà ñåãîäíÿ?» îòâå÷ó ñðà-
çó: øàíñîâ ìíîãî, è îíè áîëüøèå. Îñíîâíûõ äâà.

Ïåðâûé — íåîáõîäèìî óäîâëåòâîðèòü ãëóáèííóþ ïîòðåáíîñòü ïîäðîñòêà 

â ëè÷íîì îáùåíèè. Ýòî ñàìûé ñèëüíûé øàíñ. Âû ñìîæåòå ïåðåäàòü åìó èñòèííûå 
öåííîñòè, åñëè â ëè÷íîì îáùåíèè ïðîèçîéä¸ò êîíòàêò. È òîãäà íèêàêèå âíåøíèå 
öåííîñòè íå áóäóò ðàáîòàòü. Ïåðåä ýòîé ãëóáèííîé ïîòðåáíîñòüþ âñå îñòàëüíûå 
ïîòðåáíîñòè ïîäðîñòêà îêàæóòñÿ ïîâåðõíîñòíûìè.

Åñëè æå ýòîò øàíñ íå ðåàëèçóåòñÿ èç-çà íàøèõ ëè÷íûõ òðóäíîñòåé, åñëè ìû 
íå ãîòîâû ê òàêîé ïîëíîòå îáùåíèÿ ñ ïîäðîñòêîì, òîãäà îñòà¸òñÿ íàäåæäà íà âòî-
ðîé øàíñ. Ýòî îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâûõ öåííîñòåé, âûõîä íà äîâåðèå ñ ãðóïïîé è 
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ðàáîòà ñ ãðóïïîé, ïîñòåïåííîå âûâåäåíèå å¸ ÷åðåç ãðóïïîâûå öåííîñòè íà âñ¸ 
áîëåå ãëóáèííûå, òî åñòü íà äóøåâíûå ñâîéñòâà. 

Åùå áîëåå ãëóáîêèé óðîâåíü — óðîâåíü ñîâåñòëèâîñòè, êîòîðûé ñîïðè-
êàñàåòñÿ ñ óðîâíåì äóõîâíîñòè ÷åëîâåêà. Ïîñòåïåííî âîçìîæåí âûõîä íà òàêîé 
óðîâåíü, íî ýòî òðóäíåéøàÿ ðàáîòà ñ ãðóïïîé. Ìàêàðåíêî ø¸ë èìåííî òàê, Ñó-
õîìëèíñêèé. Âñÿêèé ïåäàãîã, êîòîðûé ðàáîòàåò ñ ãðóïïîé ýôôåêòèâíî, ðàáîòàåò 
èìåííî òàêèì îáðàçîì. 

Ïðàâäà, ïåäàãîã ìîæåò îïèðàòüñÿ è íà ãîðèçîíòàëüíûå öåííîñòè. Ïîæàëóé-
ñòà, ìîæíî è òàê äâèãàòüñÿ. Íî ðåàëüíîå îáðåòåíèå öåííîñòåé — ýòî äâèæåíèå 
ïî âåðòèêàëè, ïî ãëóáèíå. Ýòî îáÿçàòåëüíî äâèæåíèå ê äóõîâíûì öåííîñòÿì, òî 
åñòü ê ñàìîé ãëóáèíå ÷åëîâå÷åñêîãî ß. À ýãîöåííîñòè ñóùåñòâóþò ïî ãîðèçîíòà-
ëè. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ñîâðåìåííîé æèçíè. Òîëüêî òîãäà, êîãäà 
ñàì ïåäàãîã íà÷íåò æèòü è ðàçâèâàòüñÿ ïî âåðòèêàëè, åãî ñëîâî íà÷í¸ò äàâàòü 
ýôôåêò âåðòèêàëè è â åãî ó÷åíèêàõ. 
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