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è. äîëèíà

ïðåäìåòíûå êóðñû îáùåñòâîçíàíèÿ íåðåäêî îêàçûâàþòñÿ 
îòîðâàííûìè îò æèçíè øêîëüíèêîâ, äàæå åñëè ïî ôîð-

ìå äèñêóññèîííû è èíòåðàêòèâíû. ×àùå âñåãî îíè îáúÿñíÿþò 
ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, 
ïðè ýòîì ñàìè ìåõàíèçìû èçó÷àþòñÿ ñõåìàòè÷íî è èäåàëèñòè÷-
íî, íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ïîä÷èí¸ííîñòè ê ïðàâèòåëü-
ñòâó, íîñÿò òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Íà íàø âçãëÿä, ôîðìèðîâàíèå ó þíîãî ÷åëîâåêà ïîëèòè-
÷åñêîé êóëüòóðû âûñîêîãî èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ âîçìîæíî 
òîëüêî â ñèòóàöèè, êîãäà ãðàæäàíñêèå çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè 
è öåííîñòè îïîñðåäóþòñÿ îïûòîì ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè. Èíû-
ìè ñëîâàìè, êîãäà þíûé ÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò äåìîêðàòè÷åñêèé 
èíñòèòóöèîíàëüíûé îïûò.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé îïûò ïðèîáðåòàåòñÿ â äåòñêèõ îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ, ãðóïïàõ, äâèæåíèÿõ êàê âíóòðè øêîëû, 
òàê è âíå íå¸. Ïîëó÷åííûé òàêèì ïóò¸ì îïûò èìååò ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ:

* øêîëüíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè ïîòðåá-
íîñòè è èíòåðåñû;

* ïîëó÷åííûé îïûò è íàâûêè ïîâåäåíèÿ ïåðåíîñÿòñÿ 
øêîëüíèêàìè íà ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè â äðóãèõ óñëîâèÿõ;

* ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïðèîáðåòàåò öåëîñòíîñòü 
æèçíè;

* ïðîèñõîäèò ïîâñåäíåâíîå ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå 
äðóã ñ äðóãîì, ó÷èòåëÿìè, ðîäèòåëÿìè, «îæèâëÿåòñÿ» ó÷åáíûé 
ìàòåðèàë.

Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî ïðè âñåé çíà÷èìîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
îïûòà, îñíîâíîé, áàçîâîé îñòà¸òñÿ ïðåäìåòíàÿ ó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Èíñòèòóöèîíàëüíûé îïûò, îáðåò¸ííûé â ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàõ ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè, îáñëóæèâàåò ïîëèòîëîãè÷åñêóþ 
ïðåäìåòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì èõ äîëæíû îáúåäèíÿòü ñëå-
äóþùèå ïðèíöèïèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ:

* êðèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå;

* êîììóíèêàöèÿ â ìíîãîîáðàçèè;

* ñîîðãàíèçàöèÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

* ïðèíÿòèå îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé.

ìîëîäåæíûé ãðàæäàíñêèé 

ôîðóì: âîñïèòàíèå

âî âçàèìîäåéñòâèè

. .
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

Т Е Х Н О Л О Г И И   И   И Н С Т Р У М Е Н Т А Р И Й

Ìû ïðåäëàãàåì òàêóþ ôîðìó ïðèîáðåòåíèÿ øêîëüíèêàìè äåìîêðàòè÷åñêîãî 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî îïûòà êàê ìîëîä¸æíûé ãðàæäàíñêèé ôîðóì.

Öåëü ìîëîä¸æíîãî ãðàæäàíñêîãî ôîðóìà — ïðåäîñòàâèòü þíûì ó÷àñòíèêàì 
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âçðîñëûìè — íîñèòåëÿìè àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè 
âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêà îáùåñòâåííîãî äèàëîãà, âçàèìîïîíèìàíèÿ, 
ïîèñêà êîìïðîìèññà, íàâûêà ïðåäâèäåíèÿ ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé; 
ñîâìåñòíî âûðàáîòàòü ðåøåíèÿ, çíà÷èìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî òåððèòîðè-
àëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Ó÷àñòíèêè ôîðóìà — øêîëüíèêè, ñòóäåíòû, ïåäàãîãè, ïðåäñòàâèòåëè îáùå-
ñòâåííûõ äâèæåíèé è âëàñòíûõ èíñòèòóòîâ, æèâóùèå è äåéñòâóþùèå íà îäíîé 
òåððèòîðèè (ìóíèöèïàëèòåòå, ðåãèîíå). Òåððèòîðèàëüíàÿ ïðèâÿçêà ôîðóìà î÷åíü 
âàæíà, òàê êàê ïîçâîëÿåò èçáåæàòü «àáñòðàêöèîíèçìà» ïðè îáñóæäåíèè ïðîáëåì 
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
çà âûñêàçûâàåìûå èäåè è ïðåäëîæåíèÿ.

Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå êðàéíå âàæíî ñîçäàòü ó þíûõ ó÷àñòíèêîâ ìîòè-
âàöèþ ê ðàáîòå íà ôîðóìå. Ýòà çàäà÷à, íà íàø âçãëÿä, óñïåøíî ðåøàåòñÿ ïðîâå-
äåíèåì êîíêóðñà òâîð÷åñêèõ ðàáîò «Ìîÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ». Â íàøåì ñëó÷àå 
ñòàðøåêëàññíèêàì, ó÷åíèêàì ïðîôåññèîíàëüíûõ ëèöååâ ïðåäëàãàëîñü âûïîë-
íèòü ëèáî ïèñüìåííóþ, ëèáî õóäîæåñòâåííî-ãðàôè÷åñêóþ (ïîëèòè÷åñêèé ïëàêàò, 
êàðèêàòóðà) ðàáîòó. Îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé êîíêóðñà áûëî íå òîëüêî ïîëèòî-
ëîãè÷åñêè ãðàìîòíî îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû, íî è àðãóìåíòèðîâàííî 
ïðåäúÿâèòü ñîáñòâåííóþ æèçíåííóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ïîçèöèþ.

Ìåòîäèêà ãðàæäàíñêîãî ôîðóìà ïðåäïîëàãàåò íå÷òî áîëüøåå, ÷åì îáû÷-
íûé ðàçãîâîð íà ñîöèàëüíî èëè ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìóþ òåìó. Ýòà ìåòîäèêà 
íàöåëåíà íà ïåðåõîä ó÷àñòíèêà îò ïîâåðõíîñòíîãî, ÷àñòî ýìîöèîíàëüíîãî ìíå-
íèÿ ê ãëóáîêîìó îáùåñòâåííîìó ñóæäåíèþ, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè îòêðû-
òîì ïîçèöèîííîì äèàëîãå, ñòîëêíîâåíèè äèëåòàíòñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ìíåíèé, èçáåãàíèÿ âçðîñëûìè ýêñïåðòàìè «çàèãðûâàíèÿ» ñ ìíåíèÿìè þíûõ 
ó÷àñòíèêîâ.

Âåäåíèå ôîðóìíîé äèñêóññèè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
ïîçèöèÿ âåäóùåãî îñòàâàëàñü íåéòðàëüíîé èëè æå, íàïðîòèâ, ïðîâîöèðîâàëà 
ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî ðàññóæäåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü òîìó, 
÷òîáû:

* âñå ó÷àñòíèêè áûëè ðàñïîëîæåíû ê ðàçìûøëåíèþ è äèñêóññèè;

* íèêòî íå äîìèíèðîâàë â áåñåäå, è êàæäûé èìåë âîçìîæíîñòü âûñêàçàòüñÿ;

* îáñóæäåíèå íå âûõîäèëî çà ðàìêè âûáðàííîé òåìû è ñîñðåäîòà÷èâàëîñü 
íà îïðåäåëåíèè ïîçèöèè;

* ïîääåðæèâàëàñü äîáðîæåëàòåëüíàÿ àòìîñôåðà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ âçâåøåí-
íîãî àíàëèçà àëüòåðíàòèâ.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âåäåíèå ìîëîä¸æíîãî ãðàæäàíñêîãî ôîðóìà ëó÷øå 
ïîðó÷èòü íå îäíîìó, à äâóì èëè òð¸ì âåäóùèì. Ýòî äîëæíû áûòü ëþäè, êîòîðûå 
ãëóáîêî çíàþò îáñóæäàåìóþ ïðîáëåìó è âëàäåþò ïðè¸ìàìè àáñòðàãèðîâàíèÿ 
îò ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé; ïîçâîëÿþò ó÷àñòíèêàì ðàçìûøëÿòü è ñâîáîäíî âû-
ñêàçûâàòü ñâîè ìíåíèÿ; ñïîñîáíû áûñòðî è òî÷íî çàäàâàòü íàâîäÿùèå, ïðîâî-
öèðóþùèå âîïðîñû, èíòåðïðåòèðîâàòü ìíåíèÿ, åñëè îíè íå äîñòàòî÷íî ÿñíî 
ñôîðìóëèðîâàíû, àïåëëèðîâàòü ê ïðåäâçÿòûì ìíåíèÿì è ïðåäðàññóäêàì; óìåþò 
ïðåäîòâðàùàòü èëè ðàçðåøàòü êîíôëèêò, åñëè îí âäðóã âîçíèê â õîäå îáñóæäå-
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íèÿ; óìåþò óäåðæèâàòü ó÷àñòíèêîâ îò äîìèíèðîâàíèÿ, âîâëåêàÿ â ðàçãîâîð íàè-
áîëüøåå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ.

Òî, íàñêîëüêî ñëîæíà äåÿòåëüíîñòü âåäóùåãî, êàê, âïðî÷åì, è äðóãèõ âçðîñ-
ëûõ ýêñïåðòîâ, íà ôîðóìå, ïîêàçûâàåò ôðàãìåíò ñòåíîãðàììû îäíîãî èç îáñóæäå-
íèé (ñîõðàíåíà ñòèëèñòèêà àâòîðîâ âûñêàçûâàíèé).

Ó÷àùèéñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèöåÿ: «ß ïðîòèâ äåìîêðàòèè. Åù¸ Àðèñòîòåëü 
ñêàçàë, ÷òî äåìîêðàòèÿ — õóäøàÿ èç ôîðì ïðàâëåíèÿ. Â äåìîêðàòèè ïîáåæäàþò 
íå äîñòîéíûå, à êðèêëèâûå. Äðåâíèå äåìîêðàòèè ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü. Òîãäà 
âñ¸ îïðåäåëÿëà ñèëà. Êòî ãðîì÷å êðè÷èò, òîò è ïîáåæäàåò. Íà Ðóñè ñóùåñòâîâàëè 
äåìîêðàòèè â Íîâãîðîäå è Ïñêîâå. Òàì äåëî äîõîäèëî äî äðàê è áî¸â.

ß çà æ¸ñòêîå, öåíòðàëèçîâàííîå ãîñóäàðñòâî, äàæå äèêòàòóðó. Ìîäåëüþ èäå-
àëüíîãî ãîñóäàðñòâà, íà ìîé âçãëÿä, ìîæåò ñëóæèòü ìóðàâåéíèê. Êàæäûé ïðîäâè-
ãàåò âïåð¸ä âñ¸ îáùåñòâî, âåñü ìóðàâåéíèê.

Âìåñòå ñ òåì «îñíîâíûå èíñòèíêòû» äâèæóò ÷åëîâåêîì. Åñëè èíñòèíêòû óäî-
âëåòâîðèòü, òî ÷åëîâåê ïîòåðÿåò èíòåðåñ è èíèöèàòèâó. ÑØÀ, íàïðèìåð, íå ìîãóò 
ïðîäâèíóòüñÿ âïåð¸ä, òàê êàê ó íèõ óäîâëåòâîðåíû îñíîâíûå èíñòèíêòû».

Âåäóùèé: «Âàøà ïîçèöèÿ ðàñõîäèòñÿ ñî ìíîãèìè â ýòîì çàëå. Íî îíà ó âàñ 
åñòü, è Âû å¸ ìîæåòå ñâîáîäíî âûñêàçàòü. Â ýòîì è åñòü ñóòü äåìîêðàòèè».

Ýêñïåðò: «Ñåãîäíÿ Âàì äîñòàòî÷íî «õëåáà è çðåëèù». Ïðîéä¸ò âðåìÿ, è Âû 
óâåðåíû, ÷òî ïî-ïðåæíåìó Âàì íåîáõîäèìî áóäåò òîëüêî «õëåá è çðåëèùà»?

Ó÷àùèéñÿ: «Â ãîñóäàðñòâå äîëæíà áûòü èäåîëîãèÿ. È ïðîïàãàíäà âíóøèò ìíå, 
÷òî èìåííî ýòî ìíå è íóæíî».

Ðåïëèêà èç çàëà: «Íåëüçÿ äàâàòü íàðîäó ïîëíóþ ñâîáîäó. Äåìîêðàòèÿ äîëæíà 
áûòü îäíîâðåìåííî è ìÿãêîé, è æ¸ñòêîé. Ýòî çàâèñèò îò ñèòóàöèè. Íóæåí áàëàíñ 
ìåæäó æ¸ñòêîé âëàñòüþ è äîáðîòîé».

Ðàáîòà ó÷àñòíèêîâ ôîðóìà îðãàíèçóåòñÿ êàê ãëóáîêèé âíóòðåííèé ïðîöåññ 
ïî âûáîðó ïîçèöèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ó÷àñòíèêàì ïðåäñòîèò îñóùå-
ñòâèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

* ïîíÿòü, êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìà íà æèçíü 
ëþäåé;

* âûäåëèòü îñíîâíûå ôàêòû, ñâÿçàííûå ñ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìîé;

* ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû ïðîáëåìû;

* ñïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ è çàòðàòû íà êàæäûé èç âîçìîæíûõ âàðèàí-
òîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû;

* âíèêíóòü è îòíåñòèñü âñåðü¸ç ê âûñêàçàííûì òî÷êàì çðåíèÿ;

* îñóùåñòâèòü ïîèñê ôàêòîâ, îáñòîÿòåëüñòâ, ìíåíèé, êîòîðûå äåëàþò âûáîð 
ñòîëü òðóäíûì;

* ïðåîäîëåòü ëè÷íûé âíóòðåííèé êîíôëèêò öåííîñòåé, åñëè îí âîçíèêàåò.
Ôðàãìåíò ñòåíîãðàììû. Ó÷àùàÿñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèöåÿ: «Äåìîêðàòèÿ, 

âûáîðû è ïðàâà ÷åëîâåêà ïðîÿâëÿþòñÿ â æèçíè îáû÷íûõ ëþäåé. Òàê, íàïðèìåð, 
ìû èññëåäîâàëè âëèÿíèå íà æèçíü ëþäåé òàêîãî äîêóìåíòà, êàê òðóäîâàÿ êíèæêà. 
Ìû çàäóìàëèñü íàä âîïðîñîì: òðóäîâàÿ êíèæêà — íåîáõîäèìîñòü èëè áþðîêðà-
òè÷åñêàÿ âûäóìêà? Íàçíà÷åíèå òðóäîâîé êíèæêè â ñâî¸ì èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè 
ìåíÿëîñü: îò ïåðâîíà÷àëüíîãî — óäîñòîâåðåíèå ëè÷íîñòè, è íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå — òðóäîâîé ïàñïîðò ãðàæäàíèíà Ðîññèè. Íåðåäêî ÷åëîâåê íå ìîæåò â ïîëíîé 
ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì ïåíñèîííûì ïðàâîì èç-çà íåïðàâèëüíî îôîðìëåí-
íûõ çàïèñåé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ îñëîæíèëàñü. Ïîÿâèëîñü ìíîãî ïðåä-
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. .
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

Т Е Х Н О Л О Г И И   И   И Н С Т Р У М Е Н Т А Р И Й

ïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ñîòðóäíèêè íå âñåãäà ãîòîâû ïðàâèëüíî 

ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàöèåé. Íàì õîòåëîñü áû âíåñòè ïðåäëîæåíèå. Íåîáõîäèìî 

íà ñòàäèè ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îðãàíèçîâûâàòü äëÿ áóäóùèõ 

ðóêîâîäèòåëåé îáÿçàòåëüíóþ ó÷¸áó ïî äåëîïðîèçâîäñòâó, è òîëüêî ïîñëå òàêîé 

ó÷¸áû ïðîâîäèòü ðåãèñòðàöèþ.

ß äóìàþ, óñòðàèâàÿñü íà ðàáîòó, ÷åëîâåê äîëæåí ïðåäîñòàâèòü è äðóãèå äî-

êóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå åãî ïðîôåññèîíàëèçì».

Ýêñïåðò: «Â íàøåé äèñêóññèè ìû âûÿâèëè, ÷òî íå òàê ìíîãî òðåáîâàíèé 

ïðåäúÿâëÿåòñÿ ê êàíäèäàòàì â äåïóòàòû è äàæå ê êàíäèäàòàì íà ïîñò ïðåçèäåíòà. 

Âû æå ïðåäëàãàåòå äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ïðåäîñòàâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå äîêóìåí-

òû. Äåìîêðàòè÷íî ëè ýòî?»

Ó÷àùàÿñÿ: «Äóìàþ — äåìîêðàòè÷íî. Â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå âñå îáÿçà-

íû ðàáîòàòü õîðîøî».

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ðàáîòû ôîðóìà — ðåôëåêñèâíûé. Çäåñü ó÷àñòíèêàì 

ïðåäñòîèò âî âñåé ïîëíîòå îñìûñëèòü ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ è âûáðàííóþ ïîçè-

öèþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîääåðæàòü è ðàçâèòü æåëàíèå ó÷àñòíèêîâ ïîíèìàòü 

ñâîè ñîáñòâåííûå ÷óâñòâà, äåéñòâèÿ è ìîòèâû. Îáó÷åíèå ðåôëåêñèè ÷ðåçâû-

÷àéíî âàæíî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû âûñøåãî — ñèñòåìíî-

öåííîñòíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî — óðîâíÿ.

Äëÿ ðàçâ¸ðòûâàíèÿ ðåôëåêñèè ó÷àñòíèêàì ôîðóìà öåëåñîîáðàçíî ïðåäëî-

æèòü ðÿä âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, «Âèæó ëè ÿ ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû òîãî âàðèàíòà 

ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, êîòîðûé ìíå íå íðàâèòñÿ?», «Ïðèçíàþ ëè ÿ, ÷òî ìîé âàðèàíò 

ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñîäåðæèò íåãàòèâíûå àñïåêòû?».

Ïðè ñîáëþäåíèè îïèñàííûõ óñëîâèé ìîëîä¸æíûé ãðàæäàíñêèé ôîðóì ñïî-

ñîáåí ñòàòü øêîëîé âçàèìîóâàæåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ è ñî-

öèàëüíûõ ãðóïï, ìåñòîì çàèíòåðåñîâàííîãî îáñóæäåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 

ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, ïëîùàäêîé ïðèíÿòèÿ ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé þíûìè 

è çðåëûìè ãðàæäàíàìè íàøåãî Îòå÷åñòâà.
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