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êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü:

ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü

å. ñòåïàíîâ

Ïåðâûì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 

ñòàë ïðîåêò, êîòîðûé óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü «Êëàññíûé 

ðóêîâîäèòåëü». Åãî ðåàëèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåíè-

åì è âûïîëíåíèåì êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ôóíêöèé, 

ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòà-

òåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè, à òàêæå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èì 

äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ î ñîâðåìåííîé ìîäåëè âîñ-

ïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Îðèåíòàöèÿ âîñïèòàíèÿ íà ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè

âñîâåòñêèå ãîäû ìû íàó÷èëèñü âîñïèòûâàòü øêîëó 

â öåëîì, êëàññ â öåëîì, à âîò ñ âîñïèòàíèåì êîíêðåò-

íîãî ðåá¸íêà áûëè è îñòàþòñÿ ïðîáëåìû. Ñòðåìëåíèå ìíîãèõ 

ïîêîëåíèé ðîññèéñêèõ ïåäàãîãîâ äîéòè äî êàæäîãî ðåá¸íêà 

îñòà¸òñÿ äî ñèõ ïîð íåñáûâøåéñÿ ìå÷òîé. ×òîáû îíà ñòàëà 

ðåàëüíîñòüþ, íàäî ñäåëàòü âîñïèòàíèå èíäèâèäóàëüíî îðèåí-

òèðîâàííûì.

Ê ñîæàëåíèþ, èíäèâèäóàëüíîñòü êàê â èññëåäîâàòåëüñêîé, 

òàê è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü êàê 

óíèêàëüíîñòü, íåïîâòîðèìîñòü, îñîáåííîå â ÷åëîâåêå è åãî 

ñâîéñòâàõ. Î÷åíü ÷àñòî çà ïðåäåëàìè ðàññìîòðåíèÿ îñòàþòñÿ 

òðè ñóùåñòâåííûõ å¸ õàðàêòåðèñòèêè:

— èíäèâèäóàëüíîñòü êàê ñèñòåìîîáðàçóþùåå êà÷åñòâî 

÷åëîâåêà;

— èíäèâèäóàëüíîñòü êàê ýòàï, óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíäèâèäà;

— èíäèâèäóàëüíîñòü êàê îñîáàÿ ôîðìà áûòèÿ ÷åëîâåêà, 

åãî ñàìîáûòíîñòü, ñïîñîáíîñòü ñòàòü è áûòü ñàìèì ñîáîé.

Èìåííî öåëîñòíûé âçãëÿä íà èíäèâèäóàëüíîñòü ñïîñîá-

ñòâóåò òîìó, ÷òî óñïåøíî ðàáîòàþùèå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè 

èçáèðàþò å¸ â êà÷åñòâå âåäóùåãî öåëåâîãî îðèåíòèðà â âîñ-

ïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íå ñëó÷àéíî â èõ ïëàíàõ çàìåòíîå 

ìåñòî çàíèìàåò ðàçäåë «Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ», 

â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ôîðìû è ìåòîäû èíäèâèäó-

àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êàæäûì ó÷åíèêîì, èñõîäÿ èç ìèðà 

èíòåðåñîâ è óâëå÷åíèé ðåá¸íêà, åãî ëè÷íîñòíûõ äîñòèæåíèé, 
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ïðîáëåì â ðàçâèòèè. Â ïðàêòèêå êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà îíè ÷àñòî èñïîëüçó-

þò èíäèâèäóàëüíîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå ôîðìû âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: 

ïåðñîíàëüíûå âûñòàâêè è êîíöåðòû, ñàìîïðåçåíòàöèè, ñìîòðû ëè÷íîñòíûõ äî-

ñòèæåíèé, ìàñòåðñêèå ñàìîïðîåêòèðîâàíèÿ, áåíåôèñû, ìàñòåð-êëàññû ó÷àùèõñÿ 

è ò.ï. Ðàçðàáîòêà è âêëþ÷åíèå ôîðì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíîñòè 

ó÷åíèêîâ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïî ìíåíèþ çàñëóæåííîãî ó÷èòåëÿ Ðîñ-

ñèè Ë.È. Ïîíèçîâñêîé, íå òîëüêî îáîãàùàåò è ïîâûøàåò êà÷åñòâî âîñïèòàòåëü-

íîãî ïðîöåññà, íî è äåëàåò åãî ïðèâëåêàòåëüíûì è æåëàííûì äëÿ ñàìèõ äåòåé, 

òàê êàê â ïåðå÷èñëåííûõ ôîðìàõ îíè ó÷àñòâóþò ñ óäîâîëüñòâèåì è âûñîêîé 

àêòèâíîñòüþ.

Òåõíîëîãè÷íîñòü

Äëÿ âîñïèòàòåëüíîé ïðàêòèêè âàæíî, ÷òîáû ïåäàãîã îâëàäåë øèðîêèì ñïåêòðîì 

ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Î÷åíü ÷àñòî ó÷èòåëü áîëåå òåõíîëîãè÷åí â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ÷åì ïðè ïî-

ñòðîåíèè âîñïèòàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ýòîì óáåæäàåøüñÿ íà êâàëèôèêà-

öèîííûõ àòòåñòàöèîííûõ èñïûòàíèÿõ, êîãäà ó÷èòåëü ìîæåò ïåðå÷èñëèòü áîëüøîå 

êîëè÷åñòâî ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ íà óðîêå, è â òî æå 

âðåìÿ çàòðóäíÿåòñÿ íàçâàòü áîëåå òð¸õ-÷åòûð¸õ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê, ïðèìå-

íÿåìûõ âî âíåêëàññíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Ïîýòîìó íàäî ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïåäàãîãè èñïîëüçîâàëè â ïðàêòèêå 

âîñïèòàíèÿ òàêèå òåõíîëîãèè, êàê:

— òåõíîëîãèÿ ÊÒÄ;

— òåõíîëîãèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êëàññà;

— òåõíîëîãèÿ ñîâìåñòíîãî (êîëëåêòèâíîãî) ïëàíèðîâàíèÿ æèçíåäåÿòåëü-

íîñòè â êëàññå;

— òåõíîëîãèÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî 

êëàññíîãî ÷àñà;

— èãðîâûå è êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè;

— òåõíîëîãèÿ àíêåòèðîâàíèÿ, òåñòèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ äðóãèõ ìåòîäîâ 

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè.

Äèàãíîñòè÷åñêàÿ îñíàù¸ííîñòü äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

Ïîñòåïåííî ðàñò¸ò êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ, êîòîðûå îñîçíàþò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü 

ïî ðàçâèòèþ äåòåé íå ìîæåò ñòðîèòüñÿ «íà ãëàçîê» — áåç ïðèìåíåíèÿ äèàãíî-

ñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Êàê ïðàâèëî, â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ äåòåé âûäåëÿþò äâà îáúåêòà äèàãíî-

ñòèêè:

1) ñîñòîÿíèå (õîä) âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;

2) åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü (ýôôåêòèâíîñòü).

Ïðè èçó÷åíèè ïåðâîãî îáúåêòà — ñîñòîÿíèÿ (õîäà) âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-

öåññà — ïðåäìåòîì äèàãíîñòèêè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ:

à) ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå êëàññà (ìåæëè÷íîñòíûå è äåëî-

âûå, âíóòðåííèå è âíåøíèå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ);
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á) ðàçâèòèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ, 

óìåíèé ïëàíèðîâàòü, îðãàíèçîâûâàòü, àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü);

â) êóëüòóðà îáùåíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íàäî ðàçðàáî-

òàòü äèàãíîñòè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç êðèòåðèåâ, ïîêàçàòåëåé è ìåòîäèê 

èçó÷åíèÿ. Åñëè äî êîíöà áûòü ïîñëåäîâàòåëüíûìè, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî 

äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà äîëæíà ðàçðàáàòû-

âàòüñÿ â êàæäîì êëàññå ñâîÿ ñèñòåìà äèàãíîñòèêè, òàê êàê â ðàçíûõ êëàññàõ ìî-

ãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà ñîñòàâ êëàññíîãî ñîîáùåñòâà, öåëåâîé, 

ñîäåðæàòåëüíûé, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûé êîìïîíåíòû âîñïèòàòåëüíîãî 

ïðîöåññà, óñëîâèÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Íàðÿäó ñ ýòèì íàäî íå çàáûâàòü î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò, ïî óòâåðæäåíèþ 

ïñèõîëîãîâ, äâà óíèâåðñàëüíûõ êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè:

— ïðîäóêòèâíîñòü;

— óäîâëåòâîð¸ííîñòü ïðîöåññîì è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîäóêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, âêëþ-

÷àåò â ñåáÿ äâå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå:

— ðàçâèòîñòü äåòåé;

— ñôîðìèðîâàííîñòü êîëëåêòèâà êëàññà (îòíîøåíèé, àòìîñôåðû, ñðåäû 

ðàçâèòèÿ, åãî ðåïóòàöèè è èíäèâèäóàëüíîñòè).

Îòñþäà ìåðèëîì ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â êëàññå ìîãóò 

âûñòóïàòü:

— ðàçâèòîñòü îñíîâíûõ ïîòåíöèàëîâ ÷åëîâåêà;

— ñôîðìèðîâàííîñòü êîëëåêòèâà êëàññà, åãî ðåïóòàöèè è èíäèâèäóàëü-

íîñòè;

— óäîâëåòâîð¸ííîñòü ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ 

â êëàññå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êàæäûì èç íàçâàííûõ êðèòåðèåâ ïîäáèðàþòñÿ ïîêàçàòåëè 

è ìåòîäèêè èçó÷åíèÿ.

Çàâåðøàÿ îïèñàíèå ìîäåëè ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêî-

âîäèòåëÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, çàìåòèì, ÷òî ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ ìîãóò áûòü 

èñïîëüçîâàíû â öåëÿõ ñîâåðøåíèÿ îïòèìàëüíîãî âûáîðà ïóòåé è ñïîñîáîâ 

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîé ðàáîòû ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé, 

îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíûõ íàñòàâíèêîâ, 

ðàçðàáîòêè äèôôåðåíöèðîâàííîé ñèñòåìû îïëàòû èõ òðóäà. À ýòî â ñâîþ î÷å-

ðåäü äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ äåòåé.
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