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î ôóíêöèîíàëå

êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

â. ÿñíèöêàÿ

í à÷í¸ì ñ òîãî, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå «ôóíêöèîíàë êëàññíîãî 

ðóêîâîäèòåëÿ» â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èìååò îäíîçíà÷íîé 

òðàêòîâêè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâóìÿ ïðè÷è-

íàìè. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ òåì î÷åâèäíûì ôàêòîì, ÷òî êëàññíîå 

ðóêîâîäñòâî — íå äîëæíîñòü, èìåþùàÿ ÷¸òêóþ êâàëèôè-

êàöèîííóþ õàðàêòåðèñòèêó, à àäìèíèñòðàòèâíîå ïîðó÷åíèå 

(çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ðåäêèõ ñëó÷àåâ, êîãäà ðå÷ü èä¸ò îá îñâî-

áîæä¸ííûõ êëàññíûõ âîñïèòàòåëÿõ). Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñâÿçàíà 

ñ èñòîðè÷åñêèì ðàçâèòèåì èíñòèòóòà êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà. 

Ýòî óíèêàëüíîå ïðèîáðåòåíèå ñîâåòñêîé øêîëû ïðåòåðïåëî 

íà ñâî¸ì ïóòè ðÿä êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé, îïðåäåëèâøèõ òðè 

íåðàâíîöåííûõ ïî äëèòåëüíîñòè ýòàïà åãî ðàçâèòèÿ. Çàìåòèì, 

÷òî ïîíÿòèå «ðàçâèòèå» â øèðîêîì ñìûñëå îçíà÷àåò ëþáûå 

èçìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî ôåíîìåíà — êàê ïîçèòèâíûå, òàê 

è íåãàòèâíûå. Ýòî çàìå÷àíèå â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ðàñ-

ñìàòðèâàåìîìó íàìè ôåíîìåíó.

Ñàìûé ïðîäîëæèòåëüíûé ýòàï åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

îõâàòûâàåò ïåðèîä ñ íà÷àëà òðèäöàòûõ äî íà÷àëà äåâÿíîñòûõ 

ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà è õàðàêòåðèçóåòñÿ æ¸ñòêîé ãîñóäàðñòâåí-

íîé ðåãëàìåíòàöèåé äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. 

Êîíå÷íî, ñòåïåíü òàêîé ðåãëàìåíòàöèè ìåíÿëàñü âìåñòå 

ñ òåìè èëè èíûìè èçìåíåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, 

íî íåèçìåííîé îñòàâàëàñü âåäóùàÿ öåëü (è, ñîîòâåòñòâåííî, 

ôóíêöèÿ) êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà: èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîå âîñ-

ïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ðåàëèçàöèè ýòîé ôóíêöèè 

ñïîñîáñòâîâàëè ñóùåñòâîâàâøèå â òîò ïåðèîä âñåîõâàòíûå 

è áåçàëüòåðíàòèâíûå äåòñêî-þíîøåñêèå ïîëèòèçèðîâàííûå 

îðãàíèçàöèè (êîìñîìîëüñêàÿ, ïèîíåðñêàÿ è îêòÿáðÿòñêàÿ), 

ïðåäñòàâëåííûå â êàæäîé ñîâåòñêîé øêîëå. Èìåííî îíè çà-

äàâàëè è ñîäåðæàíèå, è ôîðìû äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ íàñòàâ-

íèêîâ, ÷òî íåðåäêî âûçûâàëî òèõèé ðîïîò ïîñëåäíèõ. Ñëèøêîì 

óæ íåïîêîëåáèìûìè è íåïðåðåêàåìûìè áûëè çàäàâàåìûå 

ñâåðõó «îðèåíòèðû», «ïðîãðàììû», «ìåñÿ÷íèêè», «àêöèè» 

è ïð., ñëèøêîì îòäàë¸ííî ñîîòíîñèëèñü îíè ñ ðåàëüíûìè ïðî-

áëåìàìè êîíêðåòíîãî êëàññà.
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

У П Р А В Л Е Н И Е  И  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Е

Íî íàñòóïèëè èíûå âðåìåíà. Âìåñòå ñ ôàêòè÷åñêèì ðàçðóøåíèåì ïðîïàð-

òèéíûõ äåòñêî-þíîøåñêèõ îðãàíèçàöèé â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ øêîëà áûëà 

îáúÿâëåíà äåïîëèòèçèðîâàííîé. Íà ìåñòå ïðåæíåé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ âîç-

íèêàë ëèáî õàîñ, ëèáî âàêóóì; ôóíêöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, áàçèðîâàâ-

øèåñÿ íà îòìåí¸ííîé èäåîëîãèè, ïîâèñëè â âîçäóõå. Îäíàêî è õàîñ, è âàêóóì 

íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåñêîíå÷íî, îñîáåííî, åñëè ðå÷ü èä¸ò î òàêîì «îñòðîâêå 

ñòàáèëüíîñòè», êàê øêîëà. Â ñèòóàöèè ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè è íåîïðåäåë¸í-

íîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ðîëü «ãàðàíòà ñòàáèëüíîñòè» âûïàëà ïðîöåññó 

ó÷åáíîìó. Îíî è ïîíÿòíî: îáó÷åíèå, â îòëè÷èå îò ñâîåãî íåñïîêîéíîãî ñîáðà-

òà — âîñïèòàíèÿ — èìååò õàðàêòåð ãîðàçäî áîëåå óñòîé÷èâûé, ïðåäñêàçóåìûé 

è êîíòðîëèðóåìûé. Ñàìà øêîëà â òîò ïåðèîä áûëà ïåðåèìåíîâàíà èç ó÷ðåæäå-

íèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî â ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîå. Íó, à ïîíÿòèå 

«îáðàçîâàíèå» òðàäèöèîííî îòîæäåñòâëÿåòñÿ îáùåñòâîì (äà è áîëüøèíñòâîì 

ïåäàãîãîâ) ñ îáó÷åíèåì, íåâçèðàÿ íà êëþ÷åâóþ ôðàçó Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-

íèè»: «Îáðàçîâàíèå åñòü âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå…» (äàëåå ïî òåêñòó). Øêîëà 

îêàçàëàñü íå òîëüêî äåïîëèòèçèðîâàíà, íî è äåâîñïèòàíèçèðîâàíà. Âèäèìî, 

âûïëåñêèâàíèå âìåñòå ñ âîäîé ðåá¸íêà — íàøå íåèñòðåáèìàÿ íàöèîíàëüíàÿ 

îñîáåííîñòü…Ìíîãèå «êëàññíûå» èñïûòûâàëè â òîò ïåðèîä åñòåñòâåííóþ 

íîñòàëüãèþ ïî «äîáðûì ñòàðûì âðåìåíàì»: ãäå âû, ñïàñèòåëüíûå îðèåíòèðû, 

íàïðàâëåíèÿ è òðåáîâàíèÿ? Ìíîãèå — íå çíà÷èò âñå. Âî âñå âðåìåíà è ïðè ãî-

ñïîäñòâå âñÿêèõ ïîëèòè÷åñêèõ «ëèíèé» (èëè ïðè îòñóòñòâèè îíûõ) òâîð÷åñêèå 

ïåäàãîãè-ãóìàíèñòû íå èñïûòûâàþò íè ðàñòåðÿííîñòè, íè íîñòàëüãèè, èáî 

ðóêîâîäñòâóþòñÿ îäíèì âå÷íûì îðèåíòèðîì. Îðèåíòèð ýòîò — äåòè. Òàêèå 

ïåäàãîãè ñàìè (îñîçíàííî èëè ñïîíòàííî) îïðåäåëÿþò ñâîþ ãëàâíóþ ôóíê-

öèþ — ëþáèòü äåòåé è ïðèâíîñèòü â èõ øêîëüíóþ æèçíü õîòÿ áû òîëèêó ðàäî-

ñòè è ñ÷àñòüÿ. Îäíàêî ñëîâà ýòè — «ëþáîâü», «ñ÷àñòüå» è ò.ï. — ñîâåðøåííî 

íå âïèñûâàþòñÿ â ñåðü¸çíûå öèðêóëÿðû è ïðåäïèñàíèÿ, ê êîèì îòíîñèòñÿ 

è ôóíêöèîíàë êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Âåäü ôóíêöèè äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ, 

à ñòàëî áûòü — è êîíòðîëèðîâàòüñÿ. Êàêèìè æå ìîíèòîðèíãàìè, «ïîðòôîëèî» 

è ïðî÷èìè ÷èíîâíè÷üèìè èçîáðåòåíèÿìè ìîæíî èçìåðèòü ñòåïåíü ëþáâè èëè 

äèíàìèêó ðàäîñòè?

Çàòÿíóâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íåîïðåäåë¸ííîñòè â ñôåðå øêîëüíîãî âîñïèòà-

íèÿ òðåáîâàëà ðàçðåøåíèÿ è «ñíèçó», è «ñâåðõó». È âîò ñâåðøèëîñü: â íà÷àëå 

2006 ã. âûøåë ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè, óòâåðäèâøèé ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 

«Îá îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ». Çàìåòèì, ÷òî ýòî áûë 

ïåðâûé çà ïî÷òè äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä äîêóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâ-

íÿ, íàïðÿìóþ êàñàþùèéñÿ íå òîëüêî ôóíêöèîíàëà êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà, íî 

è øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ â öåëîì: «Âîñïèòàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ 

êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà…

Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ïðèíàäëåæèò ïåäàãîãè÷åñêîìó 

ðàáîòíèêó, íà êîòîðîãî âîçëîæåíû ôóíêöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.». 

Êàçàëîñü áû, âîò îíè — äîëãîæäàííûå ñëîâà, ïîäêðåïë¸ííûå ê òîìó æå âïîëíå 

ñîâðåìåííîé è ðàçóìíîé ôîðìóëèðîâêîé: öåëü êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà — ñîç-

äàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, åãî 

óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè â îáùåñòâå. Íî òî ëè ïîòîìó, ÷òî äàííûé äîêóìåíò 

èìåíóåòñÿ «ðåêîìåíäàöèÿìè» (èíà÷å îí è íå ìîæåò èìåíîâàòüñÿ â ñèëó òîãî, ÷òî 
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êîíêðåòíûé ôóíêöèîíàë äîëæåí ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñàìîé øêîëîé â ñîîòâåòñòâèè 

ñ å¸ ñïåöèôèêîé), òî ëè ïîòîìó, ÷òî è ðåêîìåíäàöèè-òî ýòè äàíû â ñàìîì îáîá-

ù¸ííîì âèäå, íî íà÷àëî íîâîãî ýòàïà â îòå÷åñòâåííîì êëàññíîì ðóêîâîäñòâå 

îêàçàëîñü, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåñêîëüêî íåîæèäàííîì. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî 

êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, îïðîøåííûõ íà Ñîëîâåé÷èêîâñêèõ ÷òåíèÿõ â 2008 ã., 

ãëàâíûì ðàäèêàëüíûì «íîâîââåäåíèåì» â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íàçâàëè… ðåçêî 

âîçðîñøóþ å¸ áþðîêðàòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ! Åñëè ó÷åñòü, ÷òî îïðàøèâàëèñü 

ó÷àñòíèêè âñåðîññèéñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ, òî ìîæíî ñ ïå÷àëüþ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 

ýòî «íîâîââåäåíèå» íå ÿâëÿåòñÿ ÷üèì-òî ìåñòíûì, ñëó÷àéíûì âîëåèçúÿâëåíèåì. 

Ëîãè÷íî áûëî áû îæèäàòü, ÷òî, ïðîéäÿ ÷åðåç ãîðíèëà òîòàëèòàðíîé íåñâîáîäû 

è «áåçäåòíîé» ïåäàãîãèêè, ïåðåæèâ çàáâåíèå è õàîñ â ýïîõó «ðàçðóøåíèÿ óñòî-

åâ», èíñòèòóò êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà âîçðîäèòñÿ, âîáðàâ ëó÷øèå èñòîðè÷åñêèå 

òðàäèöèè, îñòàâèâ â ïðîøëîì ñîìíèòåëüíûå öåííîñòè è ìåòîäû. Íî… Óïîðíîå 

íàñòóïëåíèå íà îäíè è òå æå ãðàáëè — âîò åù¸ îäíà íàøà ñëàâíàÿ îñîáåííîñòü. 

«Äà, íàì ïîâûñèëè îïëàòó êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà, äà, ìû ãîòîâû îòðàáîòàòü ýòîò 

çíàê âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íå çà ñòðàõ, à çà ñîâåñòü, çíàÿ, íàñêîëüêî 

òðóäíî äåòñòâî ìíîãèõ íàøèõ âîñïèòàííèêîâ, íî íàì ìåøàþò ýòî ñäåëàòü», — 

òàêîâ îáùèé ëåéòìîòèâ íåäîâîëüñòâà íûíåøíèõ «êëàññíûõ» (îáðàòèì âíèìà-

íèå — ñîâåñòëèâûõ, ëþáÿùèõ ñâîþ ðàáîòó ïåäàãîãîâ; îá èíûõ ãîâîðèòü è âîâñå 

áåññìûñëåííî). Ïðàâîìåðåí âîïðîñ: êòî æå ìåøàåò? Âîò ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó 

îòâå÷àþò ñàì êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè.

Ñðåäè ïðè÷èí, ìåøàþùèõ îñóùåñòâëÿòü ïîëíîöåííîå âîñïèòàíèå â êëàñ-

ñå, ïî ìíåíèþ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ïåäàãîãîâ ëèäèðóåò, êàê 

óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ñòðåìèòåëüíî íàñòóïàþùàÿ áþðîêðàòèçàöèÿ âíåøíåãî 

óïðàâëåíèÿ øêîëîé è, â òîì ÷èñëå, òðåáîâàíèé ê êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ. 

Ñïîñîáñòâóåò ëè «ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷-

íîñòè øêîëüíèêà» ëàâèíà âõîäÿùåé è èñõîäÿùåé äîêóìåíòàöèè, áåñêîíå÷íûå 

ïðîâåðêè (âñ¸ òîé æå äîêóìåíòàöèè) è ïðî÷èå ïðîÿâëåíèÿ àêòèâíîñòè ðóêîâî-

äÿùåãî àïïàðàòà ðàéîííîé, ãîðîäñêîé è ïðî÷èõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ? Âîïðîñ 

ðèòîðè÷åñêèé. Âû õîòèòå ïðîâåñòè â êëàññå çàïëàíèðîâàííûé, ïîäãîòîâëåííûé 

âìåñòå ñ äåòüìè ïðàçäíèê? Íî èìåííî â ýòîò ìîìåíò âäðóã (ïî÷åìó-òî âñåãäà 

ýòî ñëó÷àåòñÿ âäðóã!) âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî âàø êëàññ äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â íåêîåì 

ðàéîííîì (ãîðîäñêîì, îáëàñòíîì) ìåðîïðèÿòèè ñ ïîñëåäóþùèì âàøèì îò÷¸òîì 

î ïðîäåëàííîé ðàáîòå. Îá îòêàçå íå ìîæåò áûòü è ðå÷è — à êàê æå áûòü ñ ÷å-

ñòüþ øêîëû, óâàæàåìûé êîëëåãà?! Âû æä¸òå ñ íåòåðïåíèåì îêîí÷àíèÿ óðîêîâ, 

÷òîáû ïîãîâîðèòü ïî äóøàì ñ çàïóòàâøèìñÿ â ïðîáëåìàõ ìàëü÷èøêîé èç ñâîåãî 

êëàññà? Íå òóò-òî áûëî. Ïîñëå óðîêîâ âàì (îïÿòü âäðóã!) íàäëåæèò ñðî÷íî è íå-

ìåäëåííî ñîñòàâèòü ñïðàâêó î ðàáîòå ñ òðóäíûìè äåòüìè. Íàïðàñíî âàñ áóäåò 

äîæèäàòüñÿ îäèí èç òàêèõ äåòåé, â ñëåäóþùèé ðàç îí, âîçìîæíî, íå ïðèä¸ò âî-

âñå. Ñîãëàñèòåñü, ÷òî îò ïîäîáíûõ ñèòóàöèé ñòðàäàþò, ïðåæäå âñåãî (ïîìèìî 

äåòåé) ìóäðûå, òâîð÷åñêèå, íàñòîÿùèå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè. Îäèí èç èõ ÷èñëà 

íà âîïðîñ î åãî ôóíêöèîíàëå ìàõíóë ðóêîé: «À ôóíêöèÿ ó íàñ, ïî ñóòè, îñòàëàñü 

îäíà: ïèøèòå, Øóðà, ïèøèòå!»

Áîëåå ðàçíîîáðàçíû ïðåòåíçèè ïåäàãîãîâ ê âíóòðèøêîëüíîìó óïðàâëåíèþ 

â ñôåðå êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà. Âîò íàèáîëåå îáùèå òåíäåíöèè, áåñïîêîÿùèå 

è ãîðîäñêèõ, è ñåëüñêèõ ïåäàãîãîâ:

â .  ÿ ñ í è ö ê à ÿ

î  ô ó í ê ö è î í à ë å  ê ë à ñ ñ í î ã î  ð ó ê î â î ä è ò å ë ÿ
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* Áîëüøèíñòâî øêîëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ íå îñîçíàþò ðàâíîöåííîñòü âîñ-

ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, îòäàâàÿ ÿâíîå ïðåäïî÷òåíèå ïîñëåäíåìó êàê áîëåå íàä¸æ-

íîìó è ïîíÿòíîìó îáúåêòó óïðàâëåíèÿ.

* Êàê ñëåäñòâèå, âî ìíîãèõ øêîëàõ ôóíêöèîíàë êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé 

èëè îòñóòñòâóåò, èëè èìååò äåêëàðàòèâíûé, íå ìåíÿþùèéñÿ ãîäàìè âèä, ÷òî 

ïîçâîëÿåò àäìèíèñòðàöèè îòíîñèòüñÿ ê íåìó êàê ê ïóñòîé ôîðìàëüíîñòè è ïðî-

èçâîëüíî ìàíèïóëèðîâàòü ôóíêöèÿìè êëàññíûõ íàñòàâíèêîâ. Ïîëíîé ýêçîòè-

êîé ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àè ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ïåäàãîãîâ â ðàçðàáîòêå «Ïîëîæåíèÿ 

î êëàññíîì ðóêîâîäñòâå».

* Åù¸ áîëåå îïàñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå íåêîòîðûõ ðóêîâîäè-

òåëåé øêîë (ÿâëÿþùååñÿ íåðåäêî ðåàêöèåé íà ñîîòâåòñòâóþùèå èíèöèàòèâû 

áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ) «çàïðÿ÷ü» âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â øêîëå è â êëàññå 

ñ ïîìîùüþ âñ¸ òåõ æå âñåîõâàòíûõ îðãàíèçàöèé (ðàçóìååòñÿ, íåïîëèòèçèðî-

âàííûõ) èëè äèäàêòîïîäîáíûõ ïðîãðàìì. Äåëàþòñÿ ïîïûòêè âåðíóòü ôóíê-

öèîíàë êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ê ïðåæíåé óíèôèêàöèè è ðåãëàìåíòàöèè. 

Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âîñïèòàíèå, êàê è ëþáàÿ ñîöèàëüíàÿ 

ñèñòåìà, ñèíåðãåòè÷íî, ò.å. â ïðèíöèïå íå ïîäâåðæåíî ëèíåéíîìó ïðîãðàì-

ìèðîâàíèþ.

* Ïðè íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè íåêîòîðîãî âíåøíåãî ïîäêðåïëåíèÿ ñòà-

òóñà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — âîçðàñòàíèè îïëàòû åãî äåÿòåëüíîñòè (õîòÿ, 

çàìåòèì, è íûíåøíÿÿ îïëàòà íå ñîîòâåòñòâóåò îáú¸ìó ýòîé äåÿòåëüíîñòè), 

ââåäåíèè êîíêóðñîâ «Ñàìûé êëàññíûé «êëàññíûé» è «Ñàìûé êëàññíûé êëàññ» 

è ò.ï. — íà øêîëüíîì óðîâíå ïðîáëåìû êëàññíîãî íàñòàâíè÷åñòâà, êàê ïðàâè-

ëî, îñòàþòñÿ âòîðîñòåïåííûìè (ïîðîé è òðåòüåñòåïåííûìè) íà ôîíå ïðîáëåì 

ó÷åáíûõ. Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà íåêîòîðûõ îáúåêòèâíûõ ïðè÷èíàõ òàêèõ ïðèîðè-

òåòîâ (íàïðèìåð, ââåäåíèè ÅÃÝ), îòìåòèì îäíî èç ïå÷àëüíûõ èõ ïîñëåäñòâèé: 

ýòî ñíèæàþùèéñÿ óðîâåíü ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà. 

Êðàéíå ðåäêî ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ â êëàññå ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì ñåðü¸çíîãî 

îáñóæäåíèÿ íà ìåòîäîáúåäèíåíèÿõ è ïåäñîâåòàõ (ãîðàçäî ÷àùå îáñóæäàþòñÿ 

äèñöèïëèíàðíûå è îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû); âî ìíîãèõ øêîëàõ îòñóòñòâóþò 

ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ è íîâèíêè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî âî-

ïðîñàì êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà; àäìèíèñòðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ, êàê ïðàâèëî, 

ïîñâÿùàþòñÿ èíñòðóêòàæó ïî îáùåøêîëüíûì ìåðîïðèÿòèÿì è âñ¸ òîé æå äîêó-

ìåíòàöèè.

Àâòîð çàðàíåå ïðèíîñèò èçâèíåíèÿ òåì øêîëüíûì àäìèíèñòðàòîðàì (äèðåê-

òîðàì è èõ çàìåñòèòåëÿì), ê êîòîðûì ïåðå÷èñëåííûå òåíäåíöèè èìåþò âåñüìà 

îòäàë¸ííîå îòíîøåíèå: òàêèå ðóêîâîäèòåëè è òàêèå øêîëû, êîíå÷íî, åñòü! Â òà-

êèõ øêîëàõ êëàññíîå ðóêîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ íå ìàëîóâàæàåìîé îáÿçàëîâêîé, 

à âàæíåéøèì, ñëîæíåéøèì (íî è èíòåðåñíåéøèì!) êîìïîíåíòîì ïåäàãîãè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â òàêèõ øêîëàõ ïåäàãîãè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå 

ôóíêöèîíàëà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïðè÷¸ì ýòîò ôóíêöèîíàë íå ÿâëÿåòñÿ 

àáñòðàêòíîé äîãìîé, à îòâå÷àåò ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì øêîëû è å¸ âîñïèòàí-

íèêîâ. Â òàêèõ øêîëàõ áåðåãóò âðåìÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è íå çàïîëíÿþò 

åãî âûïîëíåíèåì áåññìûñëåííûõ è áåçãðàíè÷íûõ òðåáîâàíèé. Â òàêèõ øêîëàõ 

êëàññíîãî íàñòàâíèêà ñòèìóëèðóþò ê òâîð÷åñêîìó âûïîëíåíèþ «êëþ÷åâîé 

ðîëè â ðåøåíèè çàäà÷ âîñïèòàíèÿ» è îêàçûâàþò åìó äåéñòâåííóþ ïîìîùü 
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â ýòîì ìíîãîòðóäíîì äåëå. È òîãäà âïîëíå îáúåêòèâíûå âíåøíèå ïðîáëåìû ñî-

âðåìåííîãî âîñïèòàíèÿ — öåííîñòíàÿ äåçîðèåíòàöèÿ îáùåñòâà, ñíèæåíèå âîñ-

ïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû è ÑÌÊ, ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå 

ó÷àùèõñÿ è îò÷óæäåíèå èõ ñåìåé îò øêîëû è ïð. — ïåðåñòàþò áûòü ïðè÷èíîé 

óíûíèÿ è áåçäåéñòâèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è íå òîëêàþò ÷èíîâíèêîâ ðàç-

íûõ ðàíãîâ ê ñîçäàíèþ áþðîêðàòè÷åñêîé çàâåñû òàêîãî áåçäåéñòâèÿ. Íî òàêèì 

øêîëàì íåëåãêî, ïîòîìó ÷òî îíè îðèåíòèðóþòñÿ íå íà âíåøíèå ïîêàçóøíûå 

êðèòåðèè, à íà ðåàëüíûå ïðîáëåìû êîíêðåòíîãî êëàññà è êîíêðåòíîãî ðåá¸íêà. 

Ïîýòîìó èõ íåìíîãî. È ïîýòîìó ãîâîðèòü î íîâîì ýòàïå ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ 

êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà, íàâåðíîå, åù¸ ðàíî.

Ìåæäó òåì, íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ýòàïà íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Èç-

ìåíèâøàÿñÿ è ìåíÿþùàÿñÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äîáàâëÿåò 

ê òðàäèöèîííûì âîçðàñòíûì ïðîáëåìàì äåòåé íîâûå îïàñíîñòè è òðóäíîñòè. 

Îñòàâëÿÿ èõ î÷åâèäíûé ïåðå÷åíü çà ðàìêàìè íàøåãî ðàçãîâîðà, ïîä÷åðêí¸ì, 

÷òî íåðåäêî øêîëüíèê îñòà¸òñÿ ñ íèìè îäèí íà îäèí. Ìíîãèå ñåìüè, íàêðûòûå 

âîëíîé î÷åðåäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, áðîñàþò âñ¸ ñâîè ôèçè÷åñêèå 

è äóõîâíûå ñèëû íà âûæèâàíèå: â òàêèõ óñëîâèÿõ ðîäèòåëè ñàìè íåðåäêî íóæ-

äàþòñÿ â êâàëèôèöèðîâàííîé (íå òîëüêî ìàòåðèàëüíîé!) ïîìîùè è ïîääåðæêå. 

Âíåøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äîñòóïíû äàëåêî íå êàæäîìó ïîä-

ðîñòêó, à â áîëüøèíñòâå ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé èõ ïðîñòî íåò. Ñðåäñòâà ìàññîâîé 

êîììóíèêàöèè íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè øêîëüíèêà, 

íî è íåðåäêî ñàìè ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì ïðîáëåì è îïàñíîñòåé äëÿ íåãî. 

Íå ñëèøêîì ëè ðàñòî÷èòåëüíî â òàêîé ñèòóàöèè òðàòèòü âðåìÿ øêîëû è êëàññíî-

ãî ðóêîâîäèòåëÿ íà âûïîëíåíèå âñ¸ âîçðàñòàþùèõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ôóíêöèé? 

Íå ïðîòèâîðå÷èò ëè ýòî áóêâå è äóõó «Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé îá îñóùåñò-

âëåíèè ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ»? Åñëè â íèõ îïðåäåëåíà ãëàâíàÿ öåëü, 

çàäàþùàÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ ôóíêöèþ — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñïåøíîé ñîöè-

àëèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, òî íå ñëåäóåò ëè ðóêîâîäèòåëÿì 

âñåõ óðîâíåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî è îáúåêòèâíî ïûòàòüñÿ îòâå÷àòü 

íà âîïðîñ: à êàêèå óñëîâèÿ ñîçäàþòñÿ íàìè äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ÷òîáû 

îí áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî âûïîëíÿë ýòó ôóíêöèþ? Òîãäà, âîçìîæíî, âîïðîñ 

î ôóíêöèîíàëå êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà ïîòåðÿåò ñâîþ âå÷íóþ çëîáîäíåâíîñòü. 

Ïîòîìó ÷òî âñå òàêòè÷åñêèå, ïðîèçâîäíûå ôóíêöèè ãëàâíîãî âîñïèòàòåëÿ 

â øêîëå — ïðîãíîñòè÷åñêàÿ, îðãàíèçàòîðñêàÿ, çàùèòíàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ è ïð. — 

áóäóò îñîçíàâàòüñÿ è âûïîëíÿòüñÿ èì ñàìûì åñòåñòâåííûì îáðàçîì, èáî èõ 

âûïîëíåíèå è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òå ñàìûå óñëîâèÿ äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà âîñ-

ïèòàííèêà.

Ê ñêàçàííîìó õîòåëîñü áû äîáàâèòü åù¸ îäíî î÷åâèäíîå ñîîáðàæåíèå. 

Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà âñåãäà îòëè÷àåòñÿ äâóíàïðàâëåí-

íîñòüþ: îí ðàáîòàåò îäíîâðåìåííî è ñ êîíêðåòíûìè øêîëüíèêàìè, è ñ êëàññîì, 

èõ îáúåäèíÿþùèì. Îñîáåííî ÿðêî ýòà îñîáåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè 

êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. È åñëè ðàíüøå êîëëåêòèâîîáðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ ñòà-

âèëàñü â åãî ïëàíàõ åäâà ëè íå íà ïåðâîå ìåñòî, òî òåïåðü íåðåäêî è ñàìî ñëîâî 

«êîëëåêòèâ» çàñòåí÷èâî çàìåíÿåòñÿ äðóãèìè, ìåíåå «èäåîëîãèçèðîâàííûìè» 

òåðìèíàìè: «îáùíîñòü», «ãðóïïà» è ò.ï. Äåéñòâèòåëüíî, ïîíÿòèå «êîëëåêòèâ» 

èäåîëîãèçèðîâàíî, íî èäåÿ çäåñü îäíà, è îíà äàëåêà îò ïîëèòèêè: ïîäðîñòîê 

â .  ÿ ñ í è ö ê à ÿ

î  ô ó í ê ö è î í à ë å  ê ë à ñ ñ í î ã î  ð ó ê î â î ä è ò å ë ÿ
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íå ìîæåò íîðìàëüíî æèòü è ðàçâèâàòüñÿ áåç îáùåñòâà ñâåðñòíèêîâ. Êîãäà åãî 

ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè ñ íèìè íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ â êëàññå, îíà èùåò âûõîäà 

â äðóãèõ ñôåðàõ åãî æèçíè, íå äîñòóïíûõ ïåäàãîãè÷åñêîìó âëèÿíèþ. Ïîýòîìó âå-

äóùåé òàêòè÷åñêîé ôóíêöèåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è îäíîâðåìåííî ãëàâíûì 

óñëîâèåì («èíñòðóìåíòîì» — Ë.È. Íîâèêîâà) ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà 

áûëî, åñòü è áóäåò ðàçâèòèå êëàññà êàê êîëëåêòèâà.

Â êà÷åñòâå ðåçþìå ïðèâåä¸ì îòâåò åù¸ îäíîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ î åãî 

ôóíêöèîíàëå: «Ïåðå÷èñëÿòü íàøè ôóíêöèè ìîæíî áåñêîíå÷íî, è îíè îáùåèç-

âåñòíû. Íî ãëàâíîå — ñîäåéñòâîâàòü, ïî ìåðå âîçìîæíîñòè, íîðìàëüíîìó äåò-

ñòâó äåòåé, ÷òîáû ïîòîì îíè îáðàçîâàëè íîðìàëüíîå îáùåñòâî.» Îñóùåñòâèìà ëè 

ìå÷òà òàêèõ ïåäàãîãîâ, ÷òîáû ýòèì ñëîâàì íèêòî íå ìåøàë ïðåâðàùàòüñÿ èç äå-

êëàðàöèè â ðåàëüíîå, æèâîå äåëî?
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