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ðîâàí — îí ñòûäèòñÿ ôîðìàëèçìà, è íå ìîæåò áûòü ýíòó-

çèàñòîì. Îí íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè äëèòåëüíîãî è äðàìàòè-

÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Ìåæäó äâóìÿ òîòàëüíîñòÿìè
Äóðàêîì áûòü âûãîäíî, äà î÷åíü íå õî÷åòñÿ,
Óìíûì î÷åíü õî÷åòñÿ, äà êîí÷èòñÿ áèòü¸ì.
Ó ïðèðîäû íà óñòàõ êîâàðíûå ïðîðî÷åñòâà,
Íî ìîæåò áûòü, êîãäà-íèáóäü ê ñðåäíåìó ïðèä¸ì.

Áóëàò Îêóäæàâà

ï åðâûé êðàé — «ôîðìàëèçì» (ïðåäïî÷òåíèå, îòäàâàåìîå 
ôîðìå ïåðåä ñîäåðæàíèåì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâåðæåííîñòü ê ñîáëþäåíèþ âíåøíèõ 
ôîðìàëüíîñòåé â óùåðá ñóùåñòâó äåëà, ïðîÿâëÿåòñÿ â áåçóêîñ-
íèòåëüíîì ñëåäîâàíèè ïðàâèëàì ýòèêåòà, ðèòóàëà äàæå â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà æèçíåííàÿ ñèòóàöèÿ äåëàåò ýòî áåññìûñëåííûì, 
â ïðåêëîíåíèè ïåðåä áóêâîé çàêîíà ïðè ïðåíåáðåæåíèè ê åãî 
äóõó). Â ôîðìàëèçìå åñòü çäîðîâîå íà÷àëî — ÷åëîâåê íå ðàç-
ðóøàåò ñåáÿ, íå ïðèíîñèò ñåáÿ íà àëòàðü ÷åãî áû òî íè áûëî. Îí 
ïîëíîöåííî æèâ¸ò è ðàáîòàåò, ïðîñòî äëÿ íåãî èíäèâèäóàëüíî 
íå çíà÷èìî âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ (îñíîâíûå îáÿçàííîñòè — ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê). 
Äåòÿì, êîòîðûõ âîñïèòûâàåò ôîðìàëèñò, ãðóñòíî, íåèíòåðåñíî, 

������ ��� � �� 8.indd   31������ ��� � �� 8.indd   31 27.11.2009   17:12:4127.11.2009   17:12:41



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    8/ 09

32

[ 9 – 30 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

У П Р А В Л Е Н И Е  И  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Е

è âåðîÿòíîñòü, ÷òî áëàãîäàðÿ êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ÷òî-òî õîðîøåå ñ ýòèìè 
äåòüìè ïðîèçîéä¸ò, ðàâíà íóëþ.

Çàìå÷àòåëüíûé èññëåäîâàòåëü èç Óëüÿíîâñêà Â.Ð. ßñíèöêàÿ òàê îïèñûâàåò 
ôîðìàëèñòà: «êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ… îòâîäèòñÿ ðîëü êàíöåëÿðèñòà è êîíòðî-
ë¸ðà çà ïîñåùàåìîñòüþ, óñïåâàåìîñòüþ è äèñöèïëèíîé ó÷àùèõñÿ»1.

Âòîðîå êðàéíåå ïðîÿâëåíèå — òîòàëüíûé ýíòóçèàçì (ãðå÷. enthusias-
mos) — âûñîêàÿ ñòåïåíü âîîäóøåâëåíèÿ, ïîäú¸ìà, âîñòîðãà, èññòóïëåíèÿ, ïîðîæ-
ä¸ííûõ îáû÷íî ïðåäàííîñòüþ êàêîé-ëèáî èäåå, ñòðåìëåíèåì ê äîñòèæåíèþ âàæ-
íîé öåëè. Ïåðâîíà÷àëüíî ñëîâîì «ýíòóçèàçì» îáîçíà÷àëè ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, 
îäåðæèìîãî áîæåñòâîì èëè íàõîäÿùåãîñÿ ïîä åãî âëèÿíèåì (íàïðèìåð, ýíòóçè-
àçì Ïèôèè èëè âàêõàíîê). Ïîçæå, ñî âðåì¸í ïîçäíåé àíòè÷íîñòè è ïðàêòè÷åñêè 
äî íîâåéøåãî âðåìåíè — ýñòåòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ðåàêöèþ 
ñóáúåêòà íà âîçâûøåííîå, ïðåêðàñíîå.

Ïî ñóòè ñâîåé òîòàëüíûé ýíòóçèàçì êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íå çäîðîâîå 
ÿâëåíèå, è â êðàéíèõ ïðîÿâëåíèÿõ îáóñëîâëåí ñòðåìëåíèåì ðåøèòü ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû çà ñ÷¸ò îêðóæàþùèõ ëþäåé. Îäíàêî òîòàëüíûé ýíòóçèàçì áëèçîê 
ê èíòåðíàëüíîé ïîçèöèè (ïîçèöèè, ïðè êîòîðîé «Âñ¸ çàâèñèò îò ìåíÿ») è â ýòîì 
ñìûñëå ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåâàòü íåãàòèâíûå óñëîâèÿ âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ 
øêîëüíîãî êëàññà.

Íàïðèìåð, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ýíòóçèàñò óñïåøíî ïðåîäîëåâàåò 
ðàñïëûâ÷àòîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ (ïðîïèñàííûå áåç åãî âåäîìà è ó÷àñòèÿ), ôîðìóëèðóÿ ñôåðû îò-
âåòñòâåííîñòè ïðîèçâîëüíî. Äîâîëüíî ÷àñòî öåëè ñëàáî ñîãëàñóþòñÿ ñ ïëàíîì 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Ïðè÷¸ì áóìàæíîìó âàëó ñîïðîòèâëÿþòñÿ è ýíòóçèàñòû, è ôîðìàëèñòû, ïåðâûå 
ïûòàþòñÿ ìàíêèðîâàòü áóìàãàìè è äåëàòü ñâî¸ äåëî, âòîðûå — çàïîëíåíèåì áó-
ìàã çàìåùàþò ðåøåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷ âîñïèòàíèÿ. Ñîçäàâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ðàç-
ðóøàåò ïîâñåäíåâíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà äåìîðàëèçóÿ è òåõ, êòî òðàòèò ñèëû 
íà áóìàãè, ÷òîáû íå áûòü â «ïëîõèõ» ó øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè, íî ïðè ýòîì ïî-
íèìàåò, ÷òî ïðîáëåìû ñ äåòüìè, ðîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè â êëàññå, 
íå ðåøàþòñÿ è òåõ, êòî çàáðàñûâàåò áóìàãè, ïîïàäàåò âî âñÿêèå ÷¸ðíûå ñïèñêè.

Î ÏÓÒßÕ È ÎÐÈÅÍÒÈÐÀÕ

Íå óìñòâóéòå. Âîçüìèòå. Ýòî âàì.
Âîò ñâåòèòñÿ âèíî ïî÷òè áåç ñâåòà.
Óæåëü åù¸ âàì õî÷åòñÿ â áåñåäó
Âñòàâëÿòü èíîÿçû÷íûå ñëîâà?

Î. ×èêèíà

Â ðàìêàõ òåîðèè ñîöèàëüíîãî íàó÷åíèÿ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîçèöèÿ 
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïðè ïîìîùè ëîêóñà êîíòðîëÿ. Èíòåðíàëüíûé ëîêóñ êîí-
òðîëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîå îòíîøåíèå ê ñåáå, ñîáñòâåí-
íûì ïåðñïåêòèâàì è âûðàæàåòñÿ â ðàññìîòðåíèè ñåáÿ êàê èñòî÷íèêà óñïåõîâ 
è íåóäà÷ â æèçíè. Â ýêñòåðíàëüíîì âàðèàíòå îòâåòñòâåííîñòü çà ïîáåäû è ïîðà-
æåíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà æèçíåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, ïîýòîìó èíäèâèä îòêàçûâàåòñÿ 
îò àêòèâíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ òðóäíîñòÿì, ÷òî è ìîæåò ïðèâåñòè ê óãëóáëåíèþ 

1 ßñíèöêàÿ Â.Ð. 
Ïðîðûâ èëè òóïèê? 
Êðèòè÷åñêèé 
àíàëèç ôóíê-
öèîíàëà êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ // 
Êëàññíîå ðóêîâîä-
ñòâî è âîñïèòàíèå 
øêîëüíèêîâ. 2009. 
¹ 2.
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ëè÷íîñòíîé ïðîáëåìû. Êîãäà êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðîÿâëÿåò ýêñòåðíàëüíóþ 
ïîçèöèþ, òî ôàêòîðîì íåçàâèñÿùèõ îáñòîÿòåëüñòâ îïðàâäûâàåòñÿ ôîðìàëüíîå 
îòíîøåíèå ê âûïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé. Òàêîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïàñóåò 
ïåðåä ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòüþ — öåííîñòÿìè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà (ÑÌÈ), 
ñêëîíåí îïðàâäûâàòü ôîðìàëèçì òåì, ÷òî ðîäèòåëè, äåòè, àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû 
íå ñîçäàþò íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ åãî ðàáîòû. Îáðàç ðîäèòåëÿ â ñîçíàíèè 
òîòàëüíîãî ôîðìàëèñòà ñîñòàâëÿþò õàðàêòåðèñòèêè: «íåäîñòàòî÷íî àêòèâíû», 
«íå õîòÿò ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè èìåþùèõñÿ ïðîáëåì», «íå õîòÿò èäòè â øêîëó», 
íèçêà àêòèâíîñòü «ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè â ðàáîòå øêîëüíîãî ñîóïðàâëå-
íèÿ», «ðîäèòåëè ïåðåñòàþò çàíèìàòüñÿ îáðàçîâàíèåì, èíòåëëåêòóàëüíûì è êóëü-
òóðíûì ðàçâèòèåì ðåá¸íêà, åãî íðàâñòâåííûì âîñïèòàíèåì, ïåðåêëàäûâàÿ ýòî 
ïîëíîñòüþ íà ïëå÷è øêîëû, íàäåÿñü íà ñîáñòâåííûå äåíüãè», «íå îáåñïå÷èâàþò 
êîíòðîëÿ çà îáó÷åíèåì ðåá¸íêà»2.

Ïðàêòè÷åñêè ñòàâÿò ïîä âîïðîñ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ òàêèå ïðîÿâëåíèÿ ïîçèöèè, êàê «ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé 
èíôàíòèëèçì» è «ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîå èæäèâåí÷åñòâî». Ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíûé èíôàíòèëèçì — ñïåöèôè÷åñêîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì, 
õàðàêòåðèçóþùååñÿ ïðîÿâëåíèåì ýìîöèîíàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòè, íåçðåëîñòè 
ñóæäåíèé, êàïðèçíîñòüþ è ïîä÷èí¸ííîñòüþ. Èæäèâåí÷åñêàÿ ïîçèöèÿ â äàííîì 
êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêîå îòíîøåíèå îäíîãî èíäèâèäà 
ê äðóãîìó ñóáúåêòó (ñîöèàëüíîìó èíñòèòóòó), êàê ê ñîäåðæàòåëþ, ïîçâîëÿþùåìó 
æèòü çà åãî ñ÷¸ò (áåçâîçìåçäíîìó èñòî÷íèêó ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåí-
íûõ íóæä è ïîòðåáíîñòåé). Ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñàêòíîãî àíàëèçà, è â òîì è â äðó-
ãîì ñëó÷àå èíäèâèä îòðàæàåò ñîáñòâåííîå «ß» â êà÷åñòâå «Ðåá¸íêà» (ñëàáîãî, 
áåççàùèòíîãî, íåñïîñîáíîãî ïðîòèâîñòîÿòü òðóäíîñòÿì), à îáðàç äðóãîãî ìîæåò 
áûòü íàçâàí «Ðîäèòåëåì» (ñèëüíûì, ìóäðûì, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü êîìôîðò, 
çàùèòó è ïðî÷.). Âûõîä èç äàííîé ñèòóàöèè — ïåðåâîä èíäèâèäà â ïîçèöèþ 
«ß — Âçðîñëûé», ïðîÿâëÿþùóþñÿ â îòâåòñòâåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ðåô-
ëåêñèâíîñòè.

Ñïîñîáíîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óðîâåíü èõ 
ðàçâèòèÿ. Ñïîñîáíîñòè, òðàäèöèîííî ïîíèìàþòñÿ êàê ñâîéñòâà, îïðåäåëÿþùèå 
óñïåøíîñòü êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè. Êàæäûé ÷åëîâåê ïðè ðîæäåíèè ïîëó÷àåò 
çàäàòêè, îò êîòîðûõ çàâèñèò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé. Äèíàìè-
êà ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé â íà÷àëüíûé ïåðèîä ðàáîòû â êà÷åñòâå êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ îáóñëîâëåíà îáñòîÿòåëüñòâàìè ïðîôåññèîíàëèçàöèè ïåäàãîãà, 
à â îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò íà÷èíàåò çàâèñåòü îò ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîçèöèè.

Îïûò ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Íàëè÷èå îïûòà ðàáîòû êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ îçíà÷àåò, ÷òî â åãî ñîçíàíèè çàïå÷àòëåëèñü ñïîñîáû ðåøåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå ïîêàçàëè ñâîþ ïðèåìëåìîñòü 
êàê â ïëàíå íåïîñðåäñòâåííîé óòèëèòàðíîé ýôôåêòèâíîñòè, òàê è â ïëàíå îïòè-
ìàëüíîãî âëèÿíèÿ íà ñèñòåìó îòíîøåíèé ó÷àùèõñÿ äðóã ñ äðóãîì è ñ äðóãèìè 
ó÷àñòíèêàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû. Îïûò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïîçâîëÿåò 
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå íåîáõîäè-
ìûé îáú¸ì îïûòà, — äëèòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàííîñòåé 
è ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ. Êà÷åñòâî âûâîäîâ, ñäåëàííûõ 
ïåäàãîãîì â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, îáóñëîâëåíî çäðàâûì ñìûñëîì (ñïîñîáíîñòüþ 

2 Êàêîâû ñàìûå 
ñåðü¸çíûå ïðî-
áëåìû øêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ? // 
Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ. 
2008. ¹ 23. Ñ. 11.
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âçâåøåííî, òîëêîâî, ðàññóäèòåëüíî ìûñëèòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, àäåêâàòíûå 
ñèòóàöèè).

Äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ðàìêàõ ðåñóðñíîãî ïîäõîäà âûãëÿ-
äèò òàê:

— äèàãíîñòèêà èìåþùèõñÿ ïðîáëåì è ðåñóðñîâ, ðåàëèñòè÷íîå (ðåñóðñî îáå-
ñïå÷åííîå) öåëåïîëàãàíèå;

— èíâåíòàðèçàöèÿ ïîä öåëåâûå îðèåíòèðû èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è ðåñóðñîâ, 
ïðèâëå÷åíèå êîòîðûõ âîçìîæíî;

— ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñ ðåñóðñî-îáëàäàòåëÿìè è ðåñóðñî-
ðàñïîðÿäèòåëÿìè ïî àêòóàëèçàöèè èõ ðåñóðñî-ãåíåðèðóþùèõ õàðàêòåðèñòèê, ñîç-
äàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ;

— îïåðàòèâíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ ðåñóðñîâ, ïîääåðæêà ðåñóðñî-ãåíåðèðóþ-
ùèõ õàðàêòåðèñòèê è ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ðåñóðñîâ.

ÒÈÏÛ ÊËÀÑÑÍÛÕ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ

Íà îñíîâå ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïîâ êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé:

— ÷èíîâíèê,
— õóäîæíèê,
— âîñïèòàòåëü,
— ïðåäïðèíèìàòåëü,
— ïðèëèïàëà.
Ïåðâûé òèï — «÷èíîâíèê» îðèåíòèðîâàí íà âíóòðåííèå ðåñóðñû êëàññà 

è øêîëû, íà ðàáîòó âíóòðè ó÷ðåæäåíèÿ, ïðè ìèíèìàëüíîì ïðèâëå÷åíèè âîçìîæ-
íîñòåé ðîäèòåëåé, îáùåñòâåííîñòè. Êàê ïðàâèëî, õîðîøî âèäèò âîçìîæíîñòè 
ó÷àùèõñÿ, â òî æå âðåìÿ, êàê ïðàâèëî, ñëåäèò çà ïðîöåññîì è ñîèçìåðÿåò ïðîèñ-
õîäÿùåå ñ îöåíêîé ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè øêîëû.

Âòîðîé òèï, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûé ïåðâîìó, íàçîâ¸ì «õóäîæíèê». Òàêîãî 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â áîëüøåé ñòåïåíè èíòåðåñóåò ñàìîâûðàæåíèå — ðåàëè-
çàöèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñî-ãåíåðèðóþùèõ õàðàêòåðèñòèê, ýòî ëþäè òâîð÷åñêèå, 
ðàññåÿííûå, íå îáÿçàòåëüíûå, íå ðåäêî èíäèâèäóàëèñòû. Îíè âî ìíîãîì ñàìîäî-
ñòàòî÷íû, òàê êàê çàíèìàþòñÿ òâîð÷åñòâîì, íî âåñüìà ñëîæíû è ïîðîé íåóäîáíû 
â ïîâñåäíåâíîì îáùåíèè. Îáúåêòîì èõ ñàìîâûðàæåíèÿ ìîæåò áûòü è âîñïèòàíèå 
øêîëüíèêîâ, è ëþáîé âèä òâîð÷åñòâà (õóäîæåñòâåííûé, íàó÷íûé, ôèëîñîôñêèé, 
ñîöèàëüíûé), êîòîðûì îíè çàíèìàþòñÿ âìåñòå ñ âîñïèòàííèêàìè.

Â øêîëàõ íåìàëî «÷èíîâíèêîâ», íî åñòü è «õóäîæíèêè». Òî åñòü âíåøíå 
êàæåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê ó÷èò, ïðåïîäà¸ò, à íà ñàìîì äåëå, ýòî äëÿ íåãî — ñïîñîá õó-
äîæåñòâåííîãî ñàìîâûðàæåíèÿ. Êñòàòè ðåçóëüòàòû ó õóäîæíèêîâ-ïåäàãîãîâ ìîãóò 
áûòü î÷åíü äàæå õîðîøèå, íî ýòî äëÿ íèõ íå ãëàâíîå.

Òðåòèé òèï, òàêæå äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííûé, õîòÿ è ìåíåå çàìåòíûé — 
«âîñïèòàòåëü». Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, îòíîñèìûå ê òèïó — âîñïèòàòåëü ýí-
òóçèàñòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ðàçâèòèå ðåñóðñîâ ó÷àùèõñÿ ââåðåííîãî êëàññà, 
èõ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïîëàãàåò äîìèíàíòó âîñïèòàíèÿ 
ó÷àùèõñÿ.

×åòâ¸ðòûé òèï — «ïðåäïðèíèìàòåëü». Òàêèå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ñîöè-
àëüíî àêòèâíûå, ïðåêðàñíûå îðãàíèçàòîðû, ÿðêèå ñîçèäàòåëè, òâîðöû ñîöèàëü-
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íûõ ñåòåé, îðãàíèçàöèé, ïðîåêòîâ. Ýòî ëþäè, êîòîðûõ íå òàê äàâíî ñòàëè íàçûâàòü 
ñëîâîì «ìåíåäæåðû»; îíè äåéñòâèòåëüíî õîðîøèå óïðàâëåíöû, îíè ñîçäàþò, 
ïðèâëåêàþò è èñïîëüçóþò ðåñóðñû. Îíè ãëîáàëüíî ïîãðóæåíû â îòíîøåí÷åñêèå 
ïðîöåññû, ïîðîé çàáûâàÿ, äëÿ ÷åãî âñ¸ ýòî çàòåÿíî. Âåðíåå äâèãàÿñü íà àâòîìàòå, 
îíè ïðîñòî îá ýòîì íå äóìàþò.

Ïÿòûé òèï, íå î÷åíü ñèìïàòè÷íûé, õîòÿ òàêæå ðàñïðîñòðàí¸í, ýòî — «ïðè-
ëèïàëà». Ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî òèïà î÷åíü õîðîøî îñîçíàþò âîçìîæíîñòè ñîöè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ — ñâÿçåé ñ ñèëüíûìè ìèðà ñåãî. Ïðèëèïàëû ÷ðåçâû÷àéíî òîíêî 
÷óâñòâóþò êîíúþíêòóðó, ñïîñîáíû ìãíîâåííî ïåðåñòðàèâàòüñÿ è íà êîðîòêèõ äèñ-
òàíöèÿõ äåìîíñòðèðîâàòü ÷óäåñà ðàáîòîñïîñîáíîñòè, îäíàêî âñÿ èõ àêòèâíîñòü 
àáñîëþòíî âíåøíÿÿ, ïîêàçíàÿ, îíè æàæäóò ðåñóðñîâ äëÿ ñåáÿ ëè÷íî.

ÊÀÊÈÌÈ ÌÎÃÓÒ ÁÛÒÜ ÐÅØÅÍÈß?

Ïóñòü áóäåò âîæäü ñóðîâ,
Ïóñòü Ïåòðîâ, Èâàíîâ, õîòü êòî!
Òóò ãëàâíîå, áðàòâà, ÷òîá íå Ñóñàíèí!

Ò. Øàîâ

Îñòàíîâèìñÿ íà âèäèìûõ âûõîäàõ èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ïðåæäå âñåãî, 
îòêàç îò ñîçíàòåëüíîãî èñêàæåíèÿ òîãî, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò. Èìåþùååñÿ 
â ìàññîâîé ïðàêòèêå ïîëîæåíèå âåùåé â äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê çàìàë÷èâàíèå ðåàëüíûõ 
ïðîáëåì, ñàìîîáìàí îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «×òî 
äåëàòü?», ëåã÷å ñôîðìóëèðîâàòü, ÷åãî ëó÷øå íå äåëàòü: õâàòèò ïàðàçèòèðîâàòü 
íà ýíòóçèàçìå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé! Íóæíû îòêðûòûå ïëîùàäêè îáùå-
ñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ ñèòóàöèè êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà. Äóìàåòñÿ, ÷òî íå íàäî 
äîêàçûâàòü, ÷òî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — îñíîâíàÿ ôèãóðà øêîëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ.

Âòîðîå ïðåäëîæåíèå — íóæíî îòíÿòü ó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ (áîðüáà 
ñ òîòàëüíîñòüþ) èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî (ìîíîïîëèþ) íà ôîðìóëèðîâêó öåëåé 
è çàäà÷ âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ. Ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ 
ñîåäèíåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî è ðîäèòåëüñêîãî çàêàçà íà âîñïèòàíèå.

Èíà÷å ïîëó÷àåòñÿ ïîðî÷íûé êðóã — êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü â îäèíî÷êó ïðè-
äóìûâàåò öåëè âîñïèòàíèÿ, â îäèíî÷êó îñóùåñòâëÿåò (òðóäíî íàéòè ñîðàòíèêîâ 
äëÿ ðåàëèçàöèè íå î÷åíü ïðîçðà÷íûõ, çà÷àñòóþ ïîíÿòíûõ òîëüêî àâòîðó öåëåé), 
â îäèíî÷êó àíàëèçèðóåò. Âñå îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàííûå, áóäó÷è íå ïðèâëå÷å-
íû íà ðàçíûõ ýòàïàõ, êðèòèêóþò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 
â ñâîþ î÷åðåäü íåãîäóåò íà íèõ, îñòàâàÿñü îäèíîêèì ãåðîåì.

Âåðí¸ìñÿ âíîâü ê èñòîêàì ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ, òîëüêî íå ê ñîâåòñêîìó, 
à ê àíòè÷íîìó. È îáðàòèì âíèìàíèå íà òàêèõ ïåðñîíàæåé àôèíñêîãî îáùåñòâà, 
êàê ñîôðîíèñòîâ — ïîïå÷èòåëåé ýôåáîâ (þíîøåé ñòàðøå 18 ëåò, êîòîðûå ñëó-
æèëè äâà ãîäà â âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèÿõ). Òàê âîò ñîôðîíèñòû íàçíà÷àëèñü íà-
ðîäíûì ñîáðàíèåì è çàáîòèëèñü î äîáðîäåòåëè. Íàëèöî îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå 
âîñïèòàòåëåé.

Äóìàþ, ÷òî íàäî ñåðü¸çíî îáäóìàòü, êàê îáåñïå÷èòü äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå 
â îïðåäåëåíèè öåëåé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû:

á .  ê ó ï ð è ÿ í î â

ý í ò ó ç è à ç ì  è  ô î ð ì à ë è ç ì  â  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è  ê ë à ñ ñ í î ã î  ð ó ê î â î ä è ò å ë ÿ
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� ó÷ðåäèòåëÿ øêîëû;

� ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

� ðîäèòåëÿ;

� ðåá¸íêà.
Òàêîé ïîäõîä ïðèíöèïèàëüíî ïîçâîëèò èçìåíèòü îòâåòñòâåííîñòü ïîòåíöè-

àëüíûõ çàêàç÷èêîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
Â ýòîì ñìûñëå ïðåäñòîèò ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäèêó ïîäãîòîâêè êëàññíîãî ðó-

êîâîäèòåëÿ ê öåëåïîëàãàíèþ, ïðèâëå÷åíèÿ ê ýòîé ðàáîòå àäìèíèñòðàöèè øêîëû, 
ðîäèòåëåé, ó÷àùèõñÿ. Ñ êàæäîé êàòåãîðèåé, ñóäÿ ïî âñåìó, ñëåäóåò âûñòðàèâàòü 
ñïåöèôè÷åñêóþ ñõåìó âçàèìîîòíîøåíèé. Ñêàæåì, ðàáîòà ïî öåëåïîëàãàíèþ 
ñ ó÷àùèìèñÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòîì, íóæíà ìåòîäè÷åñêàÿ 
ôîðìóëà, àäåêâàòíàÿ ïî âîçðàñòó è âîçìîæíîñòÿì. Â ëþáîì ñëó÷àå êëàññíûé ðó-
êîâîäèòåëü, äóìàåòñÿ, ïðîèçâîäèò ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó:

— çàãîòîâêè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ;
— ïðîâîäèò ñîãëàñîâàíèå (êîíâåíöèîíèðîâàíèå èíòåðåñîâ);
— îêîí÷àòåëüíî îôîðìëÿåò çàêàç — öåëåâîé îðèåíòèð.
Òðåòüå — îòêàç îò òîòàëüíîñòè âèäèòñÿ â äèôôåðåíöèàöèè è èíäèâèäóàëèçà-

öèè êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà. Äóìàåòñÿ, ÷òî âàðèàòèâíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà 
äîëæíà ñòàòü íîðìîé, öåëåñîîáðàçíî ïîÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ áàçîâûõ ìîäåëåé, 
ïðè ÷¸òêîì îïðåäåëåíèè èíâàðèàíòíîé îòâåòñòâåííîñòè. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé 
íàóêè ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü çàêàç íà èçó÷åíèå äèôôåðåíöèàöèè êëàññíîãî 
ðóêîâîäñòâà ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì, ðàçðàáîòêó òèïîâûõ ìîäåëåé êëàññíîãî 
ðóêîâîäñòâà (íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è ñëî-
æèâøèõñÿ êóëüòóðíûõ ïðàêòèê). Ýòó ðàáîòó íà÷àëè êîëëåãè â Óëüÿíîâñêå (äèñ-
ñåðòàöèîííîå èññëåäîâàíèå Å.Ë. Ïåòðåíêî).

Ñëåäóþùåå ïðåäëîæåíèå ïàðàäîêñàëüíîãî õàðàêòåðà: äèôôåðåíöèàöèÿ 
è èíäèâèäóàëèçàöèÿ ìîãóò ñîñòîÿòü â òîì, ÷òî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü áóäåò 
èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ êàê ñðåäíåñòàòè÷åñêèé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, íå èìå-
þùåé ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì. È òîãäà åãî 
îðèåíòèðû â ðàáîòå áóäóò ïðîöåññóàëüíûìè (ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè çà æèçíü 
è çäîðîâüå, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû). Ñ äðóãîé ñòîðîíû — îáú¸ì âûïîëíÿåìîé êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ðàáîòû 
áóäåò ôèêñèðîâàòüñÿ è ñòèìóëèðîâàòüñÿ íå òîëüêî ñâåðõó (àäìèíèñòðàöèåé 
øêîëû), à è ñíèçó (ñàì êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü) áóäåò îïðåäåëÿòü â õîäå äîãî-
âîðà ñ àäìèíèñòðàöèåé, ÷òî è â êàêîì îáú¸ìå îí áóäåò äåëàòü. Çäåñü âîçìîæíî 
ââåäåíèå îáùåé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðîöåññóàëüíûå 
àñïåêòû, äîïîëíåííîé ñîãëàøåíèÿìè ìåæäó êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì è àäìè-
íèñòðàöèåé, ãäå áóäåò îãîâîðåíû ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå ìîãóò ðàç-
ëè÷àòüñÿ.

Íàäî íàó÷èòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ áûòü ýêîíîìíûì ïî îòíîøåíèþ ê ñè-
ëàì è àêòèâíî ïðèâëåêàòü ðåñóðñû øêîëû è îêðóæàþùåé ñðåäû â öåëÿõ ðåàëèçà-
öèè çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ ââåðåííîãî êëàññà.

×åòâ¸ðòûé àñïåêò ñâÿçàí ñ âîññòàíîâëåíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî 
èìèäæà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ó÷èòåëÿ âîîáùå. Âîçìîæíî íå î÷åíü ýòè÷íî 
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â äåíü ìèëèöèè â íàøåé ñòðàíå ïðîõîäèò ïðåêðàñíûé òîð-
æåñòâåííûé êîíöåðò, êîòîðûé ñìîòðèò âñÿ ñòðàíà. Äóìàþ, ÷òî ýòî íåñïðàâåä-
ëèâî, ñëàâà áîãó, ñ ìèëèöèåé âñòðå÷àåòñÿ ÷åëîâåê ðåæå, ÷åì ñ ó÷èòåëåì. Â ýòîì 
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ñìûñëå ñ÷èòàþ êðàéíå íåîáõîäèìûì ïðàçäíîâàòü äåíü ó÷èòåëÿ êàê âñåíàðîä-
íûé ïðàçäíèê, óñòàíîâèòü äåíü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîãäà âñå âûïóñêíèêè 
ìîãëè áû ïîñåòèòü êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è çäðàâñòâóþùèõ, è òåõ, êòî óø¸ë 
èç æèçíè.

Ïÿòîå ïðåäëîæåíèå. Ïîçèòèâíàÿ, ìîæåò äàæå êîíñòðóêòèâíî-ïðîäóêòèâíàÿ 
ôîðìàëèçàöèÿ â ðàáîòå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ïðåîäî-
ëåíèè äåôîðìàöèé ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ôîðì ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. 
Íàïðèìåð, â ñîâåòñêîé ïðàêòèêå èìåëñÿ øèðîêèé äèàïàçîí ôîðì: ïîëèòèíôîð-
ìàöèÿ, ó÷åáíîå ñîáðàíèå êëàññà, ïèîíåðñêèé ñáîð — êîìñîìîëüñêîå ñîáðàíèå, 
ëåíèíñêèé çà÷¸ò, êëàññíûé ÷àñ. Ñåãîäíÿ íàñòóïèëî öàðñòâèå êëàññíîãî ÷àñà, êî-
òîðûé çàìåíÿåò âñå ôîðìû, à ñàì ïðåâðàùàåòñÿ â íðàâñòâåííóþ áåñåäó — ïðî-
ïîâåäü. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà óñïåøíûì ðåãèîíàëüíûé îïûò ìîíèòîðèíãà, 
ïðè êîòîðîì â ïëàíàõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ïðåäëà-
ãàåòñÿ ïðåäñòàâèòü ðàçíîîáðàçèå ôîðì, çäåñü íóæíà ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ñõåìà, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò óéòè îò çàñèëèÿ ñòàòè÷íûõ (ñèäÿ÷èõ) ôîðì è ïðåîáëàäàíèÿ 
âåðáàëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü ïîëîæåíèå äåë, êîãäà çà ðàìêàìè ðàáîòû 
ìåòîäîáúåäèíåíèé è ïåäñîâåòîâ îñòàþòñÿ ñåðü¸çíûå (íå ïîâåðõíîñòíûå!) äèñ-
êóññèè ïî ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîãî âîñïèòàíèÿ, âî ìíîãèõ øêîëàõ îòñóòñòâóþò 
èíòåðåñíûå è ïîëåçíûå äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïåðèîäè÷åñêèå è àêàäåìè-
÷åñêèå èçäàíèÿ (èçäàòåëüñòâ «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå», «Ïðîñâåùåíèå», «Ïåðâîå 
ñåíòÿáðÿ», «Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê», «Ñåíòÿáðü» è äð.), íå îáñóæäàþòñÿ íîâèíêè 
ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, íåäîñòàòêà â êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò.
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