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25 – 30 öåíòðàëüíîé ôèãóðîé â âîñïèòàíèè ðåá¸íêà â øêîëå, 

áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü. Èìåííî îí 
êàæäûé äåíü «ïðèêàñàåòñÿ ê åãî ëè÷íîñòè». Ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòà 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íèêîãäà íå èìåëà àäåêâàòíîé ìîðàëüíîé 
è ôèíàíñîâîé îöåíêè. Õîðîøèé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âñåãäà 
áûë è îñòà¸òñÿ ïîäâèæíèêîì.

Â îòå÷åñòâåííîé øêîëüíîé ïðàêòèêå ñåãîäíÿ ñëîæèëàñü 
ñèòóàöèÿ, êîãäà êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ îòâîäèòñÿ ëèáî ðîëü 
äèñïåò÷åðà (ýòî ÷àñòî áûâàåò â øêîëàõ, îðèåíòèðîâàííûõ òîëüêî 
íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ), ëèáî îò íåãî òðåáóåòñÿ ðàçíîîáðàçíàÿ âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ðàáîòà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íîñèò ôîð-
ìàëüíûé õàðàêòåð. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñëåäèò çà ïîñåùàå-
ìîñòüþ óðîêîâ â øêîëå, ïðîâåðÿåò äíåâíèêè (à ÷àñòî ïðîñòî ïîä-
ïèñûâàåò âûñòàâëåííûå ñàìèìè øêîëüíèêàìè îöåíêè), ïðîâîäèò 
ïî ðàñïèñàíèþ êëàññíûå ÷àñû, îðãàíèçóåò ó÷àñòèå êëàññà â îáùå-
øêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, åñëè òàêîâûå åñòü. Îáû÷íî îáùåíèå 
òàêîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ðîäèòåëÿìè ñâîäèòñÿ ê îáùåíèþ 
íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ, òåëåôîííûì çâîíêàì è SMS-êàì 
â ñëó÷àå ïðîãóëà èëè ïëîõîãî ïîâåäåíèÿ ðåá¸íêà.
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

Âî âòîðîì ñëó÷àå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñòðåìèòñÿ áûòü è õîðîøèì 
ó÷èòåëåì-ïðåäìåòíèêîì, è ýôôåêòèâíûì âîñïèòàòåëåì. Îí ìíîãî âðåìåíè, ñèë, 
çäîðîâüÿ, ýíåðãèè òðàòèò êàê íà âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íåìó 
øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèé (ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà îïðàâäàííûõ è öåëåñîîáðàç-
íûõ), òàê è íà îáùåíèå ñî ñâîèì êëàññîì, íà óëàæèâàíèå êîíôëèêòîâ ìåæäó 
îäíîêëàññíèêàìè, ñ ó÷èòåëÿìè, íà ðåøåíèå ïðîáëåì êàæäîãî ñâîåãî âîñïèòàííè-
êà, íå òîëüêî â øêîëå, íî è â ñåìüå. Åìó õî÷åòñÿ, ÷òîáû æèçíü åãî êëàññà â øêîëå 
áûëà èíòåðåñíîé, ðàçíîîáðàçíîé. Êîíå÷íî, ýòî îòíîñèòñÿ, ñêàæåì òàê, ê èäåàëü-
íîìó êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ, íî, ê ñ÷àñòüþ, òàêèõ íåìàëî.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íàõîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì ïðåñ-
ñîì âîçíèêàþùèõ äåë, çàáîò, íåðåø¸ííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ðåàëèè æèçíè ñîâðåìåííûõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ñîñòîÿò è â òîì, ÷òî åãî 
äåÿòåëüíîñòü ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ: ñîöèàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî ðàññëîåíèÿ 
â êëàññå, èãíîðèðîâàíèÿ ïåäàãîãàìè ñóáúåêòíûõ ñâîéñòâ êëàññà, èñïîëüçîâàíèÿ 
êëàññíîãî êîëëåêòèâà â öåëÿõ ïîäàâëåíèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, íåâëàäåíèÿ ïåäà-
ãîãàìè ìåòîäèêîé êîëëåêòèâíîé, ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû, èçîëÿöèè 
íåêîòîðûõ êëàññîâ â øêîëå, ïàäåíèÿ ïðåñòèæà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è îòñóò-
ñòâèÿ ÷¸òêîñòè â îïðåäåëåíèè åãî ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, ðàâíîäóøèÿ 
ìíîãèõ ðîäèòåëåé ê æèçíè øêîëû.

Â òî æå âðåìÿ â äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ åñòü áîëüøèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ.

Âî-ïåðâûõ, ñëîæíàÿ, ðàçâåòâë¸ííàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé â êëàññå, åñëè îíà 
âûñòðàèâàåòñÿ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, íàëè÷èå â æèçíè êëàññà íåïðåäñêà-
çóåìûõ, íåîïðåäåë¸ííûõ ñèòóàöèé, ïîçâîëÿåò åìó ïîäãîòîâèòü ðåá¸íêà ê æèçíè 
â ñëîæíîì ìèðå ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ñ ïîìîùüþ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ øêîëüíèêè ìîãóò ïîëó÷èòü îïûò ïîñòðîå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ îòíîøåíèé: èçáèðàòåëüíûõ, äåëîâûõ, îäíîïîëûõ è ðàçíîïîëûõ, 
ìåæëè÷íîñòíûõ è ãðóïïîâûõ (êîëëåêòèâíûõ). Îïûò îòíîøåíèé âîñïèòàííèêîâ, 
îñíîâàííûõ íà âçàèìíîé ïîìîùè, âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè, âçàèìîïîíèìàíèè, 
òåðïèìîñòè è óâàæåíèè, ïîçâîëÿåò ðàçâèòü ãóìàíèñòè÷åñêèå íà÷àëà â ïîâåäåíèè 
ðåá¸íêà.

Âî-âòîðûõ, ñîâðåìåííûå äåòè íåðåäêî èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê ïîëíîöåííîãî 
îáùåíèÿ, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî áûëî áû äëÿ íèõ èíòåðåñíûì, îáîãàùàëî áû èõ. 
Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ñîçäàòü â êëàññå óñëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ êðóãî-
çîðà äåòåé, äëÿ ðàçâèòèÿ èõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, äëÿ èõ ñàìîðåàëèçàöèè 
è ñàìîóòâåðæäåíèÿ â ïîçíàíèè, èãðå è òðóäå.

Ñåãîäíÿ øêîëüíèêè íå âñåãäà ìîãóò ñòàòü ÷ëåíàìè ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ, 
ñïîðòèâíûõ îáúåäèíåíèé âíå øêîëû. Âåäü íåðåäêî ýòî òðåáóåò îò ñåìüè ñåðü¸ç-
íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Åñòåñòâåííî, ÷òî è âîçìîæíîñòè êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ â ýòîì àñïåêòå òîæå äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíû, íî çà ñ÷¸ò ðàçíîîáðàçèÿ 
îðãàíèçóåìîé èì äåÿòåëüíîñòè â êëàññå, ñîçäàíèÿ â í¸ì, íàïðèìåð, òåàòðàëüíîé 
ñòóäèè, êðàåâåä÷åñêîãî êðóæêà, ïîñåùåíèé ìóçååâ, òåàòðîâ, ïðîâåäåíèÿ ýêñêóð-
ñèé (ê ñîæàëåíèþ, ýòè òðàäèöèîííûå ôîðìû ìàëî ïðåäñòàâëåíû â ñîâðåìåííîé 
æèçíè êëàññà), ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü ýòîò ïðîáåë âîñïèòàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ïåðåä êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì âñ¸ ÷àùå ñòîèò çàäà÷à ïñèõîëîãè-
÷åñêîé çàùèòû ðåá¸íêà îò íåãàòèâíûõ âëèÿíèé ó÷èòåëåé, ñåìüè è ñðåäû. Ñîçäàòü 
äëÿ êàæäîãî ðåá¸íêà ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíóþ îáñòàíîâêó â êëàññå, òàêóþ, 
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÷òîáû îí ìîã ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ çàùèù¸ííîñòü, íåîáõîäèìîñòü äðóãèì ëþäÿì, 
êîíå÷íî, áûâàåò î÷åíü íå ïðîñòî.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, ñåãîäíÿ â øêîëå åñòü ïñèõîëîãè, ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, ïðî-
ôîðèåíòàòîðû, âàëåîëîãè, ÷òî ñòàâèò ïåðåä êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì çàäà÷ó, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýòèìè ñïåöèàëèñòàìè, òàê èëè èíà÷å âñå 
îíè âûõîäÿò íà îäíîãî ðåá¸íêà, à ñ äðóãîé — îïðåäåëåíèå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî 
ìåñòà è ðîëè ñðåäè íèõ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü è çàäà÷à êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ ó÷àñòíèêîâ øêîëüíîãî âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà: ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, ÷ëåíîâ øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè.

Êàê ìû âèäèì, âîçìîæíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äîñòàòî÷íî âåëèêè, íî 
èíîãäà ó íåêîòîðûõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé âîçíèêàåò ñîáëàçí èñïîëüçîâàòü 
ýòè âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíèïóëÿöèè ðåá¸íêîì, ÷òî íåäîïóñòèìî.

×òîáû ðåàëèçîâàòü ñâîè ìíîãîîáðàçíûå öåëè, êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ 
íåîáõîäèìû ñåðü¸çíûå ëè÷íîñòíûå ðåñóðñû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ åãî ïîëîì, âîç-
ðàñòîì, èíòåðåñàìè, ñïîñîáíîñòÿìè. Îñòàâèì çà ñêîáêîé ïîë êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ. Ìóæ÷èíà â ýòîé ðîëè — òàêàÿ ðåäêîñòü. Ïîãîâîðèì î êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëüíèöàõ. Ñðåäè íèõ íåìàëî óíèâåðñàëîâ, îäèíàêîâî õîðîøî ðàáîòàþùèõ 
è ñ êëàññàìè ïîäðîñòêîâ, è ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè, íî íåðåäêî êëàññíûå ðóêîâî-
äèòåëè áûâàþò íàèáîëåå ýôôåêòèâíû, ðàáîòàÿ ñ îïðåäåë¸ííûì âîçðàñòîì.

Ê ñîæàëåíèþ, â øêîëàõ ñëîæèëîñü òàêîå ìíåíèå, ÷òî ðàáîòà â ïîäðîñòêîâûõ 
êëàññàõ òðåáóåò áîëåå íèçêîé êâàëèôèêàöèè, ÷åì â ñòàðøèõ, îíà ìåíåå ïðåñòèæ-
íà (ýòî îòíîñèòñÿ è ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ). À âåäü ýòî äàëåêî íå òàê. Âîñïèòàíèå 
ïîäðîñòêîâ íå ìåíåå çíà÷èìî è ñëîæíî, è èìåííî ñ åãî íåäîñòàòêàìè ìû èìååì 
äåëî ïîçæå, â ñòàðøèõ êëàññàõ.

Â ðàáîòå ñ ïîäðîñòêàìè ÷àñòî óñïåøíûìè áûâàþò ïåäàãîãè ìîëîäîãî âîç-
ðàñòà. Ïîäðîñòêè äèíàìè÷íû, äåÿòåëüíû, ëþáÿò, êîãäà â èõ èãðàõ, ïîõîäàõ 
íà ðàâíûõ ó÷àñòâóåò è êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü.

Ñóùåñòâóåò è äðóãîé àñïåêò ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ ëè÷íîñòíûìè ðåñóðñàìè 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ïðèõîäèòñÿ îïðåäåëÿòü ñâîþ ïîçèöèþ ïî îòíîøå-
íèþ ê êëàññó. Îíà äîëæíà áûòü ìîáèëüíà, ò.å. èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âîç-
ðàñòà ó÷àùèõñÿ. Òàê, â íà÷àëüíîé øêîëå — ýòî «íÿíÿ», â ìëàäøèõ ïîäðîñòêîâûõ 
êëàññàõ — «ðóêîâîäèòåëü» (ðóêîâîäèòåëü ïîìîãàåò ïîäðîñòêàì íàïîëíèòü èõ 
æèçíü êîíêðåòíûìè äåëàìè, â êîòîðûõ îíè ìîãóò ïðîÿâèòü ñâîþ ýíåðãèþ, ñèëó, 
ñíîðîâêó, ñòðåìëåíèå ê ðîìàíòè÷åñêîìó, ÿðêîìó; èõ íàäî ó÷èòü ñòðîèòü æèçíü 
ñâîåãî êîëëåêòèâà). Â ñòàðøèõ ïîäðîñòêîâûõ êëàññàõ — «îïåêóí» (ñòàðøèå 
ïîäðîñòêè ìíîãîå óìåþò ñàìè, âñ¸ áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ê íåçàâèñèìîñòè, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ëèøü îïåêàåò êîëëåêòèâ, ïî-
áóæäàåò ïîäðîñòêîâ ê äåÿòåëüíîñòè, ïîäñêàçûâàåò èì, êàê ëó÷øå, èíòåðåñíåå 
îðãàíèçîâàòü æèçíü êëàññà). È, íàêîíåö, â ñòàðøèõ êëàññàõ — «êîíñóëüòàíò», 
òî åñòü ñïåöèàëèñò, äàþùèé êâàëèôèöèðîâàííûå ñîâåòû, òàê êàê â äåâÿòûõ-
îäèííàäöàòûõ êëàññàõ ñàìîäåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü òàêîâà, ÷òî íå òðåáóåò 
ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà ïåäàãîãà (À.Â. Ìóäðèê). Äàëåêî íå êàæäûé êëàññíûé 

ðóêîâîäèòåëü ñïîñîáåí â òå÷åíèå ñåìè ëåò òðèæäû èçìåíèòü ñâîþ ïîçèöèþ. 

Ïîýòîìó íå òàêîé óæ íåçûáëåìîé âûãëÿäèò ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêñèîìà — õîðîøî, 

êîãäà ó êëàññà íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò øêîëüíîé æèçíè îäèí è òîò æå êëàññíûé 

ðóêîâîäèòåëü.
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ êëàññîì â ïåðâóþ 

î÷åðåäü çàâèñèò îò òàêèõ åãî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êàê ýìïàòèÿ è êðåàòèâíîñòü. 

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíà îáóñëîâëåíà è åãî ïîçèöèåé â âîñïèòàòåëüíîì ïðî-

öåññå, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ åãî èíäèâèäóàëüíîñòüþ, õàðàêòåðîì 

åãî îòíîøåíèé ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, ïðåäøåñòâóþùèì îïûòîì ðàáîòû 

â êà÷åñòâå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñ äëèòåëüíîñòüþ ðàáîòû â äàííîé øêîëå, îò-

íîøåíèåì ê èäåÿì, ïîëîæåííûì â îñíîâó âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû.

Íàìè áûëè óñòàíîâëåíû ôàêòîðû, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèå íà ðåçóëüòàòèâ-

íîñòü äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ: êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð ïåäàãî-

ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëåé; ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ïåäàãîãîâ øêîëû 

ê íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ øêîëîé ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ; ñïåöèôè÷åñêàÿ îðãàíè-

çàöèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ, ïðåæäå âñåãî, â äîìèíèðîâàíèè 

îïðåäåë¸ííûõ âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â åãî äåÿòåëüíîñòè; àòìîñôåðà ïñè-

õîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà â øêîëå; åãî îñîçíàííîå ó÷àñòèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè 

å¸ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû; íàëè÷èå ñîáñòâåííîé äëÿ êàæäîé øêîëû ñèñòåìû 

ìåòîäè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëîãèÿ ïîçâîëÿåò îðèåíòèðîâàòü êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé 

íà ïðèíöèïû, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü åìó èñïîëüçîâàòü êëàññ â ëè÷íîñòíîì 

ðàçâèòèè ðåá¸íêà. Ýòî ïðèíöèïû äèàëîãèçàöèè, ïðîáëåìàòèçàöèè, ïåðñîíèôèêà-

öèè è èíäèâèäóàëèçàöèè (À.Á. Îðëîâ).

Êàêîé æå ïåäàãîã ìîæåò áûòü õîðîøèì âîñïèòàòåëåì, êëàññíûì ðóêîâî-

äèòåëåì? Êðîìå ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ, ñóùåñòâóåò è êðèòåðèé íåôîðìàëüíûé. 

Ýòî ïåäàãîã, êîòîðûé ïîìíèò ñâî¸ äåòñòâî íà óðîâíå ýìîöèîíàëüíûõ îùóùåíèé. 

Ïîìíèò, ÷òî îí èñïûòûâàë, êîãäà åìó ïîñòàâèëè íåñïðàâåäëèâóþ îöåíêó, íå âçÿëè 

â êîìàíäó ÊÂÍ èëè, íàîáîðîò, îáúÿâèëè áëàãîäàðíîñòü ïåðåä êëàññîì, ïîõâàëèëè 

íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè. Áåçóñëîâíî, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ìíîãîå 

çíàòü, íî è äîëæåí ìíîãîå ÷óâñòâîâàòü.
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