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Èñòîðèÿ, ðàññêàçàííàÿ â ïðåäûäóùåì ìàòåðèàëå, ìîæåò ñòàòü íàãëÿäíûì 
ïîñîáèåì ïî èçó÷åíèþ òîãî, ÷åãî ñëåäóåò èçáåãàòü êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì 
â ðàáîòå ñ ó÷åíèêàìè.

Â ðàññêàçå ó÷èòåëüíèöû ïîñòîÿííî ñêâîçèò óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîé ïðà-
âîòå. Íî â ïîâåñòâîâàíèè òî è äåëî óïîìèíàþòñÿ òàêèå ïîäðîáíîñòè, êîòî-

ðûå ïðåäïîëàãàåìóþ ðàññêàç÷èöåé ïðàâîòó ñòàâÿò ïîä î÷åíü ñèëüíîå ñîìíåíèå.

Â äåëå âèäíåå

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü óçíà¸ò îò îäíîé èç ïðèáëèæ¸ííûõ äåâî÷åê, ÷òî â êëàññå 
ãîòîâèòñÿ áîéêîò. Ó ìåíÿ ñðàçó âîçíèêàåò âîïðîñ: à ìîæåò ëè ïåäàãîã óçíàòü 
îá ýòîì, íå ïðèáåãàÿ ê íàóøíè÷åñòâó (âåäü íàóøíè÷åñòâó â äåëå âîñïèòàíèÿ, ñî-
ãëàñèòåñü, íå  ìåñòî)?

Åñëè êîìó-òî èç ó÷åíèêîâ â êëàññå äåéñòâèòåëüíî îáúÿâëåí áîéêîò, òî ìíå 
êàæåòñÿ, ÷òî ñî ñòîðîíû ýòî âñåãäà ìîæíî çàìåòèòü. Íî áåäà â òîì, ÷òî åñëè 
ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê âåä¸ò óðîêè ïî-ñòîåðîñîâîìó, åìó ïðàêòè÷åñêè íå âèäíî, 
áðîäèò â êëàññå áàöèëëà áîéêîòèðîâàíèÿ îäíîãî èç ó÷åíèêîâ èëè íåò. Âîò è ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî î áîéêîòå óçíà¸ò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, è íå ïî ïîâåäåíèþ ðåáÿò, 
à «ïî ñåêðåòó» îò êàêîé-íèáóäü «ñîçíàòåëüíîé» Êàòè. À òà — åñëè ýòî ïîíàäî-
áèòñÿ êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ — ìîæåò åù¸ è âûñòóïèòü íà êëàññíîì ñîáðàíèè. 
È ýòî ïðè òîì, ÷òî çàìàÿ÷èâøèé â ýòîé èñòîðèè îáðàç Ïàâëèêà Ìîðîçîâà ÿâíî 
íå ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíûì íè äëÿ ñåìåéíîãî óêëàäà æèçíè, íè äëÿ øêîëüíîãî.

Èòàê, ïîâòîðþ, ÷òî îáû÷íî ó÷èòåëÿì-ïðåäìåòíèêàì áîéêîò â êëàññå íå âèäåí. 
Íî åñëè ïðîâîäèòü óðîêè ïî-æèâîìó (íàïðèìåð, â ñîöèî-èãðîâîé ñòèëèñòèêå), òî 
èäåÿ áîéêîòà, åñëè óæ îíà íà÷àëà áðîäèòü ïî êëàññó, îáÿçàòåëüíî îáíàðóæèòñÿ. 
È, ñêîðåå âñåãî, òóò æå è ðàçâååòñÿ åñòåñòâåííûì ïóò¸ì.

Â «Õðåñòîìàòèè èãðîâûõ ïðè¸ìîâ îáó÷åíèÿ» (Ì., 2002) ïðåäëàãàåòñÿ ìíîãî 
èãðîâûõ óïðàæíåíèé, òàêèõ, êàê «Ýñòàôåòà íà ñêîðîñòü», «Êîëå÷êè», «Èñïîð÷åí-
íûé òåëåôîí», «Äðóæíîå ýõî», äåëåíèå íà ìàëûå ãðóïïû ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ 
æåðåáü¸âîê è ò.ä. Ïðè âûïîëíåíèè ïîäîáíûõ çàäàíèé íà óðîêàõ íå òîëüêî áû-
ñòðî óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàáî÷èé òåìï è ðèòì, íî è äîñòàòî÷íî áûñòðî è ýôôåêòèâíî 
íîðìàëèçóþòñÿ ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó îäíîêëàññíèêàìè.

Ïîéä¸ì äàëüøå.

Ëîâóøêè äîâåðèòåëüíîñòè

Äóìàþ, ìíîãèå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ñîãëàñÿòñÿ, ÷òî çàäóøåâíûå äîâåðèòåëü-
íûå ðàçãîâîðû ñî øêîëüíèêàìè ÷àñòåíüêî ñòàíîâÿòñÿ ëîâóøêàìè äëÿ âçðîñëûõ. 
Íåðåäêî â ýòó ëîâóøêó âçðîñëûé ñòàðàòåëüíî çàãîíÿåò ñåáÿ ñàì. Îñîáåííî êîãäà 
èä¸ò íà ïîâîäó ó ñîáñòâåííîãî ñàìîëþáèÿ. Âåäü êîìó èç íàñ íå õî÷åòñÿ ñòàòü 
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ëþáèìûì ó÷èòåëåì? Íî êàê òîëüêî 
ó÷èòåëü íà÷èíàåò ñëåäîâàòü ýòîìó 
æåëàíèþ, òî òóò-òî åãî è çàòÿãèâàåò 
â òðÿñèíó ïîñòîÿííîãî âûÿñíåíèÿ 
âçàèìîîòíîøåíèé.

Åù¸ õóæå, êîãäà â ïîäîáíóþ òðÿñè-
íó âçðîñëûé ïîïàä¸ò íå ïî ñâîåé âîëå, 
à ïî äåòñêîé. Âåäü íåêîòîðûå ó÷åíèêè 
î÷åíü ëîâêî óìåþò íàìè, âçðîñëûìè, 
ìàíèïóëèðîâàòü. Âñïîìíèì òó ñàìóþ 
Êàòþ èç èñòîðèè ïðî áîéêîò. Ñàìà-òî 
ó÷èòåëüíèöà ñ÷èòàåò, ÷òî ðàç ó Êàòè 
ïî-ïðåæíåìó îñòàëàñü òðîéêà ïî ïðåä-
ìåòó, òî Êàòÿ äåéñòâóåò áåñêîðûñòíî, 
íå ïî êàêîìó-òî ðàñ÷¸òó. Õîòÿ íà ñàìîì 
äåëå âñ¸ ìîæåò áûòü ãîðàçäî ñëîæíåå, 
òîíüøå, çàïóòàííåå…

À åñëè Êàòÿ «÷èõàòü õîòåëà» 
íà òðîéêó? Êîíå÷íî, ïÿò¸ðêà ëó÷øå, 
÷åì òðîéêà, íî çàòî, îêàçûâàåòñÿ, 
è ñ òðîéêîé Êàòÿ ìîæåò íå òîëüêî ïî-
ïàñòü â ëþáèì÷èêè êëàññíîé ðóêîâîäè-
òåëüíèöû, íî è îñîáî âûäåëèòüñÿ ñðåäè 
âñåõ îñòàëüíûõ ëþáèì÷èêîâ.

Íàøåé ó÷èòåëüíèöå êàæåòñÿ, ÷òî 
ñàìîå ãëàâíîå äëÿ å¸ ó÷åíèêîâ — äî-
ñòîéíûå îòìåòêè. Íî èíûå ó÷åíèêè 
öåíÿò íå ñòîëüêî îòìåòêè, ñêîëüêî 
âûãîäíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Òî÷íåå, 
ãîëîâîêðóæèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü 
ïîðóëèòü âçðîñëûìè, èñïîëüçóÿ îòíî-
øåíèÿ. À îöåíêè — âñåãî ëèøü æàëêîå 
îòðàæåíèå òåõ âçàèìîîòíîøåíèé, 
à ïîðîé è èíòðèã, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ 
èõ ëþáèòåëè ïûòàþòñÿ âèòü âåð¸âêè 
íå òîëüêî èç ñâîèõ îäíîêëàññíèêîâ, íî 
è èç ñâîèõ ó÷èòåëåé.

Íàãëÿäíîå àíòèïîñîáèå

À âåäü ýòî ìû, âçðîñëûå, ïîäà¸ì äåòÿì 
äóðíûå ïðèìåðû ìàíèïóëèðîâàíèÿ. 
È, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðîäèòåëè íà ýòî 
áîëüøèå ìàñòåðà. Îíè ÷óòü ÷òî — òóò 
æå ïðèíèìàþòñÿ ìàíèïóëèðîâàòü ñâîè-
ìè ìàëåíüêèìè äåòüìè. Áûâàåò, ÷òî 
óæå ñ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íåêîòîðûå 
èç ó÷åíèêîâ âèðòóîçíî âëàäåþò àçàìè 
ýòîãî äîñàäíîãî èñêóññòâà.

À ïîòîì ê ÷èñëó ïîäàþùèõ äåòÿì 
ïðèìåð ïðèñîåäèíÿþòñÿ è ó÷èòåëÿ. 
Ó îäíèõ ìàíèïóëÿöèè âûõîäÿò äîñòà-
òî÷íî ïðèìèòèâíûìè, òîïîðíûìè. Äðó-
ãèå æå, ê ñîæàëåíèþ, òî è äåëî ïðåïîä-
íîñÿò ñâîèì ó÷åíèêàì îáðàçöû âåñüìà 
óòîí÷¸ííîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ.

Âñïîìíèì ðàññêàç ó÷èòåëüíèöû. 
Îíà òàê ïðÿìî è ãîâîðèò: «Êàê-òî ÿ ïî-
óìíîìó ïîäâåëà ýòó òåìó». È â ÷¸ì 
æå ýòî «ïî-óìíîìó» çàêëþ÷àëîñü? 
Äà â òîì, ÷òî îíà ñëóêàâèëà: äåñêàòü, 
ÿ çíàþ, êòî â íàøåì êëàññå êóðèò. 
À êîãäà áåäíàÿ Ëåíà íà÷àëà îòíåêè-
âàòüñÿ, êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà 
è íàêèíü íà íå¸ êðåïêîå ëàññî: «Äà, òû 
íå êóðèøü, íî ÿ çíàþ, êòî». È ìíîãî-
çíà÷èòåëüíî äîáàâèëà: «À ýòî êîå-êòî 
èç òâîèõ áëèçêèõ ïîäðóã».

Íó è êàê ïîñëå ýòîãî íàèâíîé 
äåâî÷êå íå ïîääàòüñÿ íà ïðîâî-
êàöèþ? Îíà è ïîääàëàñü. Ïî ñóòè 
äåëà, ó÷èòåëüíèöà íå òîëüêî ïðåïîäàëà 
ñîìíèòåëüíûé óðîê ñîìíèòåëüíîãî 
ïîâåäåíèÿ, íî è ñâîèìè äåéñòâèÿìè 
ñïðîâîöèðîâàëà â êëàññå ãíóñíåéøèå 
íàãîâîðû, ðàçáîðêè è ðàññëåäîâàíèÿ.

Äåëî òóò, êîíå÷íî, íå â äàííîé 
êîíêðåòíîé ó÷èòåëüíèöå. Ïîäîáíûõ 
ïðèìåðîâ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëåé íåìàëî 
(÷òî è âîçâîäèò ýòîò ðàññêàç â ðàíã 
ïðèìå÷àòåëüíîãî íàãëÿäíîãî àíòèïî-
ñîáèÿ äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé). 
Ïîõîæèõ ñëó÷àåâ ìîæíî ïî øêîëàì 
îòûñêàòü ïðåäîñòàòî÷íî. À âîò íàäî 
áû, ÷òîáû ó÷åíèêîâ îêðóæàëè ïðè-
ìåðû ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå. ×òîáû 
îíè òî è äåëî ñòàëêèâàëèñü ñ òåì, êàê 
ìû, âçðîñëûå è ó÷èòåëÿ, íå ïîääà¸ìñÿ 
íà ñîáëàçí ÷òî-òî âûïûòàòü, êåì-òî 
ìàíèïóëèðîâàòü, âûäàâëèâàÿ íóæíîå 
îáåùàíèå.

Áîëòîëîãèÿ — íå âûõîä

Çàìåòèì, ÷òî ðàçãîâîðû êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé ñ êåì-òî èç ó÷åíèêîâ 
«ïî äóøàì» î÷åíü ïîõîæè íà èçëþ-
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áëåííóþ ïñèõîëîãàìè ðåôëåêñèþ. Äà 
è ñàìè øêîëüíûå ïñèõîëîãè íåò-íåò 
äà è ãðåøàò ñêëîííîñòüþ çàòåâàòü äó-
øåâíûå áåñåäû, ïîäìåíÿÿ èìè ïîäëèí-
íóþ ðåôëåêñèþ. Ìíîãèå èç âçðîñëûõ 
íà ðàçãîâîðíûé æàíð — êàæóùóþñÿ 
ðåôëåêñèþ — ïîäñàæèâàþòñÿ êàê 
íà òàáëåòêè.

Çàìåòèì, ÷òî â ïñèõîòåðàïåâòè-
÷åñêîé ïðàêòèêå âñå ýòè «ðàçãîâîðû 
çà æèçíü» èìåþò ëå÷åáíóþ ôóíêöèþ 
è, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó, 
âåäóòñÿ ïî îñîáîé íàó÷íî âûâåðåííîé 
ìåòîäèêå. Òîëüêî òîãäà îíè ñòàíîâÿòñÿ 
ýôôåêòèâíû. Íî ïîäîáíûé ìåòîä íó-
æåí äëÿ îñîáûõ çàïóùåííûõ ñëó÷àåâ. 
Åñëè æå ýòèì îðóæèåì ïîëüçîâàòüñÿ 
êàæäûé äåíü è êàê ïîïàëî, òî íè÷åãî 
õîðîøåãî íå âûéäåò.

Êîãäà êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü (èëè 
øêîëüíûé ïñèõîëîã) óñàæèâàåò âñåõ 
íà ñòóëüÿ è íà÷èíàåò êðóãîâóþ ðåôëåê-
ñèþ, òî â ðåçóëüòàòå ó÷åíèêàì íè÷åãî 
íå îñòà¸òñÿ, êàê ïðåâðàùàòüñÿ â áîëòó-
íîâ. Òîãäà óæ èõ õëåáîì íå êîðìè, äàé 
àáñòðàêòíî ïîðàññóæäàòü íà ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêèå òåìû, äà âåòâèñòî äðóã 
ïåðåä äðóãîì ïîâûñêàçûâàòüñÿ, äà 
â ÷óæîé äóøå íà âèäó ó âñåõ ïîêîâû-
ðÿòüñÿ. Âîò òîëüêî ê íàñòîÿùåé ìîðàëè 
è ïîíèìàíèþ ñåáÿ ýòî âñ¸ íå èìååò 
îòíîøåíèÿ.

Ñòóïåíüêè ê îäèíî÷åñòâó

À ïî÷åìó ïîïàñòü â ÷èñëî ó÷èòåëüñêèõ 
ëþáèì÷èêîâ — ýòî ïëîõî äëÿ ó÷åíèêà? 
Ñàìè-òî ó÷èòåëÿ, êàê ïðàâèëî, ñ÷èòàþò, 
÷òî îíè êîãî-òî îñîáî âûäåëÿþò ïî çà-
ñëóãàì — íàïðèìåð, òåõ, ó êîãî «îáî-
ñòð¸ííîå ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè». 
Âåäü èìåííî ñ íèìè òàê ëåãêî (÷èòàé: 
óäîáíî) ðàáîòàòü: âñåãäà ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ïîääåðæêó â òðóäíîé 
ñèòóàöèè.

Íî åñëè ó÷åíèê ñêëîíåí (à çíà÷èò, 
è íàó÷åí) ìàíèïóëèðîâàòü âçðîñëûìè, 
òî åãî èíòåðåñû ïîñòîÿííî çàíÿòû 

âîïðîñàìè ó÷èòåëüñêîãî ê ñåáå ðàñ-
ïîëîæåíèÿ. Îí èçî âñåõ ñèë ïûòàåòñÿ 
åãî çàñëóæèòü, óâåëè÷èòü èëè óêðåïèòü. 
Â ðåçóëüòàòå òàêîé ó÷åíèê âñ¸ áîëüøå 
îòðûâàåòñÿ îò ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ. 
À âåäü ïðåáûâàíèå â øêîëå ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò îêîí÷èòñÿ, è ïî äàëüíåé-
øåé æèçíè ýòîìó ãîðåìûêå ïðèä¸òñÿ 
øåñòâîâàòü â îäèíî÷åñòâå.

Äåëî â òîì, ÷òî ÷åëîâåêó 
äëÿ ïîâñåäíåâíîãî êîìôîðòíî-
ýìîöèîíàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ íå-
îáõîäèìî îùóùàòü ïðèíàäëåæíîñòü 
ê ñâîåìó ïîêîëåíèþ. Òî åñòü íåîáõîäè-
ìî îáùàòüñÿ ñî ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè 
(îäíîãîäêàìè ïëþñ-ìèíóñ ïÿòü ëåò). 
Åñëè îí óìååò íàõîäèòü ñ íèìè îáùèé 
ÿçûê, îáùèå èíòåðåñû, óìååò ëàäèòü 
ñ íèìè è äîãîâàðèâàòüñÿ, òî îáùåíèå 
ñî âñåìè äðóãèìè ïîêîëåíèÿìè — êàê 
ñòàðøèìè (ïðåäøåñòâóþùèìè), òàê 
è ìëàäøèìè (ïîñëåäóþùèìè), — êàê 
ïðàâèëî, íå ñòàíîâèòñÿ íåðàçðåøèìîé 
ïðîáëåìîé. È õîòÿ â íåêîòîðûõ îòäåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ îáùåíèå óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ñ îïðåäåë¸ííûìè òðóäíîñòÿìè, òåì 
íå ìåíåå, îáùàÿ êàðòèíà îêàçûâàåòñÿ 
âåñüìà áëàãîïîëó÷íîé.

À âîò êîãäà èç-çà îòðûâà îò ñâåð-
ñòíèêîâ ó ÷åëîâåêà íå íàëàæåí ñ ðî-
âåñíèêàìè ýìîöèîíàëüíûé êîíòàêò, òî 
åãî, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàåò îäîëåâàòü 
÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà, òîñêè, óíûíèÿ. 
È áðåñòè åìó ïî æèçíè ñòàíîâèòñÿ îé 
êàê íåñëàäêî. Åãî äàæå ìîæåò îêðóæàòü 
äîñòàòî÷íî øèðîêèé è ðàçíîîáðàçíûé 
êðóã ëþäåé, íî ñî âñåìè îí áóäåò ïëîõî 
ëàäèòü, òî è äåëî îáíàðóæèâàÿ, ÷òî âñå 
îíè ãîâîðÿò ÿêîáû íà ÷óæîì ÿçûêå.

Ïåðâûìè ñòóïåíüêàìè ýòîé áåçðà-
äîñòíîé ëåñòíèöû, âåäóùåé ê áóäóùèì 
ïðîâàëàì â ïåðñîíàëüíîå îäèíî÷å-
ñòâî, çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ òå ñàìûå 
ñòàòóñû «çâ¸çäî÷åê» è «ëþáèì÷èêîâ», 
íà êîòîðûõ ïðèâûêëè ñòðîèòü ñâîþ 
ðàáîòó íåêîòîðûå íåäàëüíîâèäíûå 
ó÷èòåëÿ.
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Îáìàí èëè ñàìîîáìàí?

Íà ïëå÷àõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ëå-
æèò îáÿçàííîñòü çàíèìàòüñÿ â êëàññå 
íå òîëüêî óñïåâàåìîñòüþ, íî è âîïðî-
ñàìè âîñïèòàíèÿ. ×èòàåøü ðàññêàç 
êëàññíîé ðóêîâîäèòåëüíèöû è âèäèøü, 
÷òî, ïî å¸ óáåæäåíèþ, ó÷èòåëÿ-êîëëåãè 
ó÷åíèêîâ íà óðîêàõ òîëüêî ó÷àò, à âîñ-
ïèòûâàòü èõ ïðèõîäèòñÿ óæå åé ñàìîé 
è, â îñíîâíîì, ïîñëå óðîêà. Íî âåäü ýòî 
íå òàê.

Ðàññêàç÷èöà ÿâíî ñ÷èòàåò, ÷òî 
ñâîèìè ðàçãîâîðàìè (íàïðèìåð, âî 
âðåìÿ ïîäãîòîâêè ñòåíãàçåòû èëè âî 
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ êëàññíîãî ÷àñà) îíà 
âíîñèò íåîáõîäèìóþ ëåïòó â âîñïèòà-
íèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â ñâî-
¸ì ðàññêàçå îíà äàæå ïîä÷¸ðêèâàåò: 
íàäåþñü, ìîë, ÷òî â ñëåäóþùèé ðàç 
Ëåíà îñòåðåæ¸òñÿ ñäåëàòü ïîäëîñòü. 
Íî ó ìåíÿ, êàê è ó ìíîãèõ ÷èòàòåëåé, 
ýòà å¸ íàäåæäà âûçûâàåò áîëüøîå 
ñîìíåíèå. Äàâàéòå-êà âñïîìíèì ñè-
òóàöèþ.

Òð¸õ äåâî÷åê (èç òåõ, ÷òî îáû÷íî 
íàçûâàþò çâ¸çäî÷êàìè) îíà ïîäáèâàåò 
íà äîâîëüíî ñîìíèòåëüíûé ïîñòóïîê. 
Äåñêàòü, ìû ñîáåð¸ì êëàññíûé ÷àñ, 
à âû ïîäòâåðäèòå, ÷òî Ëåíà ïîäñòàâèëà 
Ìàêñèìà. Â îòâåò äâå äåâî÷êè ìíóòñÿ. 
Ìåíÿ êàê ÷èòàòåëÿ, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ýòà 
èõ ðåàêöèÿ ðàäóåò. Òî, ÷òî îíè óñòîÿëè 
è íà ñãîâîð ñ êëàññíîé ðóêîâîäèòåëü-
íèöåé íå ïîøëè, âûçûâàåò ñî÷óâñòâåí-
íîå óâàæåíèå.

À âîò ÷òî òðåòüÿ äåâî÷êà ñî-
ãëàñèëàñü, íèêàêîé ðàäîñòè ó ìåíÿ 
íå âûçûâàåò. Â ðàññêàçå îòìå÷åíî, ÷òî 
ó äåâî÷êè, ìîë, îáîñòð¸ííîå ÷óâñòâî 
ñïðàâåäëèâîñòè, — òàê ýòî ôèãîâûå 
ëèñòî÷êè, êîòîðûìè êëàññíàÿ ðóêîâî-
äèòåëüíèöà ïûòàåòñÿ òî ëè ïðèêðûòü, 
òî ëè ïðèóêðàñèòü ñâî¸ ñîáñòâåííîå 
íåêðàñèâîå ïîâåäåíèå. Å¸ äåéñòâèÿ 
êðàéíå äàëåêè îò òîãî âîñïèòàòåëüíîãî 
èäåàëà, êîòîðûì îíà ÿêîáû ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ.

Â èòîãå îíà ñàìà è âûñòóïèëà 
ðåæèññ¸ðîì òîãî êîíôëèêòà, êîòîðûé 
ïîòîì ðàçðóëèâàëà.

Ïðÿìîé ðàçãîâîð

Ïðåäïîëîæèì, ó÷èòåëü îñîçíà¸ò îïàñ-
íîñòü ìàíèïóëèðîâàíèÿ. È ðåøàåò 
çàïðåòèòü ñåáå â îáùåíèè ñ ó÷åíèêàìè 
ëóêàâûå ôîðìóëèðîâêè òèïà: «ß çíàþ, 
÷òî â íàøåì êëàññå…» è óæ òåì áîëåå 
ìíîãîçíà÷èòåëüíî-âêðàä÷èâîå: «Ìíå 
ñêàçàëè, ÷òî…». Òîãäà ÷òî æ åìó êàê 
êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ îñòà¸òñÿ 
äåëàòü? Ýòî íàì ñåé÷àñ è ïðåäñòîèò 
îáñóäèòü.

Ïðåäñòàâèì ñåáå âïîëíå âîçìîæ-
íóþ ñèòóàöèþ íà êëàññíîì ÷àñå, ïîñâÿ-
ù¸ííîì òåìå êóðåíèÿ. (Âåäü âðîäå áû 
âñÿ èñòîðèÿ ñ íàóøíè÷åñòâîì è äàëü-
íåéøèì êîíôëèêòîì çàêðóòèëàñü âî-
êðóã æåëàíèÿ ó÷èòåëüíèöû, ÷òîáû äå-
âî÷êè â å¸ êëàññå íå êóðèëè. Íî â ðå-
çóëüòàòå âñåõ ïåðèïåòèé êòî êàê êóðèë, 
òàê êóðèòü è ïðîäîëæèë. À ó÷èòåëüíèöó 
ýòî äàæå ïåðåñòàëî âîëíîâàòü. Ïîòîìó 
÷òî âûíûðíóëà íîâàÿ òåìà — áîéêîò, 
äà åù¸ ê òîìó æå å¸ ðîäíîãî ñûíà.)

Ó÷èòåëþ, ðåøèâøåìó ïîäíÿòü 
çëîáîäíåâíóþ è âåñüìà êîâàðíóþ 
òåìó øêîëüíîãî êóðåíèÿ è ïðè ýòîì 
èçáåæàòü ëóêàâûõ ôîðìóëèðîâîê, 
îñòà¸òñÿ ñïðàøèâàòü íàïðÿìèê: «Êòî 
â íàøåì êëàññå êóðèò?» (Íåìíîãî òîë-
êó â òîì, ÷òîáû âîñïèòûâàòü òåõ, êòî 
êóðèò îòêðûòî. À âîò ñ òåìè, êòî ïîêà 
åù¸ äåëàåò ýòî òàéêîì, ñàìîå âðåìÿ ïî-
ðàáîòàòü.)

Ïî íûíåøíèì âðåìåíàì â êëàññå 
äîëæíû íàéòèñü îäèí-äâà ñìåëü÷àêà, 
êîòîðûå íå çàòðóäíÿòñÿ ñ îòâåòîì, òàê 
êàê èì è ìîðå ïî êîëåíî. Íî òàêèõ 
ìîæåò è íå îêàçàòüñÿ. Äîïóñòèì, êëàññ-
íûé ðóêîâîäèòåëü, õîðîøî çíàÿ ñâîé 
êëàññ, ñ÷èòàåò, ÷òî ïîäîáíàÿ ïðÿìî-
ëèíåéíîñòü âîïðîñà íåóìåñòíà. Òîãäà 
ìîæíî ïîäñòåëèòü ñîëîìêó ñëåäóþùèì 
îáðàçîì.
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Äîñêà ðàçäåëÿåòñÿ íà òðè êî-
ëîíêè: «Ìîè ðîäèòåëè íå ïðîòèâ», 
«Ìîè ðîäèòåëè ðàâíîäóøíû», «Ìîè 
ðîäèòåëè êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ». 
Ó÷èòåëü, íàïîìíèâ, ÷òî òåìà êëàññíîãî 
÷àñà — êóðåíèå â øêîëå, ïîäíèìàåò 
âñåõ ó÷åíèêîâ ñ ìåñò è ïðèãëàøàåò ïî-
äîéòè ê äîñêå. Êàæäûé ïîñòàâèò ìåëîì 
ãàëî÷êó â îäíîé èç êîëîíîê è ìîæåò 
âåðíóòüñÿ îáðàòíî.

Â ðåçóëüòàòå ó÷åíèêè ñàìè óâèäÿò, 
÷òî êàêàÿ-òî êîëîíêà áóäåò èñïåùðåíà 
ãàëî÷êàìè áîëüøå äðóãèõ. È âîò òå-
ïåðü — êîãäà î÷åð÷åíû ïðåäëàãàåìûå 
îáñòîÿòåëüñòâà èõ æèòåéñêîãî îáèõî-
äà — ó÷èòåëþ ìîæíî è â îòêðûòóþ ïî-
èíòåðåñîâàòüñÿ: «Äóìàþ, â íàøåì êëàñ-
ñå íàâåðíÿêà åñòü êóðÿùèå. Èíòåðåñíî, 
êòî-íèáóäü èç êóðÿùèõ ìàëü÷èêîâ èëè 
äåâî÷åê ìîæåò â ýòîì ïðèçíàòüñÿ? 
Ðàçóìååòñÿ, áåç ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè 
çà ñòåíû êëàññà».

Ïðè òàêîé ðåæèññóðå êîìó-òî 
èç îäíîêëàññíèêîâ ñîçíàâàòüñÿ â òîì, 
÷òî îí òàéíî íà÷èíàåò ïîêóðèâàòü, 
áóäåò íå òàê-òî óæ è ñòðàøíî. Äàëüíåé-
øåå áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàê ó÷èòåëü 
ïîâåä¸ò ñåáÿ äàëüøå. È â êàêóþ äóäó 
áóäåò äóòü…

Îïûò ðàçíîãëàñèÿ

À òåïåðü äàâàéòå ïðåäñòàâèì, ÷òî ïî-
ñëå çàïîëíåíèÿ êîëîíîê âñ¸ ðàâíî 
íèêòî èç ïîêóðèâàþùèõ íå ñîçíà¸òñÿ. 
Íó ÷òî æ, è ýòî íå ñòðàøíî. È â òîì, 
è â äðóãîì ñëó÷àå êëàññ äåëèòñÿ íà äâå 
ïðèìåðíî ðàâíûå êîìàíäû. Îäíà 
êîìàíäà âûòÿãèâàåò æðåáèé «çà êóðå-
íèå», äðóãàÿ — «ïðîòèâ êóðåíèÿ».

Ïåðâàÿ êîìàíäà (âíå çàâèñèìîñòè, 
êóðÿò å¸ ó÷àñòíèêè èëè íåò) ïî æðåáèþ 
áóäåò çàùèùàòü òåõ, êòî êóðèò, èñõîäÿ 
èç òîãî, ÷òî ðàç ó÷åíèê êóðèò (êàê 
è ìíîãèå âçðîñëûå â îêðóæàþùåé èõ 
æèçíè), òî ýòî åãî ïðàâî.

À âòîðàÿ êîìàíäà (îïÿòü-òàêè âíå 
çàâèñèìîñòè, îò òîãî, êóðèò ëè êòî-òî 
â íåé èëè íåò) áóäåò ïðîòèâ òåõ ó÷åíè-

êîâ, êòî òàéêîì èëè â îòêðûòóþ êóðèò, 
ïîëàãàÿ, ÷òî õîòü íåêîòîðûå èç âçðîñ-
ëûõ è äûìÿò, êàê ïàðîâîçû, äëÿ äåòåé 
ýòî íå ïîâîä áðàòü ñ íèõ ïðèìåð.

Êàæäàÿ êîìàíäà îáåñïå÷èâàåò 
ñåáÿ äâóìÿ ëèñòàìè áóìàãè (íàïðèìåð, 
ñäâîåííûìè òåòðàäíûìè ëèñòêàìè). 
Îäèí ëèñòîê êðóïíî îçàãëàâëèâàåòñÿ 
«ÇÀ», äðóãîé «ÏÐÎÒÈÂ». È êîìàíäû, 
ñîâåùàÿñü, çàïèñûâàþò àðãóìåíòû òî 
â îäèí, òî â äðóãîé ëèñòî÷åê.

Âàæíî íå çàáûâàòü ïðè ýòîì ñâîþ 
ïåðâîíà÷àëüíóþ êîìàíäíóþ ôóíêöèþ. 
Îäíà êîìàíäà ôîðìóëèðóåò àðãóìåíòû 
è «çà» è «ïðîòèâ», íî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ, 
êòî ñ÷èòàåò, ÷òî êóðÿùèå èìåþò ïðàâî. 
À äðóãàÿ êîìàíäà âûïèñûâàåò â ñâîè ëè-
ñòî÷êè «çà» è «ïðîòèâ», íî óæå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûå âûñòóïàþò 
êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ êóðåíèÿ.

×åðåç ïÿòü(!) ìèíóò êîìàíäû 
îáìåíèâàþòñÿ çàïèñÿìè è êàæäóþ 
èç ôîðìóëèðîâîê ñîñåäåé èñïûòûâàþò 
íà ïðî÷íîñòü. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò 
îáñóæäåíèå, â õîäå êîòîðîãî ñòðàñòè 
ìîãóò íå íà øóòêó íàêàëÿòüñÿ.

Â ïîäîáíûõ íåôîðìàëüíî ïðî-
òåêàþùèõ ðàçãîâîðàõ (êîãäà ãîâîðèò 
íå ó÷èòåëü, à ñàìè ó÷åíèêè, è íå ïî áó-
ìàæêå ñ äîêëàäîì, ñêà÷àííûì èç Èí-
òåðíåòà) êàæäûé èç ó÷åíèêîâ áóäåò 
îáíàðóæèâàòü, îáîãàùàòü è îòòà÷èâàòü 
ñâîþ ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ. È âû-
ðàæàòü å¸ íà ÿçûêå ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ 
è â êîíòåêñòå îáùåíèÿ ñ íèìè.

Ïîïóòíî êàæäûé èç ó÷åíèêîâ áó-
äåò íåâîëüíî âûÿñíÿòü âàðèàòèâíîñòü 
ìíåíèé ñâîèõ ñîñåäåé. À ýòî âàæíî. 
Âåäü ìíåíèå ó÷èòåëÿ îíè (êàê èì êà-
æåòñÿ) áîëåå èëè ìåíåå ïðåäñòàâëÿþò. 
Íî äàæå íåçíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà âî 
ìíåíèÿõ ñâîèõ îäíîêëàññíèêîâ î÷åíü 
÷àñòî âûçûâàåò ó ó÷åíèêîâ èñêðåííåå 
óäèâëåíèå.

Ðåçóëüòàòû è èëëþçèè

Åñëè â õîäå ïîäîáíîé êîìàíäíîé ïðî-
âåðêè âñå àðãóìåíòû, âûäâèíóòûå ïðî-
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òèâ, ðóõíóò (êàê ñ îäíîé, òàê è ñ äðóãîé 
ñòîðîíû), òî ýòî íå òàê óæ ñòðàøíî. 
Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ íå ñòîèò îò-
÷àèâàòüñÿ è ñ÷èòàòü, ÷òî ìåðîïðèÿòèå 
íå ïðèíåñëî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòà.

Â òàêîì ùåïåòèëüíîì âîïðîñå, êàê 
êóðåíèå (êîãäà âîêðóã ìíîãèå êóðÿò 
îòêðûòî), ðåçóëüòàò íå ìîæåò áûòü 
ïðîñòûì, îäíîçíà÷íûì è ñèþìèíóò-
íûì. Ñëèøêîì î÷åâèäíûé ðåçóëüòàò 
îêàæåòñÿ íå áîëåå ÷åì ôèêöèåé. À âîò 
îòäàë¸ííûé ýôôåêò áóäåò îáÿçàòåëüíî. 
È îí áóäåò äîñòàòî÷íî ïîçèòèâíûì 
äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè íà êëàññ-
íîì ÷àñå âñå àðãóìåíòû «ïðîòèâ» 
ïî êàêîìó-òî íåäîðàçóìåíèþ ðàñ-
ñûïëþòñÿ. Îñòàíåòñÿ ñàì îïûò ðàç-
ìûøëåíèé è ñïîðîâ, áîëåå âäóì÷èâîå 
îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå êóðåíèÿ.

À âîò ÷òî äåéñòâèòåëüíî äëÿ ó÷èòå-
ëÿ íåýôôåêòèâíî — òàê ýòî èëëþçèÿ, 
÷òî åñëè ó÷åíèêîâ õîðîøåíüêî ïî-
ðóãàòü, òî îíè ïîòîì âñþ æèçíü êóðèòü 
íå áóäóò.

Ïðîôèëàêòèêà ñêàíäàëà

Ðàññêàç÷èöà èñòîðèè î áîéêîòå ñïðà-
âåäëèâî çàìå÷àåò: «Îáû÷íî, êîãäà 
âìåøèâàåøüñÿ, åù¸ õóæå ïîëó÷àåòñÿ». 
Çîëîòûå ñëîâà. Âîò òîëüêî ñàìà îíà èì 
íå ñëåäóåò è ñàìà èìè íå ðóêîâîäñòâó-
åòñÿ. Îñîáåííî ýòî âèäíî ïî âòîðîé 
÷àñòè ðàññêàçà, êîãäà ðàññêàç÷èöå ïðè-
øëîñü ñîâìåùàòü ðîëü ó÷èòåëüíèöû 
ñ ðîëüþ îáåñïîêîåííîé ìàòåðè. È òóò, 
êîíå÷íî, åé ìîæíî òîëüêî ïîñî÷óâ-
ñòâîâàòü.

Ìàòåðÿì óòåðïåòü è íå âìåøè-
âàòüñÿ î÷åíü ñëîæíî. À ó÷èòåëþ? Âåäü 
ïåäàãîã íà òî è ïðîôåññèîíàë, ÷òîáû 
óìåòü òåðïåòü, óìåòü ñäåðæèâàòüñÿ 
è íå âìåøèâàòüñÿ. Ïðîôåññèîíàëû 
âñåãäà ïîìíÿò: âìåøèâàåøüñÿ àáû 
êàê — áóäåò õóæå. À ïîòîìó åñëè 
âìåøèâàþòñÿ, òî ïðîäóìàííî è îòâåò-
ñòâåííî.

Òàê ÷òî æå äåëàòü, êîëü ñëó÷èòñÿ 
ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ? Ïîâòîðþ, âûõîä 
îäèí: çàíèìàòüñÿ äåëîì. Âîñïèòà-
íèå — ýòî íå ðàçãîâîðû ðàçãîâàðèâàòü, 
à ñîâìåñòíûå äåëà îðãàíèçîâûâàòü.

Ýòèì äåëîì ìîæåò áûòü ÷òî óãîäíî, 
â òîì ÷èñëå è âûïóñê ñòåíãàçåòû. Íî 
òîëüêî ïî-äåëîâîìó, â ðàáî÷åì òåìïî-
ðèòìå è ñ ó÷àñòèåì âñåãî êëàññà. Òîãäà, 
ñêîðåå âñåãî, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 
ñìîæåò ñàì ñâîåâðåìåííî óâèäåòü, ÷òî 
êëàññ çàðàæ¸í áîéêîòîì. È åìó íå ïðè-
ä¸òñÿ ïðèáåãàòü ê íàóøíè÷åñòâó êîãî-
òî èç ó÷åíèêîâ, ÷òîáû óçíàòü, â ÷¸ì 
ñóòü äåëà è çà ÷òî îáúÿâëåí áîéêîò.

Ïðîôåññèîíàëèçì ó÷èòåëÿ íà-
÷èíàåòñÿ ñ ïîíèìàíèÿ, ÷òî ñèëà åìó 
íóæíà íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä÷èíÿòü 
êëàññ, à äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñëóæèâàòü 
èíòåðåñû ó÷åíèêîâ — âñåõ è êàæäîãî, 
è æåëàòåëüíî ñ ìàêñèìàëüíîé ïîëüçîé 
äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.

Àâòîð ðàññêàçà — ó÷èòåëüíèöà 
ÿâíî îïûòíàÿ, è ñèëû åé íå çàíè-
ìàòü. Íî èñïîëüçóåò îíà ñâîþ ñèëó, 
äëÿ òîãî ÷òîáû ïîä÷èíÿòü — è âåñü 
êëàññ, è êàæäîãî ó÷åíèêà â îòäåëü-
íîñòè. Áåñåäû ñ ó÷åíèêàìè âåäóòñÿ åþ 
íå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñëóæèòü èõ èíòå-
ðåñû — îíà äóìàåò òîëüêî î ñâîèõ.

À âîò åñëè áû îíà íà ñàìîì äåëå 
îáñëóæèâàëà èíòåðåñû ó÷åíèêîâ, òî, 
ãëÿäèøü, è ïðèñëóøàëàñü áû ê Ëåíèíîé 
ïðîñüáå — íå îòïðàâèëàñü áû ê Àíå 
äîìîé çàêëàäûâàòü ðîäèòåëÿì, ÷òî 
èõ äî÷ü êóðèò. Äà è å¸ ñûíó Ìàêñèìó 
æèëîñü áû ëåã÷å (è ðÿäîì ñ ìàìîé, 
è â êëàññå). Äà ÷òî òàì ãîâîðèòü, ïðàê-
òè÷åñêè êàæäîìó ó÷åíèêó ñòàëî áû äû-
øàòü ïîñâîáîäíåå. Àòìîñôåðà â êëàññå 
áûëà áû áîëåå äðóæåñòâåííîé.

Òàê ÷òî ëó÷øàÿ ïðîôèëàêòèêà ñêàí-
äàëüíîñòè — ïîñòîÿííàÿ ñäåðæàííîñòü 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è åãî íåèçìåí-
íàÿ äåëîâàÿ óñòðåìë¸ííîñòü (è íà óðî-
êàõ, è âî âíåóðî÷íîé æèçíè).
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