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Å. Àëåêñàíäðîâà

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííîé øêîëû — ýòî 

ñîâîêóïíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ âîñïèòàíèÿ ëè÷-

íîñòè êóëüòóðîñîçèäàþùåé, ñïîñîáíîé ê òâîð÷åñêîìó ïðå-

îáðàçîâàíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé åäèíñòâî 

îáó÷åíèÿ è òâîð÷åñòâà, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.  

Îäíàêî òàê áûâàåò íå âñåãäà...

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî — ñòðóêòóðà, ñîäåðæàíèå, 
ñìûñë!

Èäåÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âêëþ÷åíà â 
èäåîëîãèþ ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè ñ ñåðåäèíû 90-õ ãã. 

XX â., ÷òî íàøëî îòðàæåíèå êàê â Çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè», òàê 
è â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ è èññëåäîâàíèÿõ (À.Â. Èâàíîâ, 
Ý.Â. Çàãâÿçèíñêàÿ, È.Ã. Øåíäðèê, Â.À. ßñâèí è äð.). 

Òàê, Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ îïðåäåëÿåò, ÷òî «îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñðåäà íå åñòü íå÷òî îäíîçíà÷íî è íàïåð¸ä çàäàííîå. Ñðåäà íà-
÷èíàåòñÿ òàì, ãäå ïðîèñõîäèò âñòðå÷à (ñðåòåíüå) îáðàçóþùåãî è 
îáðàçóþùåãîñÿ; ãäå îíè ñîâìåñòíî íà÷èíàþò å¸ ïðîåêòèðîâàòü 
è ñòðîèòü — è êàê ïðåäìåò, è êàê ðåñóðñ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè; è ãäå ìåæäó îòäåëüíûìè èíñòèòóòàìè, ïðîãðàììàìè, ñóáúåê-
òàìè îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûìè äåÿòåëüíîñòÿìè íà÷èíàþò 
âûñòðàèâàòüñÿ îïðåäåë¸ííûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ». 

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñîñòàâëÿþò íå 
ãîñóäàðñòâåííûå, îáùåñòâåííûå è ñìåøàííûå ñèñòåìû, à åãî 
öåííîñòíûé è ñóáúåêòíûé êîìïîíåíòû.

Îòñþäà ëîãè÷íûì áóäåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáðàçîâàòåëü-

íîå ïðîñòðàíñòâî êîíêðåòíîé øêîëû äîëæíî ñòàòü äëÿ 

äåòåé è ïåäàãîãîâ íå ïðîñòî «îêðóæàþùåé ñðåäîé» êàê ñîâî-
êóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ, à ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 

è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ÷åëîâåêó ðàçðàáî-

òàòü è ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó ñîáñòâåííîãî ëè÷íîñòíîãî 

è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ê ýòèì óñëîâèÿì íåîáõîäèìî îòíåñòè òðàäèöèîííûå — 

âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, 
íàïðèìåð, ìåæâåäîìñòâåííûå êîíòàêòû ñ ñîöèóìîì, îáðàçîâà-
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

К О Н Ц Е П Ц И И  И  С И С Т Е М Ы

òåëüíûé ïîòåíöèàë êîòîðîãî ïðÿìî èëè 
êîñâåííî ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàí è 
çàäåéñòâîâàí øêîëîé. Âíåøíèå óñëî-
âèÿ òåì õîðîøè è óäîáíû äëÿ àäìèíè-
ñòðàöèè øêîë è ñòîðîííèõ ýêñïåðòîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî îíè 
ëåãêî (÷èòàé — ïðèâû÷íî) êîíòðîëè-
ðóþòñÿ.

Îäíàêî â áîëüøåé ñòåïåíè âàæíû 
äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ýôôåêòû êà÷åñòâåííûå. Êàê 
ðàç èõ è îáåñïå÷èâàþò âíóòðåííèå 
óñëîâèÿ, íå âñåãäà çàìåòíûå, çà÷àñòóþ 
íåïîíÿòíûå, ïîýòîìó — ïðàêòè÷åñêè 
âñåãäà óìàë÷èâàåìûå. 

Ê íèì îòíåñ¸ì öåííîñòíûé 

êîìïîíåíò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, òàê êàê ñîâðåìåííàÿ øêîëà 
íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áåç îñîçíàíèÿ 
öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ îñíîâàíèé 
äåÿòåëüíîñòè. Ôóíêöèîíèðîâàòü — 
ìîæåò, ðàçâèâàòü — íåò. Ðàçâèòèå 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñè-
òóàöèè äåìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ 
ìîæíî îáåñïå÷èòü òîëüêî ïðè óñëîâèè 
ñâîáîäíîãî è îòêðûòîãî óêëàäà øêîëû, 
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïåäàãîãè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé ïàðàäèãìîé. À ýòî àòðèáóò 
íå èíñòðóêòèâíîé ìîäåëè îáðàçîâà-
íèÿ, à èííîâàöèîííîé, ãäå àêöåíò ñî 
çíàíèé ïåðåíîñèòñÿ íà ëè÷íîñòíîå 
ðàçâèòèå. 

Îòñþäà â êà÷åñòâå öåííîñòåé îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âûäåëèì 
êóëüòóðîñîîáðàçíîñòü, îòêðûòîñòü, 
ïàðèòåòíîñòü è òîëåðàíòíîñòü âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, èõ 
êðåàòèâíîñòü, ðàçíîîáðàçèå ñèòóàöèé 
ñâîáîäíîãî îòâåòñòâåííîãî âûáîðà, 
ïðåöåäåíòíîñòü è êîëëåãèàëüíîñòü ïðè 
îáñóæäåíèè òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèé 
è ïðîáëåì, ñîâìåñòíîñòü ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ óñèëèé ïðåäñòàâèòåëåé øêîëû 
è ñîöèóìà â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðà-
åêòîðèé ó÷àùèõñÿ.

Ê ÷èñëó ïîêàçàòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû îòíåñ¸ì 
îñîçíàâàåìîñòü, ïîíèìàíèå, ïðèíÿòèå 
îñíîâíûõ åãî öåííîñòåé è ãîòîâíîñòü 
ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïîâåäåíèþ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 

Ñóáúåêòíûé êîìïîíåíò îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âêëþ÷àåò 
äåòåé, ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ, äðóãèõ ñî-
òðóäíèêîâ øêîëû è ñîïðè÷àñòíûõ åìó 
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. 
Îòìåòèì íåñêîëüêî ïàðàìåòðîâ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà â ÷àñòè ñóáúåêòíîãî êîì-
ïîíåíòà: 

• ñòåïåíü ïîíèìàíèÿ ïåäàãîãàìè 
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñêëîííîñòåé è ïðåäïî-
÷òåíèé ðåá¸íêà. Îñâåäîìë¸ííîñòü ïå-
äàãîãîâ î òîì, êàê âìåñòå ñî ó÷åíèêîì 
îïðåäåëèòü åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ èëè 
ó÷åáíóþ, ëè÷íîñòíóþ ïðîáëåìó, êàêèå 
ñïîñîáû å¸ ðàçðåøåíèÿ áóäóò äëÿ íåãî 
íàèáîëåå ïðèåìëåìû;

• ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãîâ îïðåäå-
ëèòü íàïðàâëåííîñòü èíäèâèäóàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ó÷åíèêà 
(çíàíèåâóþ, òâîð÷åñêóþ, íàó÷íóþ, 
ïðèêëàäíóþ è ïðî÷.), ñîâìåñòíî ïðî-
åêòèðîâàòü å¸. Ïðîÿâëåíèå èíèöèàòè-
âû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî øêîëüíèêîì 
â ïðîöåññå ïðîäóìûâàíèÿ, ðàçðàáîòêè 
è ïðåçåíòàöèè ëè÷íîñòíî è ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ; 

• ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòü è ïîíÿòü 
íåçàâèñèìîñòü ðåá¸íêà, åãî ïðàâà è 
îáÿçàííîñòè â çàâèñèìîñòè îò òâîð÷å-
ñêèõ íàêëîííîñòåé è èíäèâèäóàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé. Ïðîÿâëåíèå èíèöèàòè-
âû â îðãàíèçàöèè ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì 
òâîð÷åñêèõ âñòðå÷. 

Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñòàíåò òàêîâûì òîëüêî â òîì 
ñëó÷àå, åñëè îíà âîéä¸ò â ñîçíàíèå 
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, èíà÷å íå ìîæåò áûòü èìè ïîçíàí-
íîé è ïðèíÿòîé ðåàëüíîñòüþ, ñëåäîâà-
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òåëüíî, íå ñôîðìèðóåòñÿ è öåííîñòíûé 
åãî êîìïîíåíò. 

Äðóãàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà — ìíîãî-
âàðèàòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ, êàê 
íè ñòðàííî ýòî çâó÷èò, ïðèäà¸ò êàæäîé 
êîíêðåòíîé øêîëå îäíîðîäíîñòü, 
åäèíîîáðàçèå, êîòîðîå îòëè÷àåò å¸ îò 
äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 
Ýòà ðåàëüíîñòü îáðàçóåòñÿ îò âçàèìîâ-
ëèÿíèÿ ïðîöåññîâ ñàìîðàçâèòèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ, ó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ, îáùåíèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíîâîçðàñòíûõ, 
ðàçíîïðîôèëüíûõ, ðàçíîñîöèàëüíûõ 
ñóáêóëüòóð êàê ñòðóêòóðíûõ åäèíèö 
êóëüòóðû, èìåþùèõ ëîêàëüíûé/äèô-
ôóçíûé õàðàêòåð, è îòëè÷àþùèõñÿ 
ðàçíîé ñïîñîáíîñòüþ ê èíòåð- è èíòðà-
êîììóíèêàöèè (îò ïîëíîé àâòîíîìèè 
äî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî äèàëîãà).

Ñóáêóëüòóðà êàê îòðàæåíèå å¸ öåí-
íîñòíîãî è ñóáúåêòíîãî êîìïîíåíòîâ

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ñóáêóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ëþäè ïðèìåðíî 
îäíîãî âîçðàñòà. Îòñþäà — ïîä-
ðîñòêîâûå, ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû, 
ñóáêóëüòóðà ëþäåé ïðåäïåíñèîííîãî 
âîçðàñòà. Ñóùåñòâóåò è êëàññèôèêà-
öèÿ, îñíîâàííàÿ íà àíòàãîíèñòè÷åñêîì 
îòíîøåíèè ê êóëüòóðå âçðîñëûõ, è íà 
ïîâåäåíèè â ñôåðå ìàññîâîé êîììó-
íèêàöèè, íà ëè÷íûõ ïðèñòðàñòèÿõ. 
Îäíàêî âñ¸ áîëåå óñèëèâàþùàÿñÿ òåí-
äåíöèÿ â îáðàçîâàíèè ê ôîðìèðîâà-
íèþ ðàçíîâîçðàñòíûõ ó÷åáíûõ ãðóïï, 
ê ñî=áûòèéíîñòè è äåòñêî-âçðîñëîé 
îáùíîñòè íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäóåò 
íàì îáðàòèòüñÿ ê èíîé èõ êëàññèôè-
êàöèè. 

Ïîïûòêà êëàññèôèêàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îñíîâàíà íà 
ïðàâå ÷åëîâåêà ñâîáîäíî îáùàòüñÿ, 
èìåòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå, îòêàçû-
âàòüñÿ îò òåõ óñòàíîâîê, êîòîðûå îí 
ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ íåïðèåìëåìûìè. Å¸ 
ÿäðî  — îòíîøåíèå îäíîãî ÷åëîâåêà 

(îäíîé ãðóïïû ëþäåé) ê äðóãîìó (èíîé 
ãðóïïå) — ê «èíàêîâîñòè».

I òèï: «Îòêðûòàÿ» ñóáêóëüòóðà

Ëþáîé çàèíòåðåñîâàííûé ÷åëîâåê 
ìîæåò ñîâåðøåííî ñâîáîäíî ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ öåííîñòÿìè è âîççðåíèÿìè 
ïðåäñòàâèòåëåé îòêðûòîé ñóáêóëüòóðû. 

 Ïðåäñòàâèòåëåé îòêðûòîé ñóá-
êóëüòóðû õàðàêòåðèçóåò òåðïèìîñòü 
ê èíîé òî÷êå çðåíèÿ, óìåíèå äîñòîéíî 
ó÷àñòâîâàòü â ñïîðàõ, óâàæåíèå ê ïî-
ëåìèêå. Îäíà èç öåííîñòíûõ óñòàíî-
âîê — ïîçèöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, áëàãî-
äàðÿ êîòîðîé ðåãóëèðóåòñÿ áîëüøèí-
ñòâî êîíôëèêòîâ. 

Äîìèíèðîâàíèå îòêðûòîé ñóáêóëü-
òóðû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå 
øêîëû ïîçâîëÿåò àäìèíèñòðàöèè îð-
ãàíèçîâûâàòü êîíñòðóêòèâíûå äèñïóòû 
è äåáàòû, «ìîçãîâûå øòóðìû», òâîð÷å-
ñêèå è èññëåäîâàòåëüñêèå àêöèè. 

Ïðåäñòàâèòåëè îòêðûòîé ñóáêóëü-
òóðû ñïîñîáíû îðãàíèçîâàòü ðàáîòó 
«Ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé» êàê 

àíàëîãà êëóáîâ è êðóæêîâ, íî íàöå-
ëåííûõ íà ïðîèçâîäñòâî êîíêðåòíîãî 
èíòåëëåêòóàëüíî-, òâîð÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííîãî «ïðîäóêòà» äëÿ ðàçëè÷íûõ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ àóäèòîðèé — äåòåé, 
ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ. Ê îòêðûòîé 
ñóáêóëüòóðå îòíîñÿòñÿ èçäàòåëüñòâî 
øêîëüíîé ãàçåòû, æóðíàëà, ðàáîòà 
íàä øêîëüíûì ñàéòîì, ðàäèîâåùàíè-
åì, òåëåâèäåíèåì, íàä îôîðìëåíèåì 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà (íà-
ïðèìåð «Ãîâîðÿùàÿ ñòåíà»), îðãàíè-
çàöèÿ øêîëüíîãî ôèòî-áàðà, äåòñêîé 
«ñêîðîé ó÷åáíîé ïîìîùè», ñîçäàíèå 
çèìíåãî ñàäà, øêîëüíîãî òåàòðà, êèíî, 
âèäåî- çàëà, «çàëà îæèäàíèÿ» äëÿ ðî-
äèòåëåé. Òàêæå ïðîäóêòèâíûìè áóäóò 
îðãàíèçîâàííûå èìè: ïðåçåíòàöèè ðå-
çóëüòàòîâ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé 
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, 
ïðîåêòû «Øêîëüíûé äâîð», «Øêîëüíûå 
îêíà»…), êîíêóðñû ðàçíîîáðàçíûõ ïî-
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äåëîê («Ôàíòàçèè ïðèðîäû», «Ñíåæíûå 
ôèãóðû», «îðèãàìè»...).

II òèï: «Êîìïðîìèññíàÿ» ñóáêóëü-

òóðà

Êîìïðîìèññíóþ ñóáêóëüòóðó òàêæå 
îòëè÷àåò âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî 
ïðèîáùåíèÿ è «âûõîäà» ó÷àñòíèêîâ 
èç îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 
Â îòëè÷èå îò ïðåäñòàâèòåëåé îòêðûòîé 
ñóáêóëüòóðû, ñòðåìÿùèõñÿ îáúåäèíèòü 
ïîçèöèè ïî òîìó èëè èíîìó âîïðîñó 
è âûðàáîòàòü «ñèíòåç» èäåé, ÷àùå èäóò 
íà âçàèìíûå óñòóïêè, îòêàçûâàÿñü îò 
÷àñòè âàðèàòèâíûõ ïî îòíîøåíèþ ê 
öåíòðàëüíîìó ÿäðó öåííîñòåé ñóá-
êóëüòóðû, ïîçèöèé. Âàæíî, ÷òî ïðè 
ýòîì âçàèìîóâàæåíèå è òåðïèìîñòü 
ê èíîìó ìíåíèþ îñòà¸òñÿ îñíîâîé èõ 
îáùåíèÿ. Äàæå íå ïðèíèìàÿ ÷óæóþ 
ïîçèöèþ, ïðåäñòàâèòåëü êîìïðîìèññ-
íîé ñóáêóëüòóðû ñïîñîáåí âûñëóøàòü 
è ïîíÿòü. 

Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ýòîé ñóáêóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå øêîëû ïîçâîëÿåò ïðè-
íÿòü êîìïðîìèññíûå ðåøåíèÿ, óðåãó-
ëèðîâàòü ýìîöèîíàëüíûé êîìïîíåíò 
ïðîñòðàíñòâà, èçáåæàòü âîçìîæíûõ 
êîíôëèêòîâ. 

Ïîëàãàåì, ÷òî íà ïðåäñòàâèòåëåé 
äàííîé ñóáêóëüòóðû çàâó÷ó ïî âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñòîèò îïèðàòüñÿ 
ïðè îðãàíèçàöèè âñòðå÷ ñ äåòüìè, 
îðèåíòèðîâàííûõ áîëüøåé ÷àñòüþ íà 
ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îòâåò-
ñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ïàòðèîòèçìà, 
ñî=áûòèéíîé îáùíîñòè øêîëû. Ýòî, 
íàïðèìåð, îáùåøêîëüíîå ñîáðàíèå 
äåòåé êàê ôîðìà îáúåäèíåíèÿ äåòåé 
âñåõ âîçðàñòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïå-
äàãîãîâ äëÿ ñîîáùåíèÿ èíôîðìàöèè 
(õàðàêòåðíî äëÿ òðàäèöèîííûõ øêîë), 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðîëè è ñòåïåíè ó÷à-
ñòèÿ äåòåé â óïðàâëåíèè øêîëîé (õà-
ðàêòåðíî äëÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ øêîë). 
ßðêèé ïðèìåð «êîìïðîìèññíîé» 

ñóáêóëüòóðû — Ñîâåò øêîëüíèêîâ êàê 
ôîðìà îáúåäèíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ó÷åíè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ïîä íàáëþ-
äåíèåì âîñïèòûâàþùèõ âçðîñëûõ. 
Âìåñòå îíè ðåøàþò âîïðîñû î ñâîäå 
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ïðàâàõ è îòâåò-
ñòâåííîñòè äåòåé (íå ïðîòèâîðå÷àùèõ 
óñòàâó øêîëû, Êîíâåíöèè ÎÎÍ «Î 
ïðàâàõ ðåá¸íêà» è ïîäçàêîííûõ åé 
àêòîâ, ñîöèîêóëüòóðíûì è ýòè÷åñêèì 
íîðìàì); î öèâèëèçîâàííûõ íîðìàõ 
è ïðàâèëàõ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ 
ñèòóàöèé ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ; îá îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè 
îáùåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñîâåòû 
äåòåé ïî âîçðàñòàì îòëè÷àþòñÿ îò ñî-
âåòîâ øêîëüíèêîâ òåì, ÷òî â äàííîì 
ñëó÷àå îáúåäèíÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè 
êàæäîãî ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâà 
«íà÷àëüíîé», «ñðåäíåé» è «ñòàðøåé» 
øêîëû.

III òèï: «Ñàìîäîñòàòî÷íàÿ» ñóá-

êóëüòóðà

Âåñüìà è âåñüìà ÷àñòî âñòðå÷àþùàÿñÿ 
â øêîëàõ ñóáêóëüòóðà, ïðåäñòàâèòåëè 
êîòîðîé ïðèíèìàþò ê ñåáå ïðàêòè÷å-
ñêè âñåõ æåëàþùèõ ïðè óñëîâèè, ÷òî 
îíè áóäóò ðàçäåëÿòü èõ ñèñòåìó öåí-
íîñòåé è âîççðåíèé, íàïðèìåð, íà ñïî-
ñîáû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, 
íà ñîöèîêóëüòóðíóþ ðîëü âçðîñëîãî 
â îáùåíèè ñ ðåá¸íêîì. Ìíåíèå ïðåä-
ñòàâèòåëåé èíûõ ñóáêóëüòóð ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ñàìîäîñòàòî÷íîé ñóáêóëüòóðû 
ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàåòñÿ. Èõ îòëè-
÷àåò ñòðåìëåíèå ê ìîíîëîãó, íåãîòîâ-
íîñòü âñòóïàòü â äèñêóññèè, æåëàíèå, 
íåóìåíèå ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûìè 
ñïîñîáàìè îáîñíîâûâàòü âçãëÿäû. 

Íîñèòåëè öåííîñòåé ýòîé ñóá-
êóëüòóðû ìîãóò áûòü «äîêòðèí¸ðàìè» 
è «ôèëîñîôàìè». 

Äëÿ «äîêòðèí¸ðîâ» õàðàêòåðíî 
ñíèæåííîå ñòðåìëåíèå ê ñàìîðàçâè-
òèþ, ê íîâèçíå. Èçáåãàíèå — âîò ñïî-
ñîá, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îíè çà÷àñòóþ 
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âûõîäÿò èç êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Êàê 
âàðèàíò — ñîðåâíîâàíèå, ïðè÷¸ì â åãî 
ëàòåíòíîé ñêðûòîé ôîðìå. 

«Ôèëîñîôû» æå, íàïðîòèâ, ïî-
ñòîÿííî ñòðåìÿòñÿ ê ñàìîðàçâèòèþ, 
â áîëüøåé ñòåïåíè âíóòðåííåìó. Èõ 
èäåè íå èìåþò ÿðêî âûðàæåííîé ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè, îäíàêî èíòåðåñíû, 
ïðîäóêòèâíû è ïåðñïåêòèâíû. Âûõîä 
èç êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ìîæåò äîñòè-
ãàòüñÿ ïóò¸ì âíåøíåé àäàïòàöèè, êîì-
ïðîìèññà ïðè âíóòðåííåì èçáåãàíèè 
è îñòàþùåìñÿ æåëàíèè äîêàçàòü ñâîþ 
ïðàâîòó. Îòìåòèì, ÷òî ïðèñïîñîáëåíèå 
ìîæåò áûòü, â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè 
àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà — ïàññèâíûì, 
àêòèâíûì è êîìïðîìèññíûì. 

Ïðåäñòàâèòåëè ñàìîäîñòàòî÷íîé 
ñóáêóëüòóðû íåçàìåíèìû äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ è ïðåóìíî-
æåíèÿ òðàäèöèé îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå 
øêîëüíîãî ìóçåÿ, êíèãè Ïàìÿòè, ðàç-
ðàáîòêà ãåðáà è èíîé ñèìâîëèêè, ïîä-
äåðæèâàíèå è ðàçâèòèå ñâÿçåé ñ âû-
ïóñêíèêàìè — âîò ïðèìåðíîå ïîëå 
èõ äåÿòåëüíîñòè. «Ñàìîäîñòàòî÷íûõ 
ôèëîñîôîâ» æåëàòåëüíî ïðèâëåêàòü 
ê ðàçíîîáðàçíûì îáñóæäåíèÿì, «ìîç-
ãîâûì øòóðìàì» â êà÷åñòâå ãåíåðàòî-
ðîâ èäåé, à «äîêòðèí¸ðîâ» — ê ýêñ-
ïåðòèçå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ ïñåâäî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîæåêòîâ â êà÷åñòâå 
îïïîíåíòîâ. 

Íåïëîõîé ðåçóëüòàò äà¸ò ó÷àñòèå 
ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ñóáêóëüòóðû 
ê îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé — 
«Ïðàçäíèêîâ-«ñõîäîâ» (ñîãëàñíî 
êëàññèôèêàöèè ôîðì âîñïèòàíèÿ 
Á.Â. Êóïðèÿíîâà). Ê íèì îòíîñÿòñÿ 
Ãîñóäàðñòâåííûå ïðàçäíèêè (íàïðèìåð 
Äåíü Ïîáåäû, Äåíü Êîíñòèòóöèè, Äåíü 
Ðîññèéñêîãî Ôëàãà), íàöèîíàëüíûå, 
ýòíîêóëüòóðíûå (Ìàñëåíèöà, Äåíü ñëà-
âÿíñêîé ïèñüìåííîñòè, ßðìàðêè...); 
âñåðîññèéñêèå (Íîâûé ãîä, 8 ìàðòà...); 
îáùåøêîëüíûå ( Äåíü Çíàíèé, Ïîñâÿ-

ùåíèå â Øêîëüíèêè... ); îáùåêëàññ-
íûå (Èìåíèííèê ìåñÿöà, Íàøè ïðàâà, 
ñâîáîäû è îáÿçàííîñòè).

Äëÿ ñòîðîííèêîâ ýòîé ñóáêóëüòóðû 
õàðàêòåðåí è äåéñòâåíåí ìåòîä «ôîíî-
âîãî âîñïèòàíèÿ» êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà îôîðì-
ëåíèå è îðãàíèçàöèþ îêðóæàþùåé 
ðåá¸íêà ñðåäû — àäàïòàöèè ê íîðìàì 
è ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ, ñèñòåìå ðè-
òóàëîâ è òðàäèöèé ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ 
âèçóàëüíîé, çâóêîâîé è äðóãèõ âèäîâ 
íàãëÿäíîñòè.

IV òèï: «Ëîìàþùàÿ» ñóáêóëüòóðà

Ïðåäñòàâèòåëè «ëîìàþùåé» ñóáêóëü-
òóðû îõîòíî çíàêîìÿò «íîâè÷êîâ» 
ñî ñâîèìè öåííîñòíûìè óñòàíîâêàìè 
è ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îçâó÷èòü è ðàñïðîñòðàíèòü èäåè. 
Îäíàêî, â îòëè÷èå îò ïðåäñòàâèòåëåé 
äðóãèõ ñóáêóëüòóð, îíè íå ïîçâîëÿþò 
åäèíîìûøëåííèêàì ñâîáîäíî îò-
êàçàòüñÿ îò ýòèõ óñòàíîâîê. Ïðè ýòîì 
îòíîøåíèå ê èíàêîìûñëÿùèì ó íèõ 
ÿâíî íåãàòèâíîå è âûðàæàåòñÿ êàê 
â àêòèâíûõ ïîïûòêàõ ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîáåñåäíèêîâ, 
òàê è â ñêðûòûõ — ìàíèïóëèðîâàíèÿ 
ñîçíàíèåì ñ öåëüþ ïåðåóáåäèòü, «îá-
ðàòèòü â ñâîþ âåðó».

Ñîðåâíîâàíèå — ïðàêòè÷åñêè 
åäèíñòâåííûé äëÿ íèõ ñïîñîá íå ðàç-
ðåøèòü êîíôëèêò, à äîáèòüñÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ èíòåðåñîâ â óùåðá äðóãîìó. 
×àñòî âñòðå÷àþùååñÿ àãðåññèâíîå 
ïîâåäåíèå ïðè êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè 
ìîæåò íîñèòü êàê îòêðûòûé, âûðàæåí-
íûé õàðàêòåð, òàê è ñêðûòûé, ïîäà-
âëåííûé.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âíåøíå íåãà-
òèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó, ïðåäñòàâèòåëè 
ýòîé ñóáêóëüòóðû áóäóò ïîëåçíû â êà-
÷åñòâå îðãàíèçàòîðîâ (íå âåäóùèõ!) 
ìåðîïðèÿòèé-ñîñòÿçàíèé, íàïðèìåð, 
èíòåëëåêòóàëüíûõ («Ñàìûé ñîîáðàçè-
òåëüíûé», «Ïîëîñà ïðåïÿòñòâèé»...), 
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ñïîðòèâíûõ ( «Ñàìûé-ñàìûé», îëèì-
ïèàäû...), òâîð÷åñêèõ (ôåñòèâàëè, êîí-
êóðñû, âåðíèñàæè…).

V òèï: «Çàêðûòàÿ» ñóáêóëüòóðà

Ïðåäñòàâèòåëè çàêðûòîé ñóáêóëüòóðû 
âñÿ÷åñêè ñòàðàþòñÿ ïðåïÿòñòâîâàòü 
«ïðîíèêíîâåíèþ» ê íèì íîâè÷êîâ. 
Åñëè âñ¸ æå «âõîä» îòêðûâàåòñÿ, òî 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìàíè-
ïóëÿòèâíûå ïðîöåäóðû, ïîñðåäñòâîì 
êîòîðûõ íîâûå ëþäè îòêàçûâàþòñÿ 
îò ïåðâîíà÷àëüíîé ñîöèîêóëüòóðíîé 
èäåíòè÷íîñòè è ñîöèàëüíûõ êîíòàê-
òîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîé ñóáêóëüòóðû 
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòîéêèì ýãîèñòè÷å-
ñêèì íåæåëàíèåì ïîíÿòü ÷óæóþ òî÷êó 
çðåíèÿ, îòëè÷àþùóþñÿ îò ñàíêöèî-
íèðîâàííîãî ñòàíäàðòà. Îòíîøåíèå 
ê äðóãèì ñóáêóëüòóðàì ñîçåðöàòåëüíîå. 
Âûõîä èç êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè äî-
ñòèãàåòñÿ ñïîñîáîì èçáåãàíèÿ, à âûõîä 
èç ñàìîé ñóáêóëüòóðû äëÿ å¸ ïðåä-
ñòàâèòåëÿ êðàéíå çàòðóäí¸í. Íàèáîëåå 
ïîëíî äàííûé òèï ñóáêóëüòóð õàðàêòå-
ðèçóåò ñëîâî «èçîëÿöèÿ». 

Ïîëàãàåì, ÷òî ýòî íàèáîëåå ïðî-
áëåìíûé òèï ñóáêóëüòóð, êîòîðûé â 
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè òðåáóåò 
âíèìàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ñî ñòîðîíû 

àäìèíèñòðàöèè è âäóì÷èâîé ïëàíî-
ìåðíîé ðàáîòû. Ïîñëåäíÿÿ äîëæíà 
îñíîâûâàòüñÿ íà ñïåöèàëüíûõ ïðå-
öåäåíòíûõ ñîâåùàíèÿõ, âñòðå÷àõ, íà 
êîòîðûõ îðãàíèçóþòñÿ îáñóæäåíèÿ 
êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû íà ïðèìåðå 
êîíêðåòíûõ ñîáûòèé, äâèæåíèå ðàç-
ãîâîðà «îò ïðàêòèêè — ê òåîðèè», «îò 
÷àñòíîãî — ê îáùåìó», ÷òî ïîçâîëèò 
ïðåäñòàâèòåëÿì çàêðûòîé ñóáêóëüòóðû 
áîëåå îáúåêòèâíî îòíåñòèñü ê ïðîèñ-
õîäÿùåìó â øêîëå.

Ïðåîáëàäàíèå ïðåäñòàâèòåëåé òîé 
èëè èíîé ñóáêóëüòóðû ïîðîæäàåò è îá-
ðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îïðåäå-
ë¸ííîãî òèïà, ñîîòâåòñòâóþùåãî åé ïî 
õàðàêòåðó. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèõ 
òð¸õ òèïàõ ñóáêóëüòóð îòìå÷àåòñÿ òåí-
äåíöèÿ âîñïèòûâàòü ó å¸ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî âíå 
íå¸ îíè íå ñìîãóò æèòü.

Àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿ ñëåäóåò çíàòü ñóáêóëü-
òóðíûé ñîñòàâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîâîäèòü 
åãî êîððåêöèþ è ðàçðàáàòûâàòü íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû àäìèíè-
ñòðàòèâíîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. 
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