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åì â ñâîåé ðàáîòå îïûò è òåîðåòè÷åñ-
êèå îòêðûòèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ñâÿçàíî
íå ñòîëüêî ñ îáúåêòèâíûìè, ñêîëüêî
ñ ñóáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè.

Âî-ïåðâûõ, íåò ïðèêàçà ñâåðõó:
íèêòî ýòîãî îò íàñ íå òðåáóåò.

Âî-âòîðûõ, âîñïèòàòåëüíûå öåëè
â íàøèõ øêîëàõ èëè ñîâñåì íå ñòàâÿò-
ñÿ, èëè îíè íà âòîðîì ïëàíå.

Â-òðåòüèõ, òàê ðàáîòàòü ñëîæíåå.
Â òîì ñìûñëå, ÷òî ýòî òðåáóåò òâîð÷å-
ñòâà. À ãëàâíîå, íåïðîñòî íàøåìó ó÷è-

òåëþ ïîñòàâèòü ñåáÿ â òàêîå ïîëîæå-
íèå, êîãäà îí âûíóæäåí áóäåò ïîñòîÿí-
íî ñ÷èòàòüñÿ ñ äåòüìè. Êîãäà óæå íå
ñìîæåò èãíîðèðîâàòü èõ ìíåíèå.

Òåì íå ìåíåå, ðàáîòà «ïî Ìàêà-
ðåíêî» ìîæåò äàòü êëàññíîìó ðóêîâî-
äèòåëþ (è ëþáîìó ó÷èòåëþ) áîëüøîå
ïðîôåññèîíàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå.
Áîëåå òîãî, îíà ìîæåò ïîìî÷ü íàì
ñòàòü ñ÷àñòëèâûìè â ñâîåé ðàáîòå.

Êàê áûë â íåé ñ÷àñòëèâ è ñàì
Àíòîí Ñåì¸íîâè÷.

Âïðîøëîì ãîäó íà ïåäñîâåòå ïî
èòîãàì ïåðâîé ÷åòâåðòè ñíà÷à-

ëà, êàê âñåãäà, ðóãàëè äåòåé. À ïîòîì
áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå â øêîëå. ß ñðàçó ïîíÿëà,
÷òî ýòî êàìåøåê â ìîé îãîðîä… Ó íàñ,
ìîë, ñîâåðøåííî îòñóòñòâóþò ìàññî-
âûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå õîòü

íà êàêîå-òî ðàçâèòèå äåòåé — íà èí-
òåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå, íà ìîðàëü-
íîå. «Â ÷¸ì æå òîãäà çàêëþ÷àåòñÿ âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, åñëè âû äåòåé
òîëüêî ðàçâëåêàåòå?» — âîïðîøàëà
àäìèíèñòðàöèÿ. Ðàíüøå, ìîë, áûëà ïè-
îíåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, øåôñêàÿ ðàáî-
òà, åù¸ ÷òî-òî. À ñåé÷àñ? Ïîñìîòðèòå,

Çàïèñàëà Ì. Ãàíüêèíà

Äåíü ó÷èòåëÿ: ïîäñêàçêè

äëÿ èìïðîâèçàöèé

Ðàññêàç ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

èç Ñàìàðû Ïîëèíû Îãîðîäíèêîâîé

Õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü îãðîìíîå è ïîäëèííîå óâàæåíèå ðàññêàç÷èöû
ê ñâîèì ó÷åíèêàì — ê èõ íóæäàì, âîçìîæíîñòÿì, èíòåðåñàì.
À äàâàéòå-êà òàêóþ, êàçàëîñü áû, íåïðåðåêàåìóþ èñòèíó, êàê íàøå
óâàæåíèå ê ó÷åíèêàì, èñïûòàåì íà ïðî÷íîñòü. Êàêèì îáðàçîì?
Êîíêðåòíûìè äåëàìè. À ãëàâíîå — ñâîèì ïîâñåäíåâíûì ïîâåäåíèåì.
Òîãäà, ãëÿäèøü, ó÷åíèêè íà÷íóò áîëüøå íàì äîâåðÿòü. È íå ïîáîÿòñÿ
â Äåíü ó÷èòåëÿ âîðâàòüñÿ íà íàø óðîê â ïðîòèâîãàçàõ…

Ñ î áûòè ÿ
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êàêèå âû ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäèòå?
ÊÂÍû, «Ìèññ îñåíè»… À Äåíü ó÷èòå-
ëÿ! Òàì âîîáùå âñÿ øêîëà âåñåëè-
ëàñü! Ïðàçäíèê íå äëÿ ó÷èòåëåé, à äëÿ
äåòåé ïîëó÷èëñÿ. È ýòî âìåñòî òîãî,
÷òîáû íðàâñòâåííî âîñïèòûâàòü, ðàç-
âèâàòü äåòåé!..

Èìåííî â ïîäâàëå

Ó íàñ â øêîëå ãîäà äâà íàçàä íîâîå
îáðàçîâàíèå ïîÿâèëîñü — «Ñîâåò 
ñîöóïðàâëåíèÿ», èëè ïîïðîñòó ñàìî-
óïðàâëåíèå. Òàì ìóæ÷èíà, ñîöèàëüíûé
ïåäàãîã, çàíèìàåòñÿ êàê áû ïðîôèëàê-
òèêîé íàðêîìàíèè. Ó íåãî åñòü êàêèå-
òî ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ðàáîòû
ñ ðåáÿòàìè â ðàçíûõ àñïåêòàõ. Ñèäèò
îí â ïîäâàëå, ê íåìó ðåáÿòà õîäÿò.
Äâà ðàçà â íåäåëþ îíè ñîáèðàþòñÿ,
ïîñëå øêîëû. Ñèäÿò îáû÷íî ÷àñà ïî
äâà–òðè. Ìîÿ äî÷êà òîæå õîäèò.

Ïîäâàë èì äèðåêòîð âûäåëèëà.
Äåòÿì î÷åíü íðàâèòñÿ õîäèòü èìåííî
â ïîäâàë. Íðàâèòñÿ ñîáèðàòüñÿ
è ñòðîèòü âñÿêèå ïëàíû: ÷òî áû òàêîå
èíòåðåñíîå ìîæíî áûëî ñäåëàòü.

Ïðàâäà, ïëàíû ýòè, ïî áîëüøåé
÷àñòè, íå îñóùåñòâëÿþòñÿ. Åñëè ÿ
ñî ñâîåé òåàòðàëüíîé ñòóäèåé ê ýòèì
ïëàíàì íå ïîäêëþ÷óñü, îíè ïîãîâîðÿò,
ïîãîâîðÿò, íà òîì è äåëî êîí÷èòñÿ.
Íî è ýòî óæå íåïëîõî. Îñîáåííîñòü
ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà òàêîâà, ÷òî èì
íàäî ÷òî-íèáóäü ïðîåêòèðîâàòü. È ýòî
ïî÷òè ÷òî ðàâíîçíà÷íî èñïîëíåíèþ.

Â ïîäâàëå ñîáèðàþòñÿ äåéñòâè-
òåëüíî àêòèâíûå äåòè èç ðàçíûõ êëàñ-
ñîâ. Èì íðàâèòñÿ îáùàòüñÿ. È îíè
ðàçâèâàþò íåîáûêíîâåííóþ àêòèâ-
íîñòü. (Âîò êîãäà ÿ ó÷èëàñü, ÿ ïî÷òè
íèêîãî èç ïàðàëëåëüíîãî êëàññà íå
çíàëà, à äî÷êà ìîÿ çíàåò ïî÷òè âñþ
øêîëó.)

Îäíè è òå æå äåòè õîäÿò
è â ìîþ òåàòðàëüíóþ ñòóäèþ, è íà ñà-
ìîóïðàâëåíèå. Äåíü òóäà, äåíü ñþäà.

ß ê íèì èíîãäà íà ñàìîóïðàâëåíèå çà-
ãëÿäûâàþ. Ñìîòðþ, êàê îíè òàì, ÷åì
çàíèìàþòñÿ.

Áðèãàäà

À òåïåðü î Äíå ó÷èòåëÿ, êîòîðûé áûë
ðàñêðèòèêîâàí íà ïåäñîâåòå.

Ïðåäñòàâüòå, èä¸ò óðîê ôèçèêè,
à òóò öûãàíñêèé òàáîð (ýòî ìîÿ òåàò-
ðàëüíàÿ ãðóïïà) ââàëèâàåòñÿ. Ñ öûãà-
íàìè, ñ ìåäâåäÿìè, ïëÿøóò, ïîþò, ìå-
øàþò ïðîâåäåíèþ óðîêà. È òàê âî âñå
êëàññû.

Öûãàíå ðþìêó ñ ñîêîì ó÷èòå-
ëÿì ïîäíîñèëè: «Âàëÿ, Âàëÿ, Âàëÿ, Âà-
ëÿ ìîëîäàÿ. Âàëÿ, Âàëÿ, Âàëÿ, ïåé äî
äíà!» È âñå: «Ïåé äî äíà! Ïåé äî
äíà!» Ïî÷òè âñå ó÷èòåëÿ ïèëè, íèêòî
íå îòêàçûâàëñÿ, íèêòî íå âûãîíÿë.

Ýòî ïîçàïðîøëûé ãîä. À äî ýòî-
ãî äåòè êëîóíàìè ïî óðîêàì áåãàëè.
Áûëè öèðêîâûå íîìåðà. Ïîòîì êëî-
óíû äàðèëè ó÷èòåëÿì øàðèêè è ÷òî-òî
òàêîå ïðèÿòíîå ãîâîðèëè.

Âîîáùå-òî íà êàæäûé Äåíü ó÷è-
òåëÿ ó íàñ ÷òî-íèáóäü äà ïðîèñõîäèò,
íî â ïðîøëîì ãîäó ïðèêîë áûë âîîáùå
áåñïîäîáíûé. Ìíå òàê ïîíðàâèëîñü!

Ó íàñ áûëà îðãàíèçîâàíà áðè-
ãàäà ïî ñàíîáðàáîòêå. Äåòè áûëè
â ìàñêàõ, â ðåñïèðàòîðàõ, â áåëûõ õà-
ëàòàõ, â ôàðòóêàõ, ñ áðûçãàëêàìè,
ñ ìåò¸ëêàìè — êòî ÷òî íàø¸ë äîìà.
Ïðåäñòàâëÿåòå, èä¸ò óðîê, âäðóã Êàòÿ:
«Èçâèíèòå, ìû íà îäíó ìèíóòî÷êó, ìû
âàì íå ïîìåøàåì. Âåäèòå, âåäèòå
óðîê, ó íàñ òóò ñàíîáðàáîòêà». È îíè
íà÷èíàþò áåãàòü, áðûçãàòü, ïîäìåòàòü.

Ó÷èòåëþ ãîâîðÿò: «Îòîéäèòå,
ïîæàëóéñòà, òóò ìû çàìåðû ñäåëàåì».
Çàìåðû ÷åãî — íåïîíÿòíî. Îäíà çà-
ïèñûâàåò, äðóãàÿ êðè÷èò: «Òðèäöàòü
äâà çàïèøèòå. Êàê âû â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ ðàáîòàåòå?!» È âñ¸ ýòî ñ ñåðü¸ç-
íûì âèäîì: «Òóò æå 32! Òóò æå íåëüçÿ
ðàáîòàòü!» Ïðè÷¸ì îíè êàê ñàðàí÷à.
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Èõ ÷åëîâåê, íàâåðíîå, äâàäöàòü áûëî,
ïîòîìó ÷òî ê íàøèì òåàòðàëüíûì ïðè-
ñîåäèíèëîñü åù¸ ñîöóïðàâëåíèå.

ß, êîíå÷íî, äåëàëà äëÿ øêîëü-
íîé ëåòîïèñè ôîòîãðàôèè, çàãëÿäûâàÿ
âî âñå êëàññû. À ïîòîì ÿ óæå óòîìè-
ëàñü — ñòîëüêî êëàññîâ, ñòîëüêî ïà-
ðàëëåëåé!

Èäåÿ-ôèêñ

Â ýòîò äåíü äåòè çàõîòåëè åù¸ è óðîêè
ïðîâîäèòü. Ýòà èäåÿ-ôèêñ — òîæå èç
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Èì êàæåòñÿ, ÷òî ïðîâå-
ñòè óðîê — ýòî âîîáùå äåëàòü íå÷åãî.

Îíè ðàñïðåäåëèëèñü ïî êëàññàì
è âåëè óðîêè âìåñòî ó÷èòåëåé. Áîëü-
øèíñòâî ýòèõ «óðîêîâ», êîíå÷íî, áûëè
ïîäãîòîâëåíû ïëîõî. Äåòè ñ÷èòàëè,
÷òî ïðèäóò è ïðîâåäóò êàê-íèáóäü.
Â íåêîòîðûõ êëàññàõ íîâîèñïå÷¸ííûõ
«ó÷èòåëåé» ïðîñòî ïîâûãîíÿëè: äåñ-
êàòü, íå íàäî íàì òàêèõ ó÷èòåëåé.

ß äóìàþ, äåòè ñàìè äëÿ ñåáÿ
ñäåëàëè âûâîä, ÷òî áûòü ó÷èòåëåì —
ýòî òðóäíî.

Ó ìåíÿ äî÷ü âî âòîðîì êëàññå
ïðîâîäèëà óðîê:

— Îé, ìàì, âîîáùå, òàêèå ïðè-
äóðêè, òàêîé êëàññ äåáèëüíûé ìíå
ïîäñóíóëè! ß çàõîæó — à îíè ìåíÿ
âñå îáëåïèëè, íà÷àëè êðè÷àòü: «Îé,
Íèíî÷êà! Íèíî÷êà ïðèøëà!»

ß åé, ïðàâäà, âñ¸ æå ñêàçàëà:
— Íèíà, ýòî î÷åíü õîðîøèé

êëàññ. Çíàþ, ïîòîìó ÷òî âåäó òàì çà-
íÿòèÿ.

Â îáùåì, îíà íèêàê íå ìîãëà èõ
çà ïàðòû óñàäèòü, ÷òîáû íà÷àòü äåëàòü
òî, ÷òî ïðèäóìàëà.

Ìàëü÷èê îäèí èç 11 êëàññà äàë
èíòåðåñíûé óðîê ïðî êîìïüþòåðíûå
èãðû. Îí ïðîâîäèë åãî â 11 êëàññàõ,
è åãî òàì ñ óäîâîëüñòâèåì ñëóøàëè.
Äðóãàÿ äåâî÷êà — ïðî ìàêèÿæ ÷òî-òî.
Â îáùåì, óäà÷íûå óðîêè âñ¸-òàêè áû-
ëè, õîòÿ è ìàëî.

Òî, î ÷¸ì ÿ ãîâîðþ, êàñàëîñü
ñòàðøèõ êëàññîâ. Â ìëàäøèõ âñ¸ áû-
ëî, êîíå÷íî, ñïîêîéíåå: òå, â îñíîâ-
íîì, ñòàðøèõ äåòåé ñëóøàëèñü.

Êàê ó÷èòåëÿ ÷óòü óðîêè 
íå ñîðâàëè

À âîò ìîè òåàòðàëüíûå äåòè ïðîâîäèëè
óðîê äëÿ ñàìèõ ó÷èòåëåé. Êîãäà ó÷èòå-
ëÿ çàõîäèëè â øêîëó, èì òóò æå âåøà-
ëè íà ãðóäü ìåäàëü «Çà ìóæåñòâî è îò-
âàãó». Èãðàåò ìóçûêà… Äåòè õîòåëè
÷òî-òî ñâî¸ ïîñòàâèòü, à ÿ ãîâîðþ, äà-
âàéòå, ìîë, ïîñòàâèì òî, ÷òî íðàâèòñÿ
ó÷èòåëÿì: Ëåîíòüåâ, Ìåëàäçå…

«Êðàñèâî òû âîøëà â ìîþ ãðåø-
íóþ æèçíü…» — âîò ïîä ýòó «Êðàñè-
âóþ…» îíè çàõîäÿò, èì ìåäàëè äàðÿò,
ñðàçó íàñòðîåíèå ïðàçäíè÷íîå. È ïî-
òîì ìû èõ â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå
îòïðàâëÿåì â êàáèíåò ìóçûêè: «Âû,
ïîæàëóéñòà, èäèòå â êàáèíåò ìóçûêè,
òàì äëÿ âàñ áóäåò óðîê». «Êàê
óðîê? — îíè çàðàíåå íè÷åãî íå çíà-
ëè: — À êàê æå ìîè äåòè? Ó ìåíÿ æå
ñåé÷àñ…» — «Âñ¸ áóäåò íîðìàëüíî».

Ó÷èòåëÿ âåñåëèëèñü, êàê ìîãëè.
Ýòî íàäî áûëî âèäåòü. ×åãî òîëüêî
îíè òàì íå âûòâîðÿëè. Îíè ïèñàëè çà-
ïèñêè âî âðåìÿ îáúÿñíåíèÿ íîâîãî
ìàòåðèàëà, îíè ïèõàëèñü, îíè áàëîâà-
ëèñü, îíè êðè÷àëè ñ ìåñòà, ïî ñòî ðàç
ïåðåñïðàøèâàëè…

Ïî ñîâåòó çàìå÷àòåëüíîé Àëåê-
ñàíäðû Ïåòðîâíû Åðøîâîé, îäíîãî èç
ìîèõ íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé, áûëî
ïÿòü ìàëåíüêèõ óðîêîâ. Ñíà÷àëà áûë
óðîê «Âûÿâëåíèå óìñòâåííîé îäàð¸í-
íîñòè ó÷èòåëåé». «Ó÷èòåëü», êàê ýòî
áûâàåò, íèêàê íå ìîã íà÷àòü óðîê.
Òîëüêî îí íà÷èíàë, êàê âáåãàëè ñî
âñÿêèìè îáúÿâëåíèÿìè. Ó íàñ â øêîëå
ñîáèðàëè ïî ñòî ðóáëåé íà êîìïüþòå-
ðû. Òàê îäíà äåâî÷êà ïðèáåæàëà è ãî-
âîðèò: «Ìû ñîáèðàåì ïî ñòî ðóáëåé
ñî âñåõ ó÷èòåëåé íà âòîðóþ îáóâü äëÿ
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ó÷åíèêîâ. Ó íàñ òðåáóþò âòîðóþ
îáóâü ïðîâåðÿòü, òàê ÷òî âîò ñïèñî-
÷åê, íå çàáóäüòå çàïèñàòüñÿ. Èçâèíè-
òå, ïðîäîëæàéòå, ïðîäîëæàéòå óðîê».

Ïîòîì ïðèøëè ëþäè èç ÐÎÍÎ,
êîòîðûå óìñòâåííî îäàð¸ííûå. Èõ
ïðîâåðÿëè íà äîïóñê ê ðàáîòå â øêî-
ëå. Âîïðîñû áûëè ýëåìåíòàðíûå,
ñìåøíûå, òèïà: «Ãëóïûé ïèíãâèí ðîá-
êî ïðÿ÷åò: à) òåëî æèðíîå, á) ïîñòíóþ
ãðóäèíêó, â) åù¸ ÷òî-òî (íóæíîå ïîä-
÷åðêíè)».

Ïîòîì áûë óðîê ëèòåðàòóðû, ãäå
ïðåäëàãàëîñü, ïî-ìîåìó, êàêèå-òî
ýïèòåòû ê ñîâðåìåííîìó ó÷åíèêó íà-
ïèñàòü: «Êàêîé, íà âàø âçãëÿä, ñîâðå-
ìåííûé ó÷åíèê?» Áûëî ñòîëüêî ýïè-
òåòîâ — ó÷èòåëÿ, îêàçûâàåòñÿ, òàêèå
èçîáðåòàòåëüíûå! ß äóìàëà, áóäåò
áîëüøå îòðèöàòåëüíûõ — îòíþäü. Ñî-
âðåìåííîãî ó÷åíèêà ó÷èòåëÿ êàê-òî
õîðîøî, â îñíîâíîì, îõàðàêòåðèçîâà-
ëè — êàê ýðóäèðîâàííîãî, ðàçíîñòî-
ðîííåãî, ñåêñóàëüíî îçàáî÷åííîãî
(áûëè è òàêèå ýïèòåòû). Íó, íàïèñàëè
è òóò æå ïîâåñèëè íà ñòåíêó. Äåòè ïî-
òîì ÷èòàëè ñ èíòåðåñîì.

Åù¸ áûë óðîê ìóçûêè, ãäå ó÷è-
òåëÿì íàäî áûëî ñïåòü ïåñåíêó. Êòî-
òî ñîëèðîâàë, êòî-òî õîðîì ïåë.

Ïîòîì áûë óðîê ïî íåôîðìàëü-
íîé ëåêñèêå, ãäå ó÷èòåëÿì ïðåäëàãà-
ëîñü ïåðåâåñòè íà íîðìàëüíûé ÿçûê
òåêñòû òèïà: «Ïàöàíû êðîøèëè áàòî-
íû…»

Ó÷èòåëÿ òàê ðàççàäîðèëèñü! Îíè
áàëîâàëèñü, ìåøàëè âîâñþ. Ìíå äàæå
îäíà äåâî÷êà ñêàçàëà: «Íó ÷òî ýòî òà-
êîå?» ß è ñàìà ÷óâñòâîâàëà, ÷òî èãðà
âçðîñëûõ ïîðîé íà÷èíàåò âûõîäèòü çà
ðàìêè. Äåòè ïî-íàñòîÿùåìó íà÷èíàþò
íåðâíè÷àòü, ïîòîìó ÷òî ó÷èòåëÿ íå äà-
þò èì âåñòè óðîê. Äåòÿì êàçàëîñü, ÷òî
îíè çàäóìàëè òàê èíòåðåñíî, à òå áóê-
âàëüíî ñðûâàþò óðîê.

Îñîáåííî âî âòîðîé ñìåíå, ãäå
áûëî áîëüøå ìîëîäûõ ó÷èòåëåé.

(Ó íàñ øêîëà áîëüøàÿ, ó÷èòåëÿ íå âñå
ê âîñüìè óòðà ïðèõîäÿò. Ãäå-òî 25
ó÷èòåëåé â ïåðâîé ñìåíå ðàáîòàþò
è 25–30 — âî âòîðîé. À â ïåðåñìåíêå
áûë êîíöåðò äëÿ ó÷èòåëåé.) Îíè òàì
ñî ñìåõó áóêâàëüíî ïàäàëè ïîä ïàðòû,
êðè÷àëè, èõ ïðîñòî áûëî íå óòèõîìè-
ðèòü. Èõ, âèäèìî, íàñòîëüêî äåòè äî-
ñòàëè, ÷òî îíè òåïåðü îòûãðûâàëèñü
íà ïîëíóþ êàòóøêó.

È ÷òî åù¸ èíòåðåñíî. ß äóìàëà:
íó òàê, ïîïðèêàëûâàëèñü è ëàäíî.
À ïîòîì ïðèïîìíèëîñü ìíå, êàê ó÷è-
òåëÿ îòâå÷àëè. Âîïðîñû, â îñíîâíîì,
êàñàëèñü ëèòåðàòóðû è èñòîðèè. Ýòî
áûëè ýëåìåíòàðíûå âîïðîñû, à îòâå-
÷àëè-òî ìíîãèå íåïðàâèëüíî…

Âïðî÷åì, ýòî íåâàæíî. Çàòî ïî-
âåñåëèëèñü.

Ïðîçàñåäàâøèåñÿ

Äà, êîíå÷íî, ïðàçäíèêè â íàøåé øêî-
ëå — íèêàêèå íå èíòåëëåêòóàëüíûå,
íå ïîçíàâàòåëüíûå, íè÷åãî òàêîãî. Äà,
äåòè âðîäå áû ïðîñòî ðàçâëåêàþòñÿ.
Îíè íå «óìíèêè è óìíèöû». Îíè íå
áîðöû çà òîëåðàíòíîñòü. Îíè íå òèìó-
ðîâöû. Íå õîäÿò ê ñòàðè÷êàì ïî êâàð-
òèðàì. Íî, ìîæåò áûòü, ýòî è íîðìàëü-
íî? Âåäü âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, âîç-
âåä¸ííàÿ â ñàìîöåëü, ëåãêî ìîæåò
îáåðíóòüñÿ ÷åì-òî ïðîòèâîïîëîæíûì.

Âîò âîçüì¸ì âñ¸ òî æå ñîö-
óïðàâëåíèå. Îíè òàì òàêîé áþðî-
êðàòè÷åñêèé àïïàðàò ðàçâåëè! Ìíå
äî÷êà ðàññêàçûâàåò ñ âîñòîðãîì, êàê
îíè òàì çàñåäàþò. Êîìèòåòû ðàçðà-
áîòàëè. Âîò, íàïðèìåð, åñëè ó òåáÿ
åñòü êàêàÿ-òî èäåÿ, òû äîëæåí ïîéòè
â ñîîòâåòñòâóþùèé êîìèòåò. Èíôîð-
ìàöèîííûé öåíòð â êàæäîì êîìèòå-
òå åñòü ñâîé. Ó íèõ òàì òàêàÿ ñòðóê-
òóðà! Óäèâèòåëüíî! Åù¸ íåò íèêàêîé
ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ñòðóêòóðà
óæå åñòü — áþðîêðàòèçì óæå çàëî-
æåí â ñàìîé îñíîâå.
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