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Ìû õîòèì, ÷òîáû íàø «Æóð-
íàë â æóðíàëå» ñòàë ðóïîðîì æè-
âûõ ó÷èòåëüñêèõ ãîëîñîâ, æèâîãî
îïûòà, ìíåíèé, ðàçíîãëàñèé. Îòñþ-
äà è «ðàçãîâîðíûé ñòèëü» áîëü-
øèíñòâà ìàòåðèàëîâ, íå îòëàêèðî-
âàííûé ðåäàêòîðîì è íå óòÿæåë¸í-
íûé ÿêîáû ïåäàãîãè÷åñêîé òåðìè-
íîëîãèåé.

Íàì õî÷åòñÿ, ÷òîáû ÷èòàòåëè ïî-
âåðèëè: äëÿ íàñ áåñöåíåí âàø îïûò —
îïûò ðÿäîâûõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé,
à íå òîëüêî ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ, èç-
âåñòíûõ ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ, ïñèõîëî-
ãîâ èëè ó÷¸íûõ. Âåäü èìåííî âû, à âî-
âñå íå ïðîôåññîðà è àêàäåìèêè, âû ñà-
ìè è åñòü àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
è óíèâåðñèòåò êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Àíòîí Ñåì¸íîâè÷ Ìàêàðåíêî —
îäèí èç ñàìûõ íåâîñòðåáîâàí-

íûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãîâ-êëàñ-
ñèêîâ. Õîòÿ åãî ïåäàãîãè÷åñêîå òâîð÷å-
ñòâî àêòèâíî èçó÷àåòñÿ, çàùèùàþòñÿ
äèññåðòàöèè, èçäàþòñÿ ìîíîãðàôèè,
ïðîâîäÿòñÿ êîíôåðåíöèè. Íî ýòî âñ¸

íà óðîâíå ðàçãîâîðîâ, à íà ïðàêòèêå —
íè÷åãî, íèêàêîãî Ìàêàðåíêî.

Íî, ìîæåò áûòü, îòêðûòèÿ Ìàêà-
ðåíêî âîîáùå íå ïðèìåíèìû â îáû÷-
íîé øêîëå? Òàê äóìàþò ìíîãèå ó÷èòå-
ëÿ, êàê ïðàâèëî, ÷èòàâøèå òîëüêî
«Ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîýìó» äà «Ôëàãè

Â. Ñëóöêèé

Îäíà èç ñòðàííîñòåé íàøåé øêîëüíîé ïðàêòèêè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû ñîâåðøåííî íå èñïîëüçóåì
îïûò è òåîðåòè÷åñêèå îòêðûòèÿ âåëèêèõ ïåäàãîãîâ.
Õîòÿ èõ èñïîëüçîâàíèå ìîãëî áû ïîìî÷ü íàì äîáèâàòüñÿ
ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, à çíà÷èò, ïîëó÷àòü áîëüøå
óäîâëåòâîðåíèÿ îò ñâîåé ðàáîòû, áîëüøå äàâàòü äåòÿì.
Íî ìû ýòîãî ïî÷åìó-òî íå äåëàåì.

Êàê èç îáû÷íîãî êëàññà

ñäåëàòü íàñòîÿùèé

êîëëåêòèâ

Ñèñòåìà À.Ñ. Ìàêàðåíêî 

íà ñëóæáå ó ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà

Â ç à è ì î î ò í î ø å í è ÿ
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íà áàøíÿõ», òî åñòü áåëëåòðèñòèêó,
à íå ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèå òðóäû
ýòîãî çàìå÷àòåëüíîãî ïåäàãîãà.

Äåéñòâèòåëüíî, Ìàêàðåíêî ðàáî-
òàë â äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ. Òåì íå ìåíåå, óòâåðæäåíèå, ÷òî åãî
îïûò íåâîçìîæíî èñïîëüçîâàòü
â îáû÷íîé øêîëå, ñîâåðøåííî íåâåð-
íî. Ýòî ëîæü âî ñïàñåíèå. Ìû ïûòàåì-
ñÿ óâåðèòü ñåáÿ, ÷òî íå âèíîâàòû. Äà,
ìû íå äåëàåì òîãî, ÷òî ìîãëè áû äå-
ëàòü, íî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòî íåâîç-
ìîæíî ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì.

Îäíàêî, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ýòî
íå òàê.

Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ.
Â ÷¸ì ñîñòîÿò îñíîâíûå òåîðå-

òè÷åñêèå îòêðûòèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî?

Òåõíîëîãèÿ âîñïèòàíèÿ

Íàïîìíþ, ÷òî êàê òåîðåòèê Àíòîí Ñå-
ì¸íîâè÷ çàíèìàëñÿ òîëüêî òåîðèåé
âîñïèòàíèÿ (òåîðèåé îáó÷åíèÿ íå çà-
íèìàëñÿ ñîâåðøåííî è ñ÷èòàë îáó÷å-
íèå ïðîöåññîì, ñóùíîñòíî îòëè÷íûì îò
âîñïèòàíèÿ, èìåþùèì ñâîè îñîáûå çà-
êîíîìåðíîñòè). Åãî âîñïèòàòåëüíóþ
ñèñòåìó ÷àñòî íàçûâàþò «òåõíîëîãèåé
âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ÷åðåç êîëëåêòèâ»
èëè «òåõíîëîãèåé êîëëåêòèâíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ».

Â ÷¸ì æå îíà ñîñòîèò?
1. ×åëîâåê ìîæåò ñòàòü ×åëîâå-

êîì òîëüêî â Êîëëåêòèâå.
×åëîâåê (ñ ìàëåíüêîé áóê-

âû) — ýòî íåêàÿ ïîòåíöèÿ: íàïðèìåð,
èç îáåçüÿíû íå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ ×å-
ëîâåê, à èç ÷åëîâåêà — ìîæåò. Íî ñàì
ñåáÿ ðàçâèòü â ×åëîâåêà ÷åëîâåê, êàê
ïðàâèëî, íå â ñîñòîÿíèè. Åìó íóæåí
äëÿ ýòîãî Êîëëåêòèâ.

2. Êîëëåêòèâ — ýòî åäèíñòâî
ëþäåé, îáúåäèí¸ííûõ îáùåé öåëüþ
(öåëÿìè) è îáùåé äåÿòåëüíîñòüþ, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé è ñâîáîäíîé, íî òðóä-
íîé (ïîñèëüíî-òðóäíîé) è â òî æå âðå-

ìÿ çíà÷èìîé (òî åñòü èíòåðåñíîé,
ñóáúåêòèâíî âàæíîé) äëÿ âñåõ.

3. Êîëëåêòèâ — ýòî êîëëåêòèâ
è äåòåé, è âçðîñëûõ. Âñå îíè â Êîëëåê-
òèâå ôîðìàëüíî ðàâíîïðàâíû. Åñëè
ó âçðîñëûõ îäíè öåëè, à ó äåòåé äðó-
ãèå — ýòî íå Êîëëåêòèâ. Â ýòîì ñëó÷àå
âîñïèòàíèÿ íå ïðîèñõîäèò. Êîëëåêòèâ
åñòü òàì, ãäå è âçðîñëûå, è äåòè âìåñòå
ñòðåìÿòñÿ ê îäíèì è òåì æå öåëÿì.

4. Âñå îñíîâíûå âîïðîñû æèçíè
Êîëëåêòèâà ðåøàþòñÿ êîëëåãèàëüíî
(âñåìè ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà èëè åãî
âûáîðíûìè — âðåìåííûìè — ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè). Â Êîëëåêòèâå íèêòî íå
«ïðåòåðïåâàåò» îáùóþ æèçíü, âñå
â íåé ó÷àñòâóþò, îùóùàÿ ñåáÿ å¸ àê-
òèâíûìè ñóáúåêòàìè.

5. Ãëàâíûì âîñïèòàòåëåì (òåì,
êòî âîçäåéñòâóåò íà ÷åëîâåêà, ïîìîãàÿ
åìó ñòàòü ×åëîâåêîì) ÿâëÿåòñÿ Êîëëåê-
òèâ. Ðîëü ïåäàãîãîâ — â òîì, ÷òîáû
ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü æèçíü Êîë-
ëåêòèâà, à íå íåïîñðåäñòâåííî âîçäåé-
ñòâîâàòü íà âîñïèòàííèêîâ.

6. Â Êîëëåêòèâå íåò íè ïîñòîÿí-
íûõ íà÷àëüíèêîâ, íè ïîñòîÿííûõ ïîä-
÷èí¸ííûõ: êàæäûé ìîæåò ïîä÷èíÿòüñÿ
êàæäîìó. «Ðóêîâîäÿùàÿ ðàáîòà» âñå-
ãäà âðåìåííà.

7. Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü ïðî-
öåññà ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ (ïðîöåññà
ïðåâðàùåíèÿ ÷åëîâåêà â ×åëîâåêà)
â òîì, ÷òî îí î÷åíü ñëîæíûé è òðóäíûé.
Ïîýòîìó ïðåäîñòàâëåííûé ñàìîìó ñåáå
ëè÷íîñòíî íå ðàçâèòûé (íå âîñïèòàí-
íûé) ÷åëîâåê ïî÷òè âñåãäà îòêàçûâàåò-
ñÿ îò íåãî. Ïîýòîìó «ñâîáîäíîå âîñïè-
òàíèå» â ñôåðå ñîáñòâåííî âîñïèòàíèÿ
(à íå îáó÷åíèÿ) âåä¸ò ê êóëüòèâèðîâà-
íèþ «ïîëåâîãî áóðüÿíà».

Äëÿ ïîäëèííîãî æå âîñïèòàíèÿ
íóæíà ñèëà, è î÷åíü ìîùíàÿ, âíåøíÿÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó, êîòîðàÿ íå
òîëüêî ïîìîãàåò, âûíóæäàåò, ïîäòàëêè-
âàåò, íî ïîðîé ìîæåò ïðèáåãíóòü
è ê î÷åíü æ¸ñòêèì ìåðàì, ê íàñèëèþ,
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÷òîáû ÷åëîâåê íå ñîø¸ë ñ ýòîãî òðóä-
íîãî ïóòè. Îò ÷åëîâåêà íóæíî òðåáî-
âàòü, ÷òîáû îí áûë ×åëîâåêîì.

8. Â òî æå âðåìÿ ýôôåêòèâíûì
â âîñïèòàòåëüíîì ñìûñëå áóäåò âîçäåé-
ñòâèå òîëüêî òàêîãî Êîëëåêòèâà, êîòî-
ðûé êàæäûì èç åãî ÷ëåíîâ îùóùàåòñÿ
íå êàê íå÷òî ÷óæäîå åìó, ïðèâëåêàòåëü-
íûé è âûçûâàþùèé óâàæåíèå ê ñåáå,
îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÷åëîâåê
ñåáÿ ÷óâñòâóåò, â êîòîðîì îí ïîëó÷àåò
âîçâûøàþùóþ åãî ñîöèàëüíóþ ðîëü.

9. Öåëü íå îïðàâäûâàåò ñðåäñò-
âà. Íèãäå, òåì áîëåå â âîñïèòàíèè.
Ëþáûå ñðåäñòâà â âîñïèòàíèè îïðàâ-
äûâàåò ðåçóëüòàò.

Åñëè íóæíûé âîñïèòàòåëüíûé
ðåçóëüòàò äîñòèãíóò, çíà÷èò, ñðåäñòâà
èñïîëüçîâàíû ïðàâèëüíûå è èñïîëüçî-
âàíû òàê, êàê íóæíî (âñïîìíèì Àðêà-
äèÿ Óæèêîâà). Íåò ïëîõèõ, êàê íåò
è õîðîøèõ ñðåäñòâ. Âîçìîæíî è äîïóñ-
òèìî èñïîëüçîâàíèå àáñîëþòíî ëþáûõ
ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå è ÿâíî «íåãóìàí-
íûõ», åñëè ýòî óìåñòíî, åñëè äåëàåòñÿ
ýòî óìåëî, ñ ïîíèìàíèåì èíäèâèäóàëü-
íîñòè âîñïèòàííèêà è êîíêðåòíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè — êîðî÷å ãî-
âîðÿ, åñëè äîñòèãàåòñÿ ðåçóëüòàò.

10. Ïåðåæèâàíèÿ, íåóäîáñòâà
è ïð. âîñïèòàííèêà â ïðîöåññå âîñïè-
òàíèÿ ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ íå èìåþò.
Âàæíî, ÷òîáû îí äâèãàëñÿ â íóæíîì
íàïðàâëåíèè, ñòàë ×åëîâåêîì.

11. Â òî æå âðåìÿ ïðàâèëüíî
îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ
äà¸ò âîñïèòàííèêàì ïåðåæèâàíèå ðà-
äîñòè, ñ÷àñòüÿ åäèíåíèÿ ñ äðóãèìè
÷ëåíàìè êîëëåêòèâà è ÷åëîâå÷åñêîãî
ðîñòà, îñíîâíûìè ñòèìóëàìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòî-
èíñòâà, ÷óâñòâî ÷åñòè, ñòðåìëåíèå âû-
çâàòü ê ñåáå óâàæåíèå â Êîëëåêòèâå.

12. Öåëüþ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñè-
ëèé ÿâëÿåòñÿ Ëè÷íîñòü, à íå Êîëëåê-
òèâ. Êîëëåêòèâ — ýòî ñðåäñòâî (íî
ãëàâíîå!) âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè. Êîë-

ëåêòèâîì (ñ áîëüøîé áóêâû), òàêèì
îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ òîëüêî òàêîé êîë-
ëåêòèâ, êîòîðûé îðãàíèçîâàí è ñóùå-
ñòâóåò ðàäè êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëî-
âåêà, íî íå ðàäè åãî ñèþìèíóòíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ, à ðàäè åãî ïîëíîöåííî-
ãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.

13. Îäíàêî â ñèòóàöèè ñòîëêíî-
âåíèÿ ýãîèñòè÷åñêèõ, èíäèâèäóàëèñòè-
÷åñêèõ è êîëëåêòèâèñòñêèõ óñòðåìëå-
íèé Êîëëåêòèâ ñîçäà¸ò íåîáõîäèìîñòü

äëÿ êàæäîãî ñâîåãî ÷ëåíà æåðòâîâàòü
ñâîèìè èíòåðåñàìè ðàäè èíòåðåñîâ
îáùèõ — òàê êàê, òîëüêî ïðåîäîëåâàÿ
ñâîé ýãîèçì, ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü ×å-
ëîâåêîì.

14. Â Êîëëåêòèâå åñòü Êîäåêñ
÷åñòè, êîòîðûé âñå îáÿçàíû ñîáëþ-
äàòü. Íå ñîáëþäàþùèé åãî ìîæåò áûòü
âûãíàí èç Êîëëåêòèâà.

15. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ
â âîñïèòàòåëüíîì ñìûñëå äåÿòåëü-
íîñòü — ýòî ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä,
ïðè÷¸ì, îðãàíèçàöèîííî è òåõíè÷åñêè
äîñòàòî÷íî ñëîæíûé, òðåáóþùèé ðàç-
äåëåíèÿ ôóíêöèé, ñïåöèàëèçàöèè, ãäå
ìîæåò íàéòè ñåáÿ ÷åëîâåê ëþáûõ òà-
ëàíòîâ è ëþáîé èíäèâèäóàëüíîñòè.

16. Â òî æå âðåìÿ ñàì ïî ñåáå
òðóä íåéòðàëåí â âîñïèòàòåëüíîì
ñìûñëå. Âîñïèòûâàåò òîëüêî îñîáûì
îáðàçîì îðãàíèçîâàííàÿ òðóäîâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è ñâîáîä-
íàÿ, äàþùàÿ ïðîñòîð èíèöèàòèâå, èí-
äèâèäóàëüíûì êà÷åñòâàì è òàëàíòàì,
âûíóæäàþùàÿ ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå ðåøåíèÿ è íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íèõ. ×åëîâåê, çàíÿòûé òàêèì
îáðàçîì îðãàíèçîâàííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, îùóùàåò ñåáÿ íå ðàáîòíèêîì (ðà-
áîì), à Õîçÿèíîì.

Èëëþçèÿ êîëëåêòèâà

Òåïåðü ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ: ÷òî æå
çäåñü ÿâíî íåïðèìåíèìî â óñëîâèÿõ
îáû÷íîé øêîëû? Ïóíêò 15 è 16. È âñ¸!

Æóð_6-09.qxd  03.07.2009  16:59  Page 124



125

Â .  Ñ ë ó ö ê è é

Ê à ê  è ç  î á û ÷ í î ã î  ê ë à ñ ñ à  ñ ä å ë à ò ü  í à ñ ò î ÿ ù è é

ê î ë ë å ê ò è â .  Ñ è ñ ò å ì à  À . Ñ .  Ì à ê à ð å í ê î . . .

Ñ â å ä å í è ÿ

î á  à â ò î ð à õ

[ 143 — 144 ]

Âñ¸ îñòàëüíîå èñïîëüçîâàòü ìîæíî.
Âîïðîñ òîëüêî â òîì, êàê ýòî ñäåëàòü?

Êîíå÷íî, îáû÷íûé øêîëüíûé
êëàññ îáû÷íîé ðîññèéñêîé øêîëû —
íå êîëëåêòèâ (ïî êðàéíåé ìåðå, åñëè
èñõîäèòü èç îïðåäåëåíèÿ Ìàêàðåíêî).
Ïî÷åìó ýòî òàê?

Âî-ïåðâûõ, íåò îáùèõ öåëåé, îá-
ùåé äåÿòåëüíîñòè, îáùèõ èíòåðåñîâ.

Òî, ÷òî øêîëüíèêè «âìåñòå ó÷àò-
ñÿ», — èëëþçèÿ. Îíè õîòü è íàõîäÿòñÿ
â îäíîì ïîìåù¸íèè è çàíÿòû âðîäå áû
îäíèì äåëîì, íî ôàêòè÷åñêè íè÷åì íå
îáúåäèíåíû. Êàæäûé ðàáîòàåò ñàì ïî
ñåáå, äî äðóãèõ åìó íåò äåëà. Íó, ðàçâå
÷òî îí äàñò êîìó-íèáóäü ñïèñàòü (èëè
ñàì ïîïðîñèò ñïèñàòü). Âîò òîëüêî òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ — ñèòóàöèÿ ñïèñûâà-
íèÿ — ñîçäà¸ò â îáû÷íîì øêîëüíîì
êëàññå õîòü êàêîé-òî «êîëëåêòèâèñò-
ñêèé êëåé» (âûðàæåíèåÌàêàðåíêî).
Íî ýòî ïîäïîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñ êî-
òîðîé ó÷èòåëÿ êàê ðàç áîðþòñÿ.

Áîëåå òîãî, ó÷åáíûé ïðîöåññ
îáû÷íî îðãàíèçóåòñÿ òàê, ÷òî äåòè äðóã
äðóãà âîñïðèíèìàþò êàê êîíêóðåíòîâ.
Â êëàññå îíè íåâîëüíî ñðàâíèâàþò ñåáÿ
ñ äðóãèìè — êòî-òî ëó÷øå ó÷èòñÿ, êòî-òî
õóæå — è ñòðåìÿòñÿ ïðåâçîéòè äðóãèõ.
Ýòî ïóòü íå ê êîëëåêòèâó, à îò íåãî.

Êàê âîñïèòàòü êîëëåêòèâ

×òî æå ìîæíî ñäåëàòü, ÷òîáû â âàøåì
êëàññå ïîÿâèëñÿ êîëëåêòèâ?

1. Âîâëåêàéòå äåòåé â îðãàíè-
çàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîðó÷àéòå
èì äåëàòü ÷òî-òî íå äëÿ ñåáÿ, à äëÿ
äðóãèõ èëè âìåñòå ñ äðóãèìè.

Íàïðèìåð, ÿ ÷àñòî ïðîâîæó óðî-
êè ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìèêñîâ èëè êà-
êèõ-òî îïîðíûõ òàáëèö (êîíñïåêòîâ),
êîòîðûå íàäî ðèñîâàòü íà äîñêå ïåðåä
óðîêîì. Ýòî äåëàþò ñàìè äåòè. Äåëàþò
íå äëÿ ñåáÿ — äëÿ âñåõ.

Íàðèñóåøü ïëîõî — îòâåòû áó-
äóò õóæå. Ðàçóìååòñÿ, ÿ íèêîãî íå çà-

ñòàâëÿþ: ýòî ïî÷¸òíîå ïîðó÷åíèå, âû-
ïîëíÿåìîå äîáðîâîëüíî.

Îáû÷íà íà ìîèõ óðîêàõ ðîëü
êîíñóëüòàíòà. Êîíñóëüòàíò ïîìîãàåò
ïîíÿòü òåìó, ïîäãîòîâèòüñÿ ê âûïîëíå-
íèþ êàêîãî-òî çàäàíèÿ òîìó ó÷åíèêó,
êîòîðûé ñàì ýòî ñäåëàòü ïîêà íå ñìîã.
Êîíñóëüòàíòàìè ó ìåíÿ áûâàþò ìíîãèå
äåòè: áîëüøå ïîëîâèíû êëàññà, ïðè÷¸ì
ëþáîãî ìîåãî êëàññà. À ýòî çíà÷èò, ÷òî
îíè ðåãóëÿðíî ÷òî-òî äåëàþò íå äëÿ
ñåáÿ, à äëÿ ñâîèõ òîâàðèùåé.

Êîíñóëüòàíò — î÷åíü ïî÷¸òíàÿ
ðîëü. Äåòè, êàê ïðàâèëî, ñàìè õîòÿò
áûòü êîíñóëüòàíòàìè. È ïîñòåïåííî
ïðèâûêàþò ïåðåæèâàòü íå çà ñåáÿ, íå çà
ñâîè ó÷åáíûå óñïåõè — à çà óñïåõè
äðóãèõ, òåõ, êîãî îíè êîíñóëüòèðóþò.

Îðãàíèçàöèÿ ìíîãèõ ó÷åáíûõ
ðàáîò (íàïðèìåð, ñàìîñòîÿòåëüíûõ)
òàêæå ïîðó÷åíà ñàìèì ó÷åíèêàì. Ïè-
øóòñÿ ýòè ðàáîòû íà ëèñòèêàõ: èõ
íóæíî ðàçðåçàòü, ðàçäàòü, ñëåäèòü çà
âðåìåíåì, ïîòîì ñîáðàòü. Îò ÷¸òêîñòè
îðãàíèçàöèè ðàáîòû â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñèò, êàê å¸ íàïèøåò êëàññ.

Íåêîòîðûå ó÷åáíûå çàäàíèÿ
ó÷åíèêè ìîãóò âûïîëíÿòü âìåñòå (åñëè
íå âñåì êëàññîì, òî îòäåëüíûìè ãðóï-
ïàìè): ýòî âîçìîæíî ïî÷òè íà âñåõ
óðîêàõ.

2. Ðåøàéòå âñå îñíîâíûå âî-
ïðîñû âìåñòå ñ äåòüìè.

Òàê, ÿ íèêîãäà íå äàþ ñâîèì
ó÷åíèêàì íèêàêîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà, íå îáúÿñíèâ ïðåäâàðèòåëüíî, çà-
÷åì ýòî íóæíî èì. Ïî÷åìó îíè äîëæ-
íû ýòî äåëàòü, ýòî èçó÷àòü. Ïðè÷¸ì,
ïî íàøèì ïðàâèëàì, îíè ìîãóò îòêà-
çàòüñÿ ïðîõîäèòü òåìó, åñëè ïîñëå ìî-
èõ îáúÿñíåíèé èì âñ¸-òàêè íåïîíÿò-
íî, çà÷åì ýòî íóæíî. Ìû âìåñòå ðåøà-
åì, êàê áóäåì ðàáîòàòü ïî òåìå, êàêèå
âûïîëíÿòü çàäàíèÿ è ïð.

Âñ¸, ÷òî ïðîèñõîäèò â êëàññå,
ó íàñ ðåãóëèðóåòñÿ îñîáûìè ïðàâèëà-
ìè. Íàïðèìåð, åñòü ïðàâèëî: åñëè ó÷å-
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íèê ïîäíÿë ðóêó, õî÷åò ÷òî-òî ñêàçàòü,
ó÷èòåëü è êëàññ îáÿçàíû åãî âûñëó-
øàòü, íå ïåðåáèâàÿ, äî êîíöà.
Íå ñïðîñèòü ó÷åíèêà, åñëè îí ïîäíÿë
ðóêó, òîæå íåëüçÿ.

Òàêèõ ïðàâèë ìíîãî. Çà èõ âû-
ïîëíåíèåì òîæå ñëåäÿò ñàìè äåòè.
Íî ñàìîå ãëàâíîå — îíè âñå ýòè ïðà-
âèëà ïðèíèìàþò ñàìè. Âìåñòå ñî ìíîé,
êîíå÷íî. Ýòî âàæíîå äåëî, äåòè ýòî ïî-
íèìàþò. Âåäü ïðàâèëà ðåãóëèðóþò âñþ
íàøó øêîëüíóþ æèçíü. Îò òîãî, êàêèìè
îíè áóäóò, ìíîãîå çàâèñèò. Ïðàâèë
îáÿçàí ïðèäåðæèâàòüñÿ è ó÷èòåëü,
è åñëè ÿ ÷òî-òî íàðóøàþ, äåòè äåëàþò
ìíå çàìå÷àíèÿ.

3. Äåëàéòå íåêîòîðûå ó÷åá-
íûå çàäàíèÿ âìåñòå ñ äåòüìè.

Âñå òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ (íàïðè-
ìåð, ìèíè-ñî÷èíåíèÿ ïî êàðòèíàì, êî-
òîðûõ íà íàøèõ óðîêàõ áûâàåò ìíîãî)
ÿ âûïîëíÿþ âìåñòå ñ êëàññîì è ïîòîì
÷èòàþ íå òîëüêî èõ ðàáîòû, íî è ñâîþ.
Ìû âìåñòå ðàññìàòðèâàåì êàðòèíó,
âìåñòå è ïèøåì.

4. Îöåíèâàéòå ðàáîòó âìåñòå
ñ äåòüìè.

Ðàçóìååòñÿ, äåòåé ýòîìó íóæíî
ó÷èòü. Íî òîëüêî íà ïåðâûõ ïîðàõ ýòî
òðóäíî è òðåáóåò âðåìåíè. Çàòî ïðî-
öåññ îöåíèâàíèÿ ïåðåñòà¸ò âîñïðè-
íèìàòüñÿ äåòüìè îò÷óæä¸ííî: îíè
âåäü â í¸ì ñàìè ó÷àñòâóþò. Ïðè÷¸ì
ñ èõ ìíåíèåì îáÿçàòåëüíî íóæíî ðå-
àëüíî ñ÷èòàòüñÿ: îíè äîëæíû ýòî âè-
äåòü.

Êàê ó÷èòü îöåíèâàòü? Ïðîñòî
îáúÿñíÿòü, êàêîâû êðèòåðèè îöåíêè
çà òó èëè èíóþ ó÷åáíóþ ðàáîòó, àíà-
ëèçèðîâàòü ðàáîòû. Çàòåì îòâåòû íà-
÷èíàåò îöåíèâàòü êëàññ: âñÿêèé, êòî
õî÷åò, âûñêàçûâàåòñÿ ïî ñõåìå «äî-
ñòîèíñòâà — íåäîñòàòêè», à ó÷èòåëü
òîëüêî äîïîëíÿåò îöåíêó êëàññà. Çà-
òåì — îïÿòü-òàêè âìåñòå! — ó÷èòåëü
è êëàññ ðåøàþò, êàêóþ ïîñòàâèòü îò-
ìåòêó.

5. Ïîïûòàéòåñü íàéòè êàæäî-
ìó ðåá¸íêó â êëàññå òàêóþ ñîöèàëü-
íóþ ðîëü, êîòîðàÿ áû åìó íðàâè-
ëàñü, åãî âîçâûøàëà.

Ñêàæåì, êòî-òî ìîæåò áûòü îðãà-
íèçàòîðîì èãð (îíè ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ
ïðÿìî íà óðîêàõ, äëÿ îòäûõà). Êòî-
òî — èçäàâàòü êëàññíóþ ãàçåòó è ò.ï.

Îïÿòü-òàêè, ðåá¸íîê ÷òî-òî äå-
ëàåò íå äëÿ ñåáÿ, à äëÿ äðóãèõ, ïðè-
÷¸ì, äåëàåò òî, ÷òî åìó íðàâèòñÿ, ê ÷å-
ìó ó íåãî åñòü ñïîñîáíîñòè, ÷òî äà¸ò
åìó â êëàññå îïðåäåë¸ííûé, ïðèÿòíûé
äëÿ íåãî ñòàòóñ.

6. Ïðèìèòå âìåñòå ñ äåòüìè
êîäåêñ ÷åñòè âàøåãî êëàññà è òðå-
áóéòå åãî ñîáëþäåíèÿ.

Íàïðèìåð, ïî êîäåêñó ÷åñòè îä-
íîãî èç ìîèõ êëàññîâ, êàæäûé
(è ìàëü÷èê, è äåâî÷êà) îáÿçàí áûë
çàùèùàòü êàæäîãî èç ñâîåãî êëàññà,
åñëè å¸ èëè åãî îáèæàë êòî-òî ÷óæîé.
Â ýòîì æå êëàññå áûëî òàêîå ñâîåîá-
ðàçíîå ïðàâèëî: â äðàêå íåëüçÿ áèòü
êóëàêîì ïî íîñó — ýòî ñ÷èòàëîñü ïî-
çîðîì.

Êîäåêñ ÷åñòè îáúåäèíÿåò äåòåé
îáùèìè öåííîñòÿìè è íîðìàìè ïîâå-
äåíèÿ, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ âîçíèêíî-
âåíèÿ êîëëåêòèâà.

7. Ïî÷àùå õîäèòå â ïîõîäû.
Âàæíóþ ðîëü ìîãóò ñûãðàòü

è âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ: ïîõîäû,
ýêñêóðñèè, îáúåäèíÿþùèå äåòåé îá-
ùèìè èíòåðåñíûìè âïå÷àòëåíèÿìè
è ïåðåæèâàíèÿìè. Õîòÿ ðàññ÷èòûâàòü
òîëüêî íà òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ íå ñòîèò.
Îñíîâíàÿ æèçíü äåòåé â øêîëå — íà
óðîêàõ. Èõ-òî è íóæíî èñïîëüçîâàòü
â ïåðâóþ î÷åðåäü. Òîëüêî çà ñ÷¸ò âíå-
êëàññíîé ðàáîòû ñîçäàòü êîëëåêòèâ
â øêîëüíîì êëàññå íåðåàëüíî.

Â çàêëþ÷åíèå

Êàê âèäèòå, âñ¸ ýòî ñäåëàòü âïîëíå
ìîæíî. Òàê ÷òî òî, ÷òî ìû íå èñïîëüçó-
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