
исследования

И ЭКСПЕРИМЕНТЫ

Âïîñëåäíåå âðåìÿ íà ïàìÿòü âñ¸ ÷àùå ïðèõîäèò ôðàçà,
áðîøåííàÿ â ïûëó ñïîðà êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ñî ñòà-

æåì: «ß — ðóêîâîäèòåëü, êàêàÿ ðàçíèöà, ÷òî ÿ äëÿ íèõ (äåòåé)
çíà÷ó, îíè îáÿçàíû êî ìíå îòíîñèòüñÿ òàê, êàê íàäî îòíîñèòüñÿ
ê ó÷èòåëþ». Îçíàêîìëåíèå ñ ïðîãðàììàìè, íîðìàòèâàìè, ïðîåê-
òàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé çàñòàâëÿåò ïðèíèìàòü ýòî «êðåäî» âñå-
ðü¸ç: âñ¸ ÷àùå âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è îïðåäåëÿþòñÿ ôîðìàëü-
íî è äåêëàðàòèâíî, òîãäà êàê îðãàíèçàöèîííî-êîîðäèíèðóþùèå
óäèâëÿþò ñâîåé ñïîñîáíîñòüþ óòî÷íÿòüñÿ è äðîáèòüñÿ. Ìû ïðî-
äîëæàåì èñêàòü íå òàì, ãäå ïîòåðÿëè, à òàì, ãäå ëó÷øå âèäíî.

Îñòàâèì â ñòîðîíå äèëåììó «ðóêîâîäèòåëü — âîñïèòà-
òåëü». Â ýòîé ñâÿçè íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óáåäèòåëü-
íîé ïîçèöèÿ äâóõ èçâåñòíûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ: ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Î.Ñ. Ãàçìàíà è íàó÷íîé øêîëû Ë.È. Íîâèêîâîé. Ñîñðå-
äîòî÷èìñÿ íà äðóãîì. Òàê äîëæåí ëè âîñïèòàòåëü áûòü çíà÷è-
ìûì? È ÷òî çà ýòèì ñòîèò ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ?

Èñïîêîí âåêà â ïåäàãîãèêå äîñòàòî÷íî ìíîãî âíèìàíèÿ
óäåëÿëîñü ôåíîìåíó ïðèìåðà, àâòîðèòåòà ïåäàãîãà. Â ñîâåòñêîé
ïåäàãîãèêå ïðèìåð ðàññìàòðèâàëñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç âåäó-
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ùèõ ñðåäñòâ âîñïèòàíèÿ, à àâòîðèòåò ïåäàãîãà âûñòóïàë îäíèì èç áàçîâûõ êà-
÷åñòâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Ãóìàíèñòè÷åñêèå êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ,
îðèåíòèðóÿñü íà ñàìîðàçâèòèå, ñàìîðåàëèçàöèþ è ò.ï. ëè÷íîñòè êàê âåäóùèé
ìåõàíèçì, ê âëèÿíèþ äðóãèõ ñóáúåêòîâ, ãðóïï, ñîîáùåñòâ îòíîñÿòñÿ íå ñòîëü
îäíîçíà÷íî. Ìû áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé äëÿ
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà (êàê öåëè âîñïèòàíèÿ) â ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñè-
òóàöèè ðåá¸íêó íåîáõîäèìî íàëè÷èå ðåôåðåíòíîé ãðóïïû è ðåôåðåíòíîãî
âçðîñëîãî. Â èäåàëå èìåííî òàêèì ðåôåðåíòíûì âçðîñëûì äîëæåí áûòü
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü.

Ðåôåðåíòíîñòü — çíà÷èìîñòü äëÿ ñóáúåêòà äðóãîãî ÷åëîâåêà èëè ãðóï-
ïû ëèö (Õ. Ðåìøìèäò (Remschmidt)). Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ïðèçíàêà
ëþáîãî ðåôåðåíòíîãî ñóáúåêòà (èíäèâèäóàëüíîãî, ãðóïïîâîãî è ò.ï.):
� çíà÷èìîñòü (ñâÿçàíà ñ çàïå÷àòë¸ííîñòüþ â íåé òîé èëè èíîé ïîòðåáíîñòè
èíäèâèäà);
� èçáèðàòåëüíîñòü (ëè÷íîñòü îêàçûâàåòñÿ íå ïðîñòî îðèåíòèðîâàííîé íà íå-
êèå ñòàíäàðòû è íîðìû, íî è çàíèìàåò îïðåäåë¸ííóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ
ê íîñèòåëÿì ýòèõ ñòàíäàðòîâ è íîðì, âûðàæàþùóþñÿ â ïðåäïî÷òåíèè äàííîãî
êðóãà ëèö äðóãèì).

Çíà÷èìûå Äðóãèå — ýòî òå, êòî èãðàåò â æèçíè ëè÷íîñòè áîëüøóþ
ðîëü. Îíè âëèÿòåëüíû, è èõ ìíåíèå èìååò áîëüøîé âåñ. Óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ
çíà÷èìûõ Äðóãèõ íà èíäèâèäà çàâèñèò îò ñòåïåíè èõ ó÷àñòèÿ â æèçíè ïî-
ñëåäíåãî, áëèçîñòè îòíîøåíèé, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, êîòîðóþ îíè îêàçû-
âàþò, à òàêæå îò âëàñòè è àâòîðèòåòà, êîòîðûìè îíè ïîëüçóþòñÿ ó îêðóæàþ-
ùèõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Äæ. Ìèä (Mead), ñ ýòèìè ëþäüìè ðåá¸íîê âçàèìîäåéñò-
âóåò íàèáîëåå ÷àñòî, ñ íèìè îí èìååò âàæíûå ýìîöèîíàëüíûå ñâÿçè, èõ àòòè-
òþäû è ðîëè ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè â åãî ïîëîæåíèè. Çíà÷èìûé Äðóãîé —
îäèí èç äåéñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ïåðåäà÷è ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà. Îí —
ýôôåêòèâíûé âîñïèòàòåëü.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ À.Â. Ïåòðîâñêîãî, ê âåäóùèì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì
«çíà÷èìîãî Äðóãîãî», íåîáõîäèìî îòíåñòè:
� àâòîðèòåò, êîòîðûé îáíàðóæèâàåòñÿ â ïðèçíàíèè îêðóæàþùèìè çà «çíà÷è-
ìûì Äðóãèì» ïðàâà ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â ñóùåñòâåííûõ äëÿ
íèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (â ñëó÷àå ïîçèòèâíîãî îêðàøåííîãî ïðèçíàíèÿ) è îñíî-
âàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé, ïðîòèâîïîëîæíûõ ðåøåíèþ
àâòîðèòåòíîãî ëèöà (â ñëó÷àå íåãàòèâíî îêðàøåííîãî ïðèçíàíèÿ), ýìîöèî-
íàëüíûé ñòàòóñ è âëàñòü;
� ýìîöèîíàëüíûé ñòàòóñ (àòòðàêöèÿ) êàê ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü èëè îòòàëêè-
âàòü îêðóæàþùèõ, áûòü ñîöèîìåòðè÷åñêè èçáèðàåìûì èëè îòâåðãàåìûì, âûçû-
âàòü ñèìïàòèþ èëè àíòèïàòèþ;
� ñòàòóñ âëàñòè (âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ ñóáúåêòà): ïîêà ñòàòóñ èíäèâèäà äî-
ñòàòî÷íî âûñîê, îí íå ìîæåò íå áûòü «çíà÷èìûì Äðóãèì» äëÿ çàâèñèìûõ îò
íåãî ëèö.

Î÷åâèäíî, ÷òî åäèíñòâåííûé áåçóñëîâíûé ôàêòîð, îáúåêòèâíî ñîïðî-
âîæäàþùèé âçàèìîäåéñòâèå øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, åãî ðîäèòåëåé —
ýòî ôàêòîð ñòàòóñà âëàñòè. Íî îí íå îáåñïå÷èâàåò ïîëíîöåííîé çíà÷èìîñòè,
êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé ëèøü â ñî÷åòàíèè âûñîêîãî ñòàòóñà âëàñòè, àâ-
òîðèòåòíîñòè è ýìîöèîíàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
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[ 101 — 110 ]

Íî è ïîêàçàòåëü ñòàòóñà âëàñòè èìååò ðàçëè÷íûå îñíîâàíèÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò òîãî:

à) ÿâëÿåòñÿ ëè ïåäàãîã ó÷èòåëåì, êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, ïåäàãîãîì
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
è ò.ï. îáúåêòèâíî íå çàäàí âûñîêèé âëàñòíûé ñòàòóñ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ðå-
á¸íêîì, à, ñëåäîâàòåëüíî, äîñòèæåíèå ïîëíîöåííîé çíà÷èìîñòè â áîëüøåé ìå-
ðå çàòðóäíåíî;

á) ÿâëÿåòñÿ ëè øêîëüíèê ó÷åíèêîì íà÷àëüíûõ êëàññîâ (ðåá¸íîê ìëàäøå-
ãî øêîëüíîãî âîçðàñòà) è îñíîâíîé øêîëû è ñòàðøèõ êëàññîâ (âîçðàñòíîé ïå-
ðèîä âçðîñëåíèÿ).

Ïðîêîììåíòèðóåì âòîðîå îñíîâàíèå.
Äëÿ ìëàäøåãî øêîëüíèêà â ìàññîâîé ïðàêòèêå êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì

âûñòóïàåò ó÷èòåëü. Åãî çíà÷èìîñòü âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåíà âîçðàñòíûìè
îñîáåííîñòÿìè ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ñ ïîñòóïëåíèåì â øêîëó ó äåòåé
â ñôåðå îòíîøåíèé «ß — âçðîñëûé» ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ çíà÷èìàÿ ëè÷íîñòü —
ó÷èòåëü, â ñôåðå îòíîøåíèé «ß — ñâåðñòíèêè» — îäíîêëàññíèêè. Ó÷èòåëü ÿâ-
ëÿåòñÿ òîé ëè÷íîñòüþ, íà êîòîðóþ îðèåíòèðóþòñÿ ìëàäøèå øêîëüíèêè, îïðåäå-
ëÿÿ ñâî¸ îòíîøåíèå ê äðóãèì, ê ó÷¸áå, ê ñåáå. Òîëüêî ó÷èòåëü, îòìå÷àåò Â.Ñ. Ìó-
õèíà, íåóêîñíèòåëüíî ïðåäúÿâëÿþùèé òðåáîâàíèÿ ê ðåá¸íêó, îöåíèâàÿ åãî ïî-
âåäåíèå, ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëèçàöèè ïîâåäåíèÿ ðåá¸íêà, ïðèâåäåíèÿ
åãî ê ñòàíäàðòèçàöèè â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà — îáÿçàííîñòåé
è ïðàâ [1, ñ. 255]. Ó÷èòåëü îêàçûâàåòñÿ áîëåå ðåôåðåíòíîé ôèãóðîé äëÿ äåòåé,
íåæåëè ðàíåå âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îí, èñïîëüçóÿ àïïà-
ðàò îòìåòîê, ðåãóëèðóåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ðåá¸íêà ñ äðóãèìè âçðîñëûìè, ïðåæ-
äå âñåãî ñ ðîäèòåëÿìè, ôîðìèðóåò èõ îòíîøåíèå ê íåìó è åãî îòíîøåíèå ê ñåáå
«êàê ê Äðóãîìó» (À.Â. Ïåòðîâñêèé).

Ìëàäøèé øêîëüíèê, îòíîñÿñü ê âçðîñëûì è áîëåå ñòàðøèì äåòÿì êàê
ê îáðàçöó, îäíîâðåìåííî ïðèòÿçàåò íà ïðèçíàíèå ñ èõ ñòîðîíû, ÷òî çàñòàâëÿåò
åãî âåñòè ñåáÿ «ïðàâèëüíî» ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòèõ âçðîñëûõ è ïîäðîñòêîâ. Èìåí-
íî çäåñü ìîæåò ñêðûâàòüñÿ ñåðü¸çíàÿ ïðîáëåìà, ïðåäîïðåäåëÿþùàÿ â äàëüíåé-
øåì íåïðîäóêòèâíóþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó âçàèìîîòíîøåíèÿ äåòåé ñ êëàññíûì
ðóêîâîäèòåëåì â ñðåäíåì è ñòàðøåì çâåíå øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ. Îïèðàÿñü íà
ñöåíàðíûå ðåøåíèÿ, îïèñàííûå Ý. Áåðíîì (Berne), ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå
òèïè÷íûé ñëó÷àé. Ðåá¸íîê îáëàäàåò íèçêîé âîçìîæíîñòüþ ñïðàâëÿòüñÿ ñ íà-
ïðÿæåíèÿìè, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäàãîãîì êàê
çíà÷èìûì Äðóãèì. Ó÷èòåëü ïîëüçóåòñÿ çàâèñèìûì ïîëîæåíèåì ðåá¸íêà â öåëÿõ
ìàíèïóëÿöèè åãî ïîâåäåíèåì â æåëàåìîì äëÿ ñåáÿ íàïðàâëåíèè, íå ïðèçíàâàÿ
è íå óñòàíàâëèâàÿ ôàêòè÷åñêóþ îòäåëüíîñòü ðåá¸íêà è ïîëàãàòüñÿ âñåöåëî íà
êîíñòðóèðîâàíèå óñëîâèé, â êîòîðûõ ó ðåá¸íêà íå áóäåò âîçìîæíîñòè ïîñòó-
ïèòü èíà÷å, íåæåëè ýòîãî õî÷åò ïåäàãîã. Â äàííîì ñëó÷àå, âñëåä çà Ý. Áåðíîì
(Berne), ìîæíî ãîâîðèòü î íàñëåäîâàíèè ìàíèïóëÿòèâíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ,
êóëüòóðíîé ìîäåëè ìàíèïóëÿöèè. Êàê ñëåäñòâèå, çàêðåïëÿåòñÿ óñòàíîâêà íà òî,
÷òî «Äðóãîãî» íåò, åñòü òîëüêî «ß». Ñòîèò âñïîìíèòü êëàññû, ñ êîòîðûìè íå ñðà-
áàòûâàþòñÿ êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè. Åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå — æ¸ñòêî àâ-
òîðèòàðíûé ïåäàãîã, ÷üÿ ìàíèïóëÿòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ áîëåå ñîâåðøåííà è ïîä-
êðåïëåíà «àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì».
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1 Êàê ïðàâèëî,
ýòî ïåðèîäû
(ñòàäèè, ýòàïû)
ïîäðîñòêîâîãî
è ðàííåãî
þíîøåñêîãî
âîçðàñòà, ëèáî
ïåðèîäû
îòðî÷åñòâà è
ðàííåãî
þíîøåñêîãî
âîçðàñòà.

Íà ýòàïå âçðîñëåíèÿ èíäèâèä ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì
âñåõ ñôåð ñîöèàëüíî-äóõîâíîé àêòèâíîñòè, â ÷èñëî îñîçíàííûõ îáúåêòîâ
êîòîðîé âêëþ÷åíà è åãî ñîáñòâåííàÿ æèçíü. Âçðîñëåíèå îáúåäèíÿåò äâà
ïîäýòàïà (ñòàäèè)1. Êàê îòìå÷àåò Õ. Ðåìøìèäò (Remschmidt), ïåðâàÿ ñòà-
äèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè ñîìàòè÷åñêèìè, ïñèõè÷åñêèìè,
ïñèõîñîöèàëüíûìè èçìåíåíèÿìè. «Ïðîèñõîäèò áîëåå èëè ìåíåå âíåçàï-
íàÿ óòðàòà äåòñêîãî ñòàòóñà, åù¸ ñîõðàíÿþòñÿ íåðåàëèñòè÷íûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ñîáñòâåííûõ ïðèâèëåãèÿõ è î ñòàòóñå âçðîñëûõ. Âñòóïèâ â ïåðèîä
ïîëîâîãî ñîçðåâàíèÿ, ëþäè ïîïàäàþò â äâîéñòâåííîå ïîëîæåíèå: îíè óæå
íå äåòè, íî åù¸ íå óòâåðäèëèñü â ñóáêóëüòóðå ïîäðîñòêîâ» [2, ñ. 12]. Âòî-
ðàÿ ñòàäèÿ — ôàçà ðåîðãàíèçàöèè. «Ãîñïîäñòâîâàâøèå íà ïåðâîé ñòàäèè
áåñïîêîéñòâî è íåóâåðåííîñòü óìåíüøàþòñÿ, ïîäðîñòêè îðèåíòèðóþòñÿ
â æèçíè, íàõîäÿò êîíòàêò ñî ñâåðñòíèêàìè è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòêà-
çûâàþòñÿ îò äåòñêîãî ñòàòóñà. Òåì íå ìåíåå ñòàòóñ âçðîñëîãî åù¸ íå äî-
ñòèãíóò, âîçíèêàþò ïðîáëåìû èäåíòèôèêàöèè, âîçìîæíî ñòîëêíîâåíèå
ñ òðàäèöèîííûìè îáùåñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè» [2, ñ. 12].

Ýòàï âçðîñëåíèÿ ñâÿçàí ñ èçìåíåíèåì îòíîøåíèÿ îêðóæàþùèõ
è ê îêðóæàþùèì. Âçðîñëûé äðóã, âçðîñëûé êóìèð — äîâîëüíî ðåäêîå ÿâ-
ëåíèå â èíäèâèäóàëüíîé æèçíè ïîäðîñòêà (óâàæàåìûé âçðîñëûé ÷àùå
âñåãî äîñòîÿíèå ïîäðîñòêîâîé ãðóïïû) çà èñêëþ÷åíèåì ìàññîâîãî êóìèðà
(ïåâöà, ôóòáîëèñòà è ò.ï.). Òåì íå ìåíåå, ìîëîäûå ëþäè àêòèâíî èùóò çíà-
÷èìûõ äëÿ íèõ Äðóãèõ â ðàçíûõ ðåôåðåíòíûõ ãðóïïàõ (èíîãäà äàëåêî çà
ïðåäåëàìè øêîëû). Îðèåíòàöèÿ îäíîâðåìåííî íà íåñêîëüêèõ çíà÷èìûõ
Äðóãèõ äåëàåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íåîïðåäåë¸ííîé, âíóòðåííå
êîíôëèêòíîé. Áåññîçíàòåëüíîå æåëàíèå èçáàâèòüñÿ îò ïðåæíèõ èäåíòè-
ôèêàöèé äåëàåò ïîäðîñòêîâ àêòèâíûìè â ðåôëåêñèè, à òàêæå àêòèâèçèðó-
åò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé îñîáåííîñòè, íåïîõîæåñòè íà äðóãèõ, ÷òî âûçûâà-
åò áîëåå õàðàêòåðíîå äëÿ ðàííåé þíîñòè ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà èëè ñòðàõ
îäèíî÷åñòâà. Þíîøè è äåâóøêè 14–15 ëåò íà÷èíàþò âîñïðèíèìàòü è îñ-
ìûñëèâàòü ñâîè ýìîöèè óæå íå êàê ïðîèçâîäíûå îò êàêèõ-òî âíåøíèõ ñî-
áûòèé, à êàê ñîñòîÿíèÿ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî «ß». Äàæå îáúåêòèâíàÿ, áåç-
ëè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ íåðåäêî ñòèìóëèðóåò ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê èíòðîñïåê-
öèè, ðàçìûøëåíèþ î ñåáå è ñâîèõ ïðîáëåìàõ. Ñâîéñòâåííûå èì èäåàëèçà-
öèè îíè ïåðåíîñÿò íà êîíêðåòíûõ ëþäåé, êîòîðûå ïðåâðàùàþòñÿ â îáðàç-
öû äëÿ ïîäðàæàíèÿ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííîãî êàôåäðîé
ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè Âîðîíåæñêîãî ãîñïåäóíèâåðñèòåòà, çíà÷èìîñòü ïå-
äàãîãîâ äëÿ ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ èìååò êðàéíå íèçêèå ïîêàçà-
òåëè (ðèñóíîê 1). Â îïðîñå, ïðîâåä¸ííîì â 2005–2006 ó÷åáíîì ãîäó, ó÷à-
ñòâîâàëî îêîëî 1 100 ó÷àùèõñÿ 11-òè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáùå-
ãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ã. Âîðîíåæà (íà îñíîâå ñëó÷àéíîé âûáîðêè).
Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåíà âûáîðêà îòâåòîâ ó÷àùèõñÿ ÌÎÓ ãèìíàçèÿ ¹ 6
ã. Âîðîíåæà, êîòîðàÿ ñ 2000 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäêîé, íà áàçå êîòîðîé
ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì àâòîðà ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòû (ñòàòóñ ÔÝÏ) ïî ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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Â ÷èñëå ïðè÷èí, îáóñëàâëèâàþùèõ íåâûñîêèå àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè
çíà÷èìîñòè ó÷èòåëÿ êàê Äðóãîãî, ïåäàãîãè ÌÎÓ ãèìíàçèè ¹ 6 íàçûâàþò:
� óòðàòó çíà÷èìîñòè ó÷èòåëÿ äëÿ ðåá¸íêà, õàðàêòåðíîé äëÿ ìëàäøåãî øêîëüíî-
ãî âîçðàñòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ;
íèçêèé ñòàòóñ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå; óòðàòó ìî-
íîïîëèè ïåäàãîãà êàê èñòî÷íèêà ó÷åáíîé èíôîðìàöèè (îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû);
� ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ïåäàãîãîâ, èíäèâèäóàëüíûå îñî-
áåííîñòè øêîëüíèêîâ è èõ ñåìåé; êëèìàò, ñëîæèâøèéñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå òðàäèöèè âçàèìîïîìîùè, ñîãëàñîâàíèÿ ïî-
çèöèé è ò.ï. (ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû).

Ïåäàãîã êàê çíà÷èìûé äëÿ âîñïèòàííèêà Äðóãîé, êàê ïðàâèëî, âûñòðàèâà-
åò ñ íèì îòíîøåíèÿ, ñîäåðæàíèåì è ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêîé êîòîðûõ øêîëü-
íèê óäîâëåòâîð¸í2.

Äàííûå óäîâëåòâîð¸ííîñòè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòå-
ëåì è ïåäàãîãàìè, ñîãëàñíî äàííûì òîãî æå îïðîñà, çíà÷èòåëüíî âûøå (òàáëè-
öà 1). Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî ñàìà ïî ñåáå óäîâëåòâîð¸ííîñòü âçàèìîîòíîøåíèÿìè íå
åñòü çíà÷èìîñòü êàê òàêîâàÿ, ýòî ëèøü îäèí èç ïîêàçàòåëåé.

2 Óòî÷íåíèå
«êàê ïðàâèëî»
ìû ââîäèì äëÿ
òîãî, ÷òîáû
îòäåëèòü ñëó÷àè
íåãàòèâíîé
çíà÷èìîñòè
ïåäàãîãà äëÿ
øêîëüíèêà. 

Ðèñ. 1. Àâòîðèòåòíîñòü îêðóæåíèÿ ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ
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Òå õ í î ë î ã è è

è è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

Èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó ìíîãîìåðíîãî îïèñàíèÿ îáðàçà ñîöèàëüíîãî ìèðà
«ß è äðóãèå» (È.À. Íèêîëàåâà) íà ìàññèâå â 300 ÷åëîâåê (ó÷àùèåñÿ ñðåäíåé
è ñòàðøåé ñòóïåíè øêîë Ìîñêâû, Âîðîíåæà è Âîðîíåæñêîé îáëàñòè), ìû ïî-
ïûòàëèñü óâèäåòü à) êàê ÷àñòî øêîëüíèêè âêëþ÷àþò â ÷èñëî çíà÷èìûõ Äðó-
ãèõ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ; á) êàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñîïðîâîæäàþò
øêîëüíèêè ýòîò âûáîð; â) â êàêóþ ãðóïïó («ïîçèòèâíûé ýòàëîí», «íåãàòèâ-
íûé ýòàëîí», «ðÿäîâîé») îíè îïðåäåëÿþò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà øêàëå
ñóáîðäèíàöèè.

Èç 300 ðåñïîíäåíòîâ 40 âêëþ÷èëè â 20 çíà÷èìûõ Äðóãèõ êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â 127 áëàíêàõ ïðèñóò-
ñòâóåò ññûëêà íà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïåäàãîãîâ-ïðåäìåòíèêîâ. Î÷åâèäíî,
åñëè áû øêîëüíèêè ìîãëè âûáèðàòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, òî ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü áû èìåþùèìèñÿ ïðåäïî÷òåíèÿìè, êîòîðûå äàëåêî íå âñåãäà ñîâïàäà-
þò ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè ðåøåíèÿìè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, î÷åâèäíà âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ åñòü ó êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ, — â ãðóïïå ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ ñ êëàññîì, åñòü çíà÷èìûå
âçðîñëûå, êîíñîëèäàöèÿ ñ êîòîðûìè ìîãëà áû ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü íå-
ïîïóëÿðíîñòü ñàìîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñòàðøèõ êëàññàõ íàëèöî ïðåîáëàäàíèå «øêîëüíîé ëîêàëèçàöèè» âû-
áîðîâ: þíîøè è äåâóøêè çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âûáîðîâ îòâîäÿò îäíîêëàññíè-
êàì. Êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì, ðàáîòàþùèì â òàêèõ êëàññàõ, ñëåäóåò îñâîèòü
ìåòîä ïàðàëëåëüíîãî äåéñòâèÿ, ìåòîäû êîñâåííîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûå äîñòàòî÷-
íî ïîäðîáíî îïèñàíû â ïñèõîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé, ïåäà-
ãîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Àíàëîãè÷íûå ðåêîìåíäà-
öèè ìîæíî áûëî áû àäðåñîâàòü è òåì ïåäàãîãàì, â ÷üèõ êëàññàõ ïðåîáëàäàåò
«ñåìåéíàÿ ëîêàëèçàöèÿ» — âûáîð â êà÷åñòâå çíà÷èìûõ Äðóãèõ ÷ëåíîâ ìàëîé

Óäîâëåòâîð¸ííîñòü ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ 
îòíîøåíèÿìè ñ êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè

(â% îòíîøåíèè ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
Òàáëèöà 1

Äà, óäîâëåò- Ñêîðåå äà, Ýòè îòíîøåíèÿ Ñêîðåå íåò, Íåò, íå óäîâ-

âîð¸í ÷åì íåò íå èìåþò ÷åì äà ëåòâîð¸í

çíà÷åíèÿ

Ìàñ- Âûáîð- Ìàñ- Âûáîð- Ìàñ- Âûáîð- Ìàñ- Âûáîð- Ìàñ- Âûáîð-

ñèâ êà ñèâ êà ñèâ êà ñèâ êà ñèâ êà

Êëàññíûé 42,3 64,0 29,3 24,7 12,7 8,8 8,5 1,5 7,2 1,0

ðóêîâîäèòåëü

Ó÷èòåëÿ 29,4 35,9 43,3 43,3 12,7 12,7 11,2 7,4 3,4 0,7

Èññëåäîâàíèÿ_6-09.qxd  03.07.2009  17:32  Page 92



93

Ì . Ø à ê ó ð î â à

Ê ë à ñ ñ í û é  ð ó ê î â î ä è ò å ë ü  ê à ê ç í à ÷ è ì û é  ä ð ó ã î é

Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ

ì à ñ ò å ð ñ ê à ÿ

[ 101 — 110 ]

è áîëüøîé ñåìüè. Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìà êîíñîëèäàöèÿ ñ ðîäèòåëÿìè,
ïðèâëå÷åíèå èõ ê âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â êëàññå.

Çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à ñòîèò ïåðåä êëàññíûìè ðóêîâîäèòå-
ëÿìè, âîñïèòàííèêè êîòîðûõ âûáèðàþò çíà÷èìûõ Äðóãèõ â êðóãó äðóçåé (çà
ïðåäåëàìè øêîëû), ëèáî òÿãîòåþò ê ãåðîÿì êíèã, ýñòðàäû, òåëå- è êèíîôèëü-
ìîâ. Âîçìîæíî, ñëåäóåò áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëèòü îáìåíó èíôîðìàöèåé î õîá-
áè, èíòåðåñàõ, ïîâñåäíåâíûõ óâëå÷åíèÿõ.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî åñòü íåêîòîðûå
òèïè÷íûå òåíäåíöèè â âûáîðàõ çíà÷èìûõ Äðóãèõ:
� äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé 13–14 ëåò õàðàêòåðíû ñî÷åòàíèÿ: äðóæåñêàÿ-ñåìåé-
íàÿ, øêîëüíàÿ-ñåìåéíàÿ, äðóæåñêàÿ-øêîëüíàÿ. Â äàííîé ãðóïïå ðåãèñòðèðó-
åòñÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ñëó÷àåâ èãíîðèðîâàíèÿ ÷ëåíîâ ñåìüè êàê çíà÷è-
ìûõ Äðóãèõ;
� äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé 15–17 ëåò õàðàêòåðíû: äðóæåñêàÿ-ñåìåéíàÿ-øêîëüíàÿ,
øêîëüíàÿ-ñåìåéíàÿ-ïåðñîíàëüíàÿ. Ðåãèñòðèðóåòñÿ óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû ëî-
êàëèçàöèè, «âîçâðàò» ñåìåéíîé ëîêàëèçàöèè, ñíèæåíèå çíà÷åíèÿ øêîëüíîé ëî-
êàëèçàöèè.

Ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé, åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü äàííûå ïî êëàññó â öåëîì. Â íà-
øåé âûáîðêå èç äâåíàäöàòè êëàññîâ â òð¸õ íè îäèí øêîëüíèê íå âêëþ÷èë
â ñïèñîê çíà÷èìûõ Äðóãèõ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ïÿòè
êëàññàõ âûáîð êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ êàê çíà÷èìîãî Äðóãîãî âñòðå÷àåòñÿ áî-
ëåå, ÷åì ó 25% ðåñïîíäåíòîâ (÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íî õîðîøèì ïîêàçà-
òåëåì, ïîñêîëüêó ïåäàãîãè÷åñêàÿ ëîêàëèçàöèÿ â ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïå âñåãäà
ïðåäñòàâëåíà äîñòàòî÷íî ñêðîìíî).

Ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ äàþò ñåíòåíöèè ýìîöèîíàëüíî-êîììóíèêà-
òèâíûõ îïèñàíèé, ïðèìåíÿåìûõ øêîëüíèêàìè äëÿ õàðàêòåðèñòèê âûáîðîâ.
Ïðèâåä¸ì ïðèìåðû: «çàíóäà, òîëñòóøêà», «÷åñòíàÿ, äîáðàÿ», «íàäîåäëèâûé, âå-
ñ¸ëûé», «ðåàëüíûé ÷åëîâåê», «íåâíèìàòåëüíàÿ», «ñòðîãàÿ, çëàÿ», «óìíàÿ, âåæ-
ëèâàÿ» è ò.ï. Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî çíà÷èìîñòü íå îáÿçàòåëüíî ñîïðÿæåíà ñ ïîçè-
òèâíûìè îöåíêàìè. Äðóãîé ìîæåò áûòü çíà÷èì êàê íîñèòåëü íåãàòèâíûõ, îòòîð-
ãàåìûõ õàðàêòåðèñòèê (èç 40 ðåñïîíäåíòîâ 7 îòíåñëè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
â òó ÷àñòü øêàëû, ãäå ïðåäñòàâëåíû íåãàòèâíûå ýòàëîíû). Â 54% ñëó÷àåâ
øêîëüíèêè âêëþ÷èëè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ñâî¸ íåïîñðåäñòâåííîå îêðó-
æåíèå, ïîä÷åðêíóâ òåì ñàìûì áëèçîñòü è äîñòóïíîñòü. 18% ðåñïîíäåíòîâ âîñ-
ïðèíèìàþò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â êà÷åñòâå ïîçèòèâíîãî ýòàëîíà, îáîçíà÷èâ
äîñòàòî÷íî âíóøèòåëüíóþ äèñòàíöèþ ìåæäó ñâîèì «ß» è ýòèì ÷åëîâåêîì.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè âîñïèòàíèÿ òàêîå âîñïðèÿòèå êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ êàê çíà÷èìîãî Äðóãîãî ñòîèò ðàññìàòðèâàòü êàê îïðåäåë¸ííîãî ðîäà
ïðîáëåìó: ïðèçíàâàÿ àâòîðèòåò, âëàñòíûé ñòàòóñ è ýìîöèîíàëüíóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ïåäàãîãà, âîñïèòàííèê òåì íå ìåíåå íå óâåðåí, ÷òî äåìîíñòðèðóåìûå
èì îáðàçöû è íîðìû îí ñìîæåò êîãäà-ëèáî ïðèíÿòü è îñâîèòü.

Ïîäâåä¸ì èòîã. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, åñëè îí êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ðåà-
ëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-êîîðäèíèðóþùåé è êîíòðîëüíîé ôóíêöèé, ìîæåò îã-
ðàíè÷èòüñÿ òîé ñòàòóñíîé çíà÷èìîñòüþ, êîòîðîé íàäåëÿåò åãî øêîëà. Ñòðåìÿñü
ðåøàòü âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è íå ïî ôîðìå, à ïî ñóùåñòâó, îí âûíóæäåí áóäåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà óðîâåíü è õàðàêòåð ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè â ãëàçàõ
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âîñïèòàííèêîâ. Ñòàòóñíóþ çíà÷èìîñòü ïðèä¸òñÿ ïîäêðåïëÿòü àâòîðèòåòîì
è ýìîöèîíàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ. Íî íå ñòîèò âîñïðèíèìàòü çàäà÷ó ïîä-
êðåïëåíèÿ ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè êàê ëåãêî äîñòèæèìóþ âî âñåõ âîçìîæíûõ
ñëó÷àÿõ. Ñòîèò ó÷åñòü âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè øêîëüíèêîâ, èõ ïðåäûäóùèé
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäàãîãàìè, ïðåæäå âñåãî — ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ
êëàññîâ, ñëîæèâøèåñÿ ïðåäïî÷òåíèÿ â âûáîðå çíà÷èìûõ Äðóãèõ. Âåðîÿòíû
ñëó÷àè ïñèõîëîãè÷åñêîé íåñîâìåñòèìîñòè. Íåâîçìîæíîñòü îïåðåòüñÿ íà ñîá-
ñòâåííóþ çíà÷èìîñòü â ãëàçàõ âîñïèòàííèêîâ îò÷àñòè ìîæåò áûòü êîìïåíñèðî-
âàíà ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèåé âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ïðèâëå÷åíèåì çíà-
÷èìûõ Äðóãèõ è îïîðîé íà àêòóàëüíûå ñôåðû ñàìîðåàëèçàöèè øêîëüíèêîâ.
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