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1 Ìåñêîí Ì.Õ., Àëü-

áåðò Ì., Õåäîóðè

Ô. Îñíîâû ìåíåäæ-

ìåíòà: Ïåð. ñ

àíãë. — Ì., 2004.

Êîíòðîëü — îäíà èç îñíîâíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, è, ðàçóìååòñÿ, ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðè óïðàâëåíèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé øêîëû. Êàêîâû îñî-

áåííîñòè òàêîãî ðîäà êîíòðîëÿ? 
Ïî ìåòêîìó çàìå÷àíèþ àâòîðîâ, ïîæàëóé, îäíîãî èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ

â ìèðå ó÷åáíèêîâ ïî ìåíåäæìåíòó — Ì. Ìåñêîíà, Ì. Àëüáåðòà è Ô. Õåäîóðè,
êîíòðîëü íàïîìèíàåò àéñáåðã, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîãî ñêðûòà ïîä âîäîé

1
.

Äåéñòâèòåëüíî, î÷åíü ÷àñòî êîíòðîëü áûâàåò ñêðûò çà äðóãèìè ôóíêöèÿìè óï-
ðàâëåíèÿ. 

Îáû÷íî òàêèì ñêðûòûì êîíòðîëåì ñòàíîâèòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé êîí-
òðîëü — êîíòðîëü, ïðîâîäèìûé äî ôàêòè÷åñêîãî íà÷àëà ðàáîò. 

Íàïðèìåð, îñóùåñòâëÿÿ ôóíêöèþ ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçðàáàòûâàÿ ïðî-
ãðàììó ðàçâèòèÿ øêîëû êàê âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, àäìèíèñòðàöèÿ ïðîâîäèò
ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Â õîäå
òàêîãî àíàëèçà, åñòåñòâåííî, îñóùåñòâëÿåòñÿ è ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü
èìåþùèõñÿ â øêîëå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñòðîÿùåéñÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìû: óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïåðâè÷íûõ äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ; ïîëîæå-
íèÿ êàæäîãî ðåáåíêà â ýòèõ êîëëåêòèâàõ; ñôîðìèðîâàííîñòè ó øêîëüíûõ ïå-
äàãîãîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ; èñïîëüçîâàíèÿ âîñïèòàòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò
øêîëüíèêè; ñòèìóëèðîâàíèÿ äåòñêîãî è äåòñêî-âçðîñëîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
îðãàíèçàöèè âîñïèòûâàþùåé ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ; îðãàíèçàöèè âíóòðèøêîëüíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïå-
äàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé è ò.ï.

Ïðîâîäÿ ïðåäâàðèòåëüíîå çíàêîìñòâî ñ ïëàíàìè ðàáîòû êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé êðóæêîâ, ñåêöèé, ôàêóëüòàòèâîâ, êëóáîâ è àíàëèçè-
ðóÿ èõ âìåñòå ñ ïåäàãîãàìè, àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû òåì ñàìûì îñóùåñòâëÿåò
ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü ïîäãîòîâêè ýòèõ ïåäàãîãîâ ê âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òå ñ äåòüìè. Òàêîé êîíòðîëü ïðèçâàí ïîìî÷ü èì èçáåæàòü âîçìîæíûõ ïðîáëåì
è îøèáîê â ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííîãî.

Ñîãëàñîâûâàÿ öåëè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, çàêëþ÷àÿ
ëè÷íûå ñîãëàøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè ïî ïîâîäó âûïîëíåíèÿ èìè òîé èëè èíîé
ðàáîòû, àäìèíèñòðàöèÿ òàêæå îñóùåñòâëÿåò ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü èõ ãî-
òîâíîñòè âûïîëíÿòü äàííóþ ðàáîòó.

Ïðîâîäÿ ñîáåñåäîâàíèå ñ ëþäüìè, æåëàþùèìè çàíÿòü òó èëè èíóþ âà-
êàíòíóþ äîëæíîñòü â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, äèðåêòîð îñóùåñòâëÿåò
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ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü óðîâíÿ åãî òðóäîâîé ìîòèâàöèè, ÷òî íåìàëîâàæíî
äëÿ ýôôåêòèâíîé âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàê âèäèì, îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïðåäóïðåäèòü âîçìîæíûå ïðîáëåìû â ðàçâèòèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
è ïîääåðæàòü ïîçèòèâíûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè øêîëû. 

Òåêóùèé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â õîäå âûïîëíåíèÿ
ðàáîò. Ïðåäíàçíà÷åí îí äëÿ îòñëåæèâàíèÿ òîãî, ÷òî â øêîëå óæå óñïåëè ñäå-
ëàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â íàøåì ñëó÷àå òåêóùèé êîíòðîëü
íàïðàâëåí íà èçó÷åíèå òåõ óñëîâèé, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â øêîëå äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. Ýòè óñëîâèÿ ðàíåå ÿâëÿëèñü è îáúåêòîì
ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ, íî â îòëè÷èå îò ïîñëåäíåãî, òåêóùèé êîíòðîëü
îðèåíòèðîâàí íà îòñëåæèâàíèå ïðîèçîøåäøèõ ñ íà÷àëà ðàáîòû ïîçèòèâíûõ
èëè íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå åãî íàïðàâëåíèÿ.

Êîíòðîëü îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ âîñïèòàíèÿ. Ýòîò êîíòðîëü äîë-
æåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòîÿííî — íà ïðîòÿæåíèè êàæäîãî ó÷åáíîãî  ãîäà.  Êàê
ïðàâèëî,  òàêîé  êîíòðîëü ìîæåò îñóùåñòâëÿòü çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà øêîëû ïî
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãîì-îðãàíèçàòîðîì, ðóêîâîäèòåëåì
øêîëüíîãî ìåòîäîáúåäèíåíèÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è êåì-òî èç íàèáîëåå
àâòîðèòåòíûõ ïåäàãîãîâ. Îñíîâíûì èñïîëüçóåìûì çäåñü ìåòîäîì áóäåò ýêñïåð-
òèçà — èññëåäîâàíèå êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèàëèñòàìè,
ýêñïåðòàìè. Èñòî÷íèêîì íåîáõîäèìîé äëÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè èíôîðìàöèè ìî-
æåò áûòü íàáëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãîâ, ñîáåñåäîâàíèå ñ íèìè, ñîâ-
ìåñòíûé ñ íèìè àíàëèç âûïîëíåíèÿ èõ èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ, àíêåòèðîâàíèå. 

Ïîïðîáóåì ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè. 
Èçó÷àÿ èñïîëüçîâàíèå ïåäàãîãàìè øêîëû âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà òîé

äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò øêîëüíèêè, îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå:
� Íàñêîëüêî ðàçíîîáðàçíû òå âèäû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
è øêîëüíèêîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â âîñïèòàòåëüíûõ öåëÿõ, è íàñêîëüêî îï-
ðàâäàííî ýòî ðàçíîîáðàçèå. Âåäü èíîãäà ñäåëàííûé ïåäàãîãîì àêöåíò íà èñ-
ïîëüçîâàíèè âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà êàêîãî-òî îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
(íàïðèìåð, òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé) ìîæåò áûòü âåñüìà ðåçóëüòàòèâíûì. Òîã-
äà ïîïûòêà çàíÿòüñÿ ñðàçó âñåì ìîæåò ñòàòü áåçðåçóëüòàòíîé èç-çà íåâîçìîæ-
íîñòè «îáúÿòü íåîáúÿòíîå». 
� Íîñÿò ëè âîñïèòûâàþùèé õàðàêòåð ïðîâîäèìûå ïåäàãîãàìè ó÷åáíûå, òðóäî-
âûå, ñïîðòèâíûå, òâîð÷åñêèå, ðàçâëåêàòåëüíûå äåëà. Êàêèå öåííîñòè îíè íåñóò
äåòÿì, êàêèå èõ ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ðàçâèâàþò. Åñëè, ê ïðèìåðó, ýòî óðîê,
òî îí ïðîâîäèòñÿ òîëüêî ëè äëÿ òîãî, ÷òîáû íàó÷èòü ðåáÿò ÷åìó-òî. Åñëè ýòî
ñïîðòèâíûé òóðíèð, òî òîëüêî ëè äëÿ ïîáåäû â íåì âåä¸òñÿ ïîäãîòîâêà êîìàí-
äû. Åñëè ýòî äèñêîòåêà, òî òîëüêî ëè äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ è çàïîëíåíèÿ äîñóãà äå-
òåé îíà ïðîâîäèòñÿ?
� Íå ñâîéñòâåííà ëè ïåäàãîãàì òåíäåíöèÿ ñâîäèòü âîñïèòàòåëüíûé ïðî-
öåññ, â îñíîâíîì, ê êëàññíûì ÷àñàì èëè êàêèì-ëèáî äðóãèì «ñëîâåñíûì
ôîðìàì»? Óâû, ýòî íàáëþäàåòñÿ âî ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ øêîëàõ: áîëüøèõ
óìñòâåííûõ, ôèçè÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò êëàññíûå ÷àñû íå òðåáóþò,
êîíòðîëèðîâàòü èõ ïðîâåäåíèå ëåãêî, è ìàññîâîñòü âîñïèòàíèÿ âðîäå áû
îáåñïå÷åíà. Êàê ñëåäñòâèå — íåêîòîðûå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè íå ñòðå-
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ìÿòñÿ óäåëÿòü ìíîãî âðåìåíè èãðàì, ïîõîäàì, ñïåêòàêëÿì, ñîöèàëüíîìó
ïðîåêòèðîâàíèþ è äðóãèì ïðàêòè÷åñêèì äåëàì, à ëèøü íàäåâàþò ìàñêó ñå-
ÿòåëÿ ðàçóìíîãî, äîáðîãî, âå÷íîãî íà âðåìÿ êëàññíîãî ÷àñà. Â øêîëå, ðå-
øèâøåé ñåðü¸çíî çàíèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì äåòåé, ýòîãî, êîíå÷íî æå, íåäî-
ñòàòî÷íî. 
� Êàêîâà ñòåïåíü ó÷àñòèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ â ïëàíèðîâàíèè,
ïîäãîòîâêå, ïðîâåäåíèè è àíàëèçå òåõ èëè èíûõ äåë. Âåäü åñëè ýòè äåëà ÿâëÿ-
þòñÿ «äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíûìè» ìåðîïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ïåäàãîãè
ïðîâîäÿò äëÿ äåòåé, òî èõ âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò íå áóäåò áîëüøèì. 

Èçó÷àÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ, íàïðàâëåííóþ íà ñòèìóëèðîâàíèå äåò-
ñêîãî è äåòñêî-âçðîñëîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëå, ýêñïåðòû îáðàùàþò âíèìà-
íèå íà ñëåäóþùåå:
� Ñîçäàþòñÿ ëè â øêîëå óñëîâèÿ äëÿ äåòñêîãî è äåòñêî-âçðîñëîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, âîçíèêàþò ëè çäåñü ñèòóàöèè, êîòîðûå äàâàëè áû øêîëüíèêàì âîçìîæ-
íîñòü ïðîÿâëÿòü ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ èõ ñàìèõ.
� Íîñÿò ýòè ñèòóàöèè ïîñòîÿííûé èëè ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Íà êàêîì
óðîâíå (øêîëû, êëàññà, äåòñêèõ îáúåäèíåíèé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ) îíè ñóùåñòâóþò.
� Íå ÿâëÿåòñÿ ëè ñóùåñòâóþùåå â øêîëå ñàìîóïðàâëåíèå çàôîðìàëèçîâàííîé
åãî èìèòàöèåé. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ñåãîäíÿ îòîæäåñòâëÿþò ñàìîóïðàâëåíèå
ñ íåêèìè äåòñêèìè «îðãàíàìè âëàñòè», äåìîêðàòè÷åñêè âûáðàííûìè è íàäå-
ëåííûìè òåìè èëè èíûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Îäíàêî ýòî íå ñîâñåì âåðíî: íàëè-
÷èå òàêèõ îðãàíîâ åù¸ íå ãàðàíòèðóåò âîçíèêíîâåíèÿ ðåàëüíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. ×àùå âñå îêàçûâàåòñÿ êàê ðàç íàîáîðîò — ýòè òàê íàçûâàåìûå îðãàíû
ñàìîóïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ëèáî èãðîé äåòåé âî âçðîñëûõ íà÷àëüíèêîâ, ëèáî
èíñòðóìåíòîì èñïîëíåíèÿ âîëè ïåäàãîãîâ («ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë»
ïîääåðæèâàåò äèñöèïëèíó â øêîëå, «ìèíèñòåðñòâî òðóäà» êîíòðîëèðóåò óáîð-
êó êàáèíåòîâ è ò.ä.). Êîíå÷íî, è çäåñü âîçìîæíî ðåàëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå
øêîëüíèêîâ. Íî ïðîáëåìà â äðóãîì — â ïîïûòêå åãî çàôîðìàëèçîâàòü, îòäàòü
ôîðìå ïðèîðèòåò íàä ñîäåðæàíèåì. 

Èçó÷àÿ îðãàíèçàöèþ âîñïèòûâàþùåé ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ýêñïåðòû îáðàùàþò âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå:
� íà îáóñòðîéñòâî øêîëüíîãî äâîðà: åãî îçåëåíåíèå, íàëè÷èå ñïîðòèâíûõ
è èãðîâûõ ïëîùàäîê;
� íà íàëè÷èå â øêîëå äîñòàòî÷íîãî ñâîáîäíîãî ïðîñòðàíñòâà, èìåþùåãî êàê
çîíû àêòèâíîãî îòäûõà (ãäå ìîæíî áûëî áû áåãàòü, ïðûãàòü, êðè÷àòü, òàíöå-
âàòü, èãðàòü â ïîäâèæíûå èãðû), òàê è çîíû òèõîãî îòäûõà (ãäå ðåá¸íîê ìîã áû
óåäèíèòüñÿ, ðàññëàáèòüñÿ, ñíÿòü íàïðÿæåíèå îò óðîêîâ), çîíû äëÿ ìàëûøåé,
äëÿ ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ;
� íà ïåðèîäè÷åñêóþ ïåðåîðèåíòàöèþ èíòåðüåðà øêîëüíûõ ïîìåùåíèé (êàáè-
íåòîâ, çàëîâ, ðåêðåàöèé), êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü õîðîøèì ñðåäñòâîì ðàçðó-
øåíèÿ ñòåðåîòèïà è íåãàòèâíûõ óñòàíîâîê íà ó÷åáíûå è âíåó÷åáíûå çàíÿòèÿ;
� íà öâåòîâîå îôîðìëåíèå øêîëüíûõ ïîìåùåíèé è ò.ï.

Èçó÷àÿ îðãàíèçàöèþ âíóòðèøêîëüíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ â ñôåðå âîñïèòàíèÿ, ýêñïåðòû ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñëåäóþùèì:
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ñ è ñ ò å ì å  ø ê î ë û

Ò å õ í î ë î ã è è

è è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

[ 71 — 86 ]

� Íå ïðèäàþò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ êîëè÷åñòâó ïðîâîäèìûõ â øêîëå ñåìèíàðîâ,
ïåäñîâåòîâ, çàñåäàíèé ïî ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ — õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ïóñòûå
ïî ñîäåðæàíèþ, íî çàòî åæåìåñÿ÷íûå çàñåäàíèÿ çåâàþùèõ îò òîñêè ïåäàãîãîâ
íè÷åãî íå ñòîÿò ïî ñðàâíåíèþ ñ åäèíñòâåííûì â ãîäó, íî ïðîáëåìíûì è ïðàê-
òè÷åñêè àêòóàëüíûì ïåäñîâåòîì.
� Â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïðîáëåìàòèêó ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ. Äåéñòâèòåëüíî ëè àêòóàëüíà îíà äëÿ íèõ èëè â å¸ îñíîâå ëå-
æèò íå÷òî äðóãîå: óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ìåòîäèñòà (èñõî-
äÿùåãî èç ïðèíöèïà «÷òî çíàëà, òî ñêàçàëà»), ëè÷íûå ïðèñòðàñòèÿ çàìäèðåêòîðà
ïî âîñïèòàíèþ èëè èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
� Îöåíèâàþò ðàçíîîáðàçèå ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïåäàãîãàì ôîðì ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò èõ èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè: äëÿ êîãî-òî
ýòî ìîæåò áûòü ðàáîòà òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé (ëàáîðàòîðèé, êàôåäð, ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé); äëÿ êîãî-òî — èíäèâèäóàëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáî-
òà; äëÿ êîãî-òî — ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå; äëÿ êîãî-òî — ó÷àñòèå â ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíêóðñàõ è ò.ï.
� Îáðàùàþò âíèìàíèå íà ÿçûê, íà êîòîðîì îáùàþòñÿ ñ ïåäàãîãàìè ðàáîòàþùèå
ñ íèìè ñïåöèàëèñòû. Ïîðîé îí òàê âèòèåâàò, òàê íàñûùåí ïñèõîëîãè÷åñêèìè,
ñîöèîëîãè÷åñêèìè èëè ôèëîñîôñêèìè òåðìèíàìè, òàê çàãðóæåí ìîäíûìè èíî-
ñòðàííûìè ñëîâàìè, ÷òî îáû÷íîìó ïåäàãîãó ÷ðåçâû÷àéíî òÿæåëî áûâàåò «ïðî-
äðàòüñÿ» ñêâîçü ýòîò ÷àñòîêîë ê ñìûñëó. 

Êîíòðîëü îáùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ âîñïèòàíèÿ. Îáúåêòîì òåêóùåãî
êîíòðîëÿ äîëæíû ñòàòü è íåêîòîðûå îáùåñòâåííûå ôàêòîðû âîñïèòàíèÿ —
à èìåííî òå èç íèõ, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê øêîëå è â ñëó÷àå íåîáõîäèìî-
ñòè ìîãóò áûòü ñêîððåêòèðîâàíû: óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïåðâè÷íûõ äåòñêèõ êîëëåê-
òèâîâ øêîëû; ïîëîæåíèå ðåá¸íêà â ýòèõ êîëëåêòèâàõ è ñôîðìèðîâàííîñòü
ó øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ. 

Ðàññìîòðèì âîçìîæíûå ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ òàêîãî êîíòðîëÿ.
� Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïåðâè÷íûõ äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ øêîëû óäîáíåå âñåãî,
íà íàø âçãëÿä, êîíòðîëèðîâàòü ïðè ïîìîùè õîðîøî èçâåñòíîé ìíîãèì ïåäàãî-
ãàì ìåòîäèêè «Êàêîé ó íàñ êîëëåêòèâ», ðàçðàáîòàííîé À.Í. Ëóòîøêèíûì. Îíà
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñòåïåíü ñïëî÷¸ííîñòè äåòñêîãî êîëëåêòèâà (øêîëüíîãî
êëàññà, òâîð÷åñêîãî êðóæêà, ñïîðòèâíîé ñåêöèè, êëóáà è ò.ï.), îïðåäåëèòü, íà-
ñêîëüêî øêîëüíèêè óäîâëåòâîðåíû ñâîèì êîëëåêòèâîì, íàñêîëüêî îíè ñ÷èòàþò
åãî ñïàÿííûì, êðåïêèì, åäèíûì.
� Êîíòðîëü ïîëîæåíèÿ êàæäîãî ðåá¸íêà â ïåðâè÷íûõ äåòñêèõ êîëëåêòèâàõ øêîëû
ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïðè ïîìîùè ìåòîäèêè ñîöèîìåòðèè àìåðèêàíñêîãî ïñèõîëîãà
ß. Ìîðåíî. Ìåòîäèêà ñîöèîìåòðèè íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèé â ãðóïïå. Îíà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íåôîðìàëüíóþ ñòðóêòóðó äåòñêîé îáù-
íîñòè, ñèñòåìó âíóòðåííèõ ñèìïàòèé è àíòèïàòèé, âûÿâèòü ëèäåðîâ è «îòâåðæåí-
íûõ» ÷ëåíîâ ãðóïïû. Ñîöèîìåòðèÿ ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, íàñêîëüêî êîëëåêòèâ áëàãî-
ïðèÿòñòâóåò ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ ðåá¸íêà, íàñêîëüêî ÷ëåíû êîëëåêòèâà ðàñïîëî-
æåíû ê ðåá¸íêó, íàñêîëüêî îí ñàì ðàñïîëîæåí ê ÷ëåíàì ýòîãî êîëëåêòèâà.
� Êîíòðîëü ñôîðìèðîâàííîñòè ó øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçè-
öèè âîñïèòàòåëÿ ìîæíî òàêæå îñóùåñòâëÿòü ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííûõ ìåòîäèê

2
. 

2 Ïîçíàêîìèòüñÿ

ñ ýòèìè ìåòîäèêà-

ìè ìîæíî â êíè-

ãàõ: Ñòåïàíîâ Ï.Â.,

Ãðèãîðüåâ Ä.Â., Êó-

ëåøîâà È.Â. Äèà-

ãíîñòèêà è ìîíèòî-

ðèíã ïðîöåññà âîñ-

ïèòàíèÿ â øêîëå /

Ïîä ðåä. Í.Ë.Ñåëè-

âàíîâîé è Â.Ì. Ëè-

çèíñêîãî. — Ì.:

ÀÏÊèÏÏÐÎ, 2003;

Ñòåïàíîâ Ï.Â., Ñòå-

ïàíîâà È.Â. Äèà-

ãíîñòèêà, àíàëèç è

ïëàíèðîâàíèå ïðî-

öåññà âîñïèòàíèÿ

â øêîëå. — Ì.:

Öåíòð «Ïåäàãîãè-

÷åñêèé ïîèñê»,

2007.
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[ 21 — 34 ]

Ê î í ö å ï ö è è

è ñ è ñ ò å ì û

Çàêëþ÷èòåëüíûé (ðåçóëüòèðóþùèé) êîíòðîëü òðàäèöèîííî ïðîâî-
äèòñÿ òîãäà, êîãäà âñå ðàáîòû óæå âûïîëíåíû è ïîëó÷åí êîíêðåòíûé ðåçóëü-
òàò. Òàê â òåîðèè. Íî ïîñìîòðèì íà ïðàêòèêó. Ìîæåì ëè ìû ïðèìåíèòü ýòî
ê âîñïèòàíèþ? Äóìàåòñÿ, ÷òî íåò. Âåäü ðåçóëüòàòîì ðàáîòû çäåñü ÿâëÿþòñÿ…
ëþäè, òî÷íåå — ïðîèñõîäÿùèå â íèõ èçìåíåíèÿ, è ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îïðåäåëèòü òîò ìîìåíò, êîãäà âîñïèòàòåëüíàÿ ðà-
áîòà îêàæåòñÿ îêîí÷àòåëüíî âûïîëíåííîé. Îñîáåííîñòüþ âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ êàê ðàç òî, ÷òî îíî â ïðèíöèïå íåçàâåðøàåìî (À.Â. Ìóäðèê). Ïîýòîìó è ñëî-
âî «çàêëþ÷èòåëüíûé êîíòðîëü» çäåñü íå âïîëíå ïðèìåíèìî. Íà íàø âçãëÿä,
êîððåêòíåå áûëî áû ñêàçàòü «ðåçóëüòèðóþùèé êîíòðîëü» è ïîíèìàòü åãî íå
êàê êîíòðîëü êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ, à êàê êîíòðîëü ïðîìåæóòî÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Îñóùåñòâëÿòü òàêîé êîíòðîëü ìîæíî òîãäà, êîãäà äåòè íàõî-
äÿòñÿ è â 5-ì êëàññå, è â 7-ì, è â 9-ì, è â 11-ì — â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ðå-
çóëüòàòû êàêîãî ýòàïà ðàáîòû øêîëû ìû õîòèì êîíòðîëèðîâàòü. 

Èòàê, îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ — ýòî çíà÷èò êîíòðîëèðîâàòü
òî, íàñêîëüêî øêîëà ïðåóñïåëà â äîñòèæåíèè öåëåé, ðàäè êîòîðûõ ñîçäàâà-
ëàñü âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà. Âåäü ðåçóëüòàò è öåëü, êàê èçâåñòíî, — ýòî äâå
ñòîðîíû îäíîé «ìåäàëè». À ïîñêîëüêó öåëè ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
â ðàçíûõ øêîëàõ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, òî è ñïîñîáû êîíòðîëÿ èõ äîñòèæå-
íèÿ òàêæå áóäóò îòëè÷àòüñÿ. Ýòî ìîæåò áûòü íàáëþäåíèå çà ïîâåäåíèåì
è ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåííûì ñîñòîÿíèåì øêîëüíèêîâ: â èõ ïîâñåäíåâíîé
æèçíè; â ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ; â ðîëåâûõ, äå-
ëîâûõ, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãðàõ, ïîãðóæàþùèõ ðåá¸íêà â ìèð
ñëîæíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé; â îðãàíèçóåìûõ ïåäàãîãîì ãðóïïîâûõ äèñ-
êóññèÿõ ïî òåì èëè èíûì àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîñòè. Ýòî ìîæåò
áûòü àíàëèç ïèñüìåííûõ ðàáîò øêîëüíèêîâ: äíåâíèêîâ, ñî÷èíåíèé, ýññå, ñòà-
òåé äëÿ øêîëüíîé ãàçåòû è ò.ä. Ýòî ìîæåò áûòü è èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííûõ àíêåò èëè òåñòîâ, ïîêàçûâàþùèõ èçìåíåíèÿ â ìîòèâàõ ïîâåäå-
íèÿ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ øêîëüíèêîâ, èõ ëè÷íîñòíîé íàïðàâëåííîñòè,
è ò.ï.
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