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Áåçîïàñíîñòü — ôóíäàìåíòàëüíàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü, è ýòî óáå-
äèòåëüíî äîêàçûâàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåîðèÿõ. Íàïðè-

ìåð, ñîãëàñíî èåðàðõèè ìîòèâàöèîííûõ îáðàçîâàíèé ëè÷íîñòè À. Ìàñëîó âûñ-
øèå ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè (â ñàìîàêòóàëèçàöèè, â ïðèçíàíèè è îöåíêå,
â ëþáâè è ïðèâÿçàííîñòè) ðåàëèçóþòñÿ íà îñíîâå óäîâëåòâîðåíèÿ ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, à òàêæå ïðèñóùåé êàæäîìó èç íàñ ïîòðåáíîñòè
â áåçîïàñíîñòè.

Î áåçîïàñíîñòè. Áåçîïàñíîñòü ìû ìîæåì îïðåäåëèòü âñëåä çà Â.Ì. Çà-
ïëàòèíñêèì êàê «îïðåäåë¸ííîå ñîñòîÿíèå ñëîæíîé ñèñòåìû, êîãäà äåéñòâèå
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íå ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ èëè íåâîçìîæíîñ-
òè å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ»1. Ðîäà÷èí Â.Ì., àíàëèçèðóÿ ôåíîìåí áå-
çîïàñíîñòè, ðàññìàòðèâàåò ðàçëè÷íûå åãî èïîñòàñè: ïîòðåáíîñòü, èíòåðåñ,
îùóùåíèå, öåëü è ðåçóëüòàò ñïåöèàëèçèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, öåííîñòü, ñî-
öèàëüíàÿ ôóíêöèÿ, îòíîøåíèå, ïðîöåññ, ñèñòåìà, îòðàñëü íàóêè, âèä èñêóññò-
âà2. Íî âñå ýòè ñóùíîñòè ôåíîìåíà áåçîïàñíîñòè â îòíîøåíèè ëè÷íîñòè ïðî-
èñõîäÿò èç ôàêòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ
ñ ìíîãî÷èñëåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè è ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè íà íèõ íå-
ãàòèâíîå è äåñòðóêòèâíîå âîçäåéñòâèå. Ïðåäîòâðàùåíèå, îñëàáëåíèå, íåéòðà-
ëèçàöèÿ ýòèõ âîçäåéñòâèé, íàíîñÿùèõ óùåðá ñóùåñòâîâàíèþ, áëàãîïîëó÷èþ,
íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ëþäåé, à òàêæå ïîääåðæàíèå èõ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè íà óðîâíå íå íèæå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ (êðèòè÷åñêèõ) çíà÷åíèé
è äàþò ïðåäñòàâëåíèå î áåçîïàñíîñòè. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ áåçîïàñíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîòðåáíîñòü â íåé íåâîçìîæíî óäîâëåòâîðèòü ïîëíîñòüþ.
Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè — ýòî íåïðåðûâíî ðåàëèçóåìàÿ çàäà÷à â ëþáûõ
óñëîâèÿõ è îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà çàáî-
òó î ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ åãî ïîòðåáíîñòåé, â òîì ÷èñëå è ïîòðåáíîñòè â áå-
çîïàñíîñòè, îñóùåñòâëÿþò ðîäèòåëè. Ýòî ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííûì îáðàçîì,
â õîäå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âçðîñëûõ â îòöîâñòâå è ìàòåðèíñòâå. Âû-
ðàñòàÿ, ðåá¸íîê îñâàèâàåò íîâûå ñôåðû ñîöèàëüíîé æèçíè, íîâûå ñîöèàëü-
íûå èíñòèòóòû: äåòñêèé ñàä, øêîëà. Íî ñîõðàíÿåòñÿ ëè â íèõ çàáîòà îá óäîâëå-
òâîðåíèè ïîòðåáíîñòè â áåçîïàñíîñòè? Êòî ïðèçâàí îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü
ðåá¸íêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè?

Îáðàòèìñÿ ê ðàññìîòðåíèþ ñèòóàöèè â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå. Êî-
íå÷íî, êàæäûé ïåäàãîã âíå çàâèñèìîñòè îò åãî ñïåöèàëèçàöèè, ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñòàæà èëè êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü
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è çäîðîâüå ñâîèõ ó÷àùèõñÿ íà óðîêå, çàíÿòèè, ïðàêòèêóìå. Íî âîò ïðîçâåíåë
çâîíîê, óðîê çàêîí÷åí. Çàêàí÷èâàåòñÿ ëè ñî çâîíêîì íà ïåðåìåíó îòâåòñòâåí-
íîñòü ó÷èòåëÿ çà áåçîïàñíîñòü äåòåé? Íå ñìîæåò îäèí ó÷èòåëü îãðàäèòü âñåõ
øêîëüíèêîâ îò âîçìîæíûõ îïàñíîñòåé, ñêàæåòå âû, è áóäåòå ïðàâû. Ïîïûòêà
îáåçëè÷èòü, âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà áåçîïàñíîñòü âñåõ ó÷àùèõñÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà âåñü êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ, êàê ïðàâèëî, ïîðîæäàåò
ïîïóñòèòåëüñòâî, ðàâíîäóøèå. Íî è îãðàíè÷èâàòü ýòó îòâåòñòâåííîñòü âçðîñëî-
ãî âðåìåíåì îäíîãî óðîêà, ñòåíàìè êàáèíåòà èëè øêîëüíûìè ñòåíàìè íå ñòîèò.
Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïîñòîÿííî ìóññèðóþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ðå-
àëüíàÿ óãðîçà æèçíè è çäîðîâüþ äåòåé âîçíèêàëà áóêâàëüíî çà ïîðîãîì øêî-
ëû. Êòî â îòâåòå çà ïðîèñõîäÿùèå íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè, äðàêè, óãíåòåíèÿ, óíèæå-
íèÿ, ïðîèçîøåäøèå «çà óãëîì»?

Áåçîïàñíîñòü — ñôåðà îòâåòñòâåííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ñåãî-
äíÿ â øêîëå åñòü ôèãóðà, â ôóíêöèîíàë êîòîðîé âõîäèò íåñåíèå îòâåòñòâåííîñ-
òè çà æèçíü è çäîðîâüå, áåçîïàñíîñòü ó÷àùèõñÿ âî âðåìÿ âíåóðî÷íûõ çàíÿòèé.
Ýòî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü.

Ñõåìà äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ðàçðàáîòàííàÿ íàó÷íûì
êîëëåêòèâîì ïîä ðóêîâîäñòâîì Á.Â. Êóïðèÿíîâà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ñóùåñòâó-
þùèõ òðåáîâàíèé ê ïðàêòèêå êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà (íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû)
è ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë (ýêñïåðèìåí-
òàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò), îïðåäåëÿåò øåñòü êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé.
Â èõ ÷èñëî âõîäÿò èíâàðèàíòíûå è âàðèàòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ, èíâàðèàíòíûõ íàïðàâëåíèé âûäåëåíû îáåñïå÷åíèå
æèçíè è çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ; îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ó÷èòåëÿìè; ñîäåéñòâèå îñâîåíèþ
øêîëüíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; îñóùåñòâëåíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî,
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ó÷àùèõñÿ. Âàðèàòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè âûñòóïàþò: ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü è ïðîãðàììèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì.

Äàííàÿ ñõåìà ïîäòâåðæäàåò ôàêò: áàçèñíîå íàçíà÷åíèå êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû ñîõðàíèòü æèçíü è çäîðîâüå,
íî è â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ôèçè÷åñêóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, ñîçäàòü óñëîâèÿ ôèçè÷åñêîé (áèîýêîëîãè÷åñêîé) è ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé (äóõîâíîé) áåçîïàñíîñòè â êëàññå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êëàññíûé ðó-
êîâîäèòåëü ïðèçâàí ñîçäàòü äëÿ ãðóïïû äåòåé è äëÿ êàæäîãî ðåá¸íêà ââåðåí-
íîãî åìó êëàññà áåçîïàñíóþ ñðåäó, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåøåíèå çàäà÷
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè êàê èíâàðèàíòíîãî, òàê è âàðèàòèâíîãî
êîìïîíåíòîâ.

Êîäåêñ ïðàâèë êëàññà êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Îä-
íèì èç ñðåäñòâ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ áåçîïàñíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ êîäåêñ
(ñâîä) ïðàâèë êëàññà. ×àñòî øêîëüíûå ïðàâèëà âûðàæàþòñÿ â âèäå ëîçóíãîâ
èëè çàïðåòîâ, íà êîòîðûå ïåäàãîã ìîæåò ïîëó÷èòü ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíóþ
ðåàêöèþ. Ëîçóíãè ñîâåðøåííî íå ïîáóæäàþò øêîëüíèêîâ ê íåìåäëåííîìó
èñïîëíåíèþ ïðèçûâà, à çàïðåòû äåéñòâóþò â êà÷åñòâå ñòèìóëîâ ê ñîâåðøå-
íèþ íàðóøåíèé. ×òîáû ïîíÿòü, ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò, äàâàéòå îáðàòèìñÿ
ê ñìûñëó ñëîâà «ïðàâèëî».

Óïðàâëåíèå_6-09.qxd  29.06.2009  19:19  Page 53



54

У П Р А В Л Е Н И Е  И  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Е

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   6 /0 9

[ 21 — 34 ]

Ê î í ö å ï ö è è

è ñ è ñ ò å ì û

3 http://slovari.

yandex.ru/dict/bse

/article/00062/

12900.htm

×òî æå òàêîå «ïðàâèëî»? Ýòî ñëîâî èìååò ðóññêîå ïðîèñõîæäåíèå, òðàíñ-
ôîðìèðîâàëîñü èç ñóùåñòâèòåëüíîãî «ïðàâèòè» — óñòàíàâëèâàòü, ïîïðàâëÿòü,
íàñòàâëÿòü, è èç ïðèëàãàòåëüíîãî «ïðàâûé» — ïðàâèëüíûé. Àäðåñóåìñÿ òàêæå
è ê ñîçâó÷íûì ñëîâàì: ïðàâ, ïðàâî. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè áëèçêèõ ïî çíà÷åíèþ
è çâó÷àíèþ ñëîâ, âîçìîæíû ñëåäóþùèå èõ ñî÷åòàíèÿ: «Êòî æèâ¸ò ïî ïðàâèëàì,
òîò è ïðàâ», «Ïðàâèëà óêàçûâàþò íà ïðàâà, êîòîðûå ìû èìååì», «Ïðàâèëà ïðà-
âÿò ìèðîì». Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî òàêèå âûñêàçûâàíèÿ ñëûøèò è ïåäàãîã îò
ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Íî ýòè êëèøå âûçûâàþò åù¸ áîëüøå âîïðîñîâ: «Êòî âïðàâå
óñòàíàâëèâàòü ïðàâèëà?», «×üè èìåííî ïðàâà îãîâàðèâàþòñÿ â ïðàâèëàõ?»,
«Ìîæåò ëè ó÷åíèê èëè ó÷èòåëü èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé çàêîí?».

Â Áîëüøîé ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè ïðàâèëî òðàêòóåòñÿ êàê «ïðåäëîæå-
íèå, âûðàæàþùåå ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ ðàçðåøåíèå èëè òðåáîâàíèå
ñîâåðøèòü èëè âîçäåðæàòüñÿ îò ñîâåðøåíèÿ íåêîòîðîãî ïîñòóïêà (äåéñòâèÿ
èëè áåçäåéñòâèÿ)»3. Ñëîâî «ïðåäëîæåíèå» â äàííîé ôîðìóëèðîâêå îòðàæàåò
íåêîòîðóþ ñâîáîäó äåéñòâèé ëè÷íîñòè â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë, âûðà-
æàþùèõ ïî ñóùåñòâó ëèøü îïèñàíèå ñïîñîáîâ âîçìîæíûõ èëè íåîáõîäèìûõ
äåéñòâèé, ðåêîìåíäàöèè. Ïðàâèëî, ïðèíÿòîå øèðîêèì êðóãîì ëèö, ñòàíîâèòñÿ
íîðìîé — îáùèì ïðàâèëîì ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå äåéñòâóåò â îòíîøåíèè íåî-
ïðåäåë¸ííîãî êðóãà ëèö è íåîãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ñëó÷àåâ. Àíàëèç ýòèõ
òåðìèíîâ ïîçâîëÿåò íàì âûäåëèòü õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûì ìîãóò è äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðàâèëà êëàññà:

1) îáîçíà÷åíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ÷åëîâåê âïðàâå ñîâåðøàòü (èëè íå
ñîâåðøàòü) îïðåäåë¸ííûå äåéñòâèÿ,

2) ðåêîìåíäàòåëüíûé, à íå çàïðåòèòåëüíûé õàðàêòåð ôîðìóëèðîâêè
äåéñòâèÿ,

3) ëè÷íîå è êîëëåêòèâíîå ïðèíÿòèå ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèë, îáåñïå÷èâà-
þùåå èõ îõðàíó ãàðàíòèþ èõ ðåàëèçàöèè,

4) îïèñàíèå ðåãëàìåíòà ñóùåñòâîâàíèÿ ïðàâèë, îáîçíà÷àþùåãî âîçìîæ-
íîñòü èõ óòî÷íåíèÿ, êîððåêòèðîâêè, èçìåíåíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðàâèëà
äîëæíû îáëàäàòü åù¸ îäíîé õàðàêòåðèñòèêîé: ñîîòâåòñòâèå ïðàâèë êëàññà
ïðàâèëàì øêîëû, íîðìàì ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûõ îáùåíèÿ, ïîâåäåíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îòâå÷àþùèå äàííûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðàâèëà êëàññà ïîçâîëÿþò ðàçðå-
øèòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ óïîðÿäî÷èòü è æåëàíèåì íàäåëèòü
ñâîáîäîé æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè æ¸ñòêî ðåãëàìåíòèðóþò îáùåíèå è äåÿòåëüíîñòü
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, çàäàâàÿ ÷¸òêèé ñòèëü îáùåíèÿ, êîí-
êðåòíûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàâèëà ïðå-
äîñòàâëÿþò ñâîáîäó äåéñòâèé, ïðîâîçãëàøàÿ ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì ïðèíöèï:
«Ðàçðåøåíî äåëàòü âñ¸, ÷òî íå íàðóøàåò ñóùåñòâóþùèå ïðàâèëà èëè íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ èìè».

Ìû íå áóäåì ðàññìàòðèâàòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àùèõñÿ, ñîäåðæà-
ùèõñÿ â Óñòàâå ëþáîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äåêëàðàöèÿ ïðàâ
è îáÿçàííîñòåé ó÷àùèõñÿ îòðàæàåò îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ó÷ðåæäåíèè è îñíîâûâàåòñÿ íà ïðàâàõ è ñâîáîäàõ, çà-
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êðåïë¸ííûõ â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ÐÔ
«Îá îñíîâíûõ ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåá¸íêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è äðóãèõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ. Îáðàòèì âíèìàíèå íà ïîñòóëàòû, îòîáðàæàþùèå ïðèíÿ-
òûå â òîì èëè èíîì ó÷ðåæäåíèè íîðìû îáùåíèÿ è ïîâåäåíèÿ — íà ïðàâèëà
æèçíåäåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî êîëëåêòèâà.

Ïðàâèëà äëÿ ó÷àùèõñÿ êëàññà — íå îòêðûòèå ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè.
Â ïóáëèêàöèÿõ ìîæíî âñòðåòèòü ðàçëè÷íûå èõ ôîðìû: ïðàâèëà âíóòðåííåãî
ðàñïîðÿäêà, ñâîä çàêîíîâ è ïðàâèë, Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ ó÷àùåãîñÿ, ñáîðíèê
øêîëüíûõ çàêîíîâ (íàïðèìåð, «ñáîðíèê øêîëüíûõ çàêîíîâ, íàïèñàííûõ è ïðè-
íÿòûõ ó÷åíèêàìè è ó÷èòåëÿìè øêîëû 734 ã. Ìîñêâû»4), êîíñòèòóöèÿ êëàññà (íà-
ïðèìåð, êîíñòèòóöèÿ ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé øêîëû ¹ 1199 «Ëèãà
øêîë»5). Îòìåòèì, ÷òî âñå âèäû øêîëüíûõ ïðàâèë ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè
ãðóïïû.

Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò ïðàâèëà, ñîçäàâàåìûå äëÿ ó÷àùèõñÿ. Òàêèå âàðè-
àíòû ïðàâèë âñòðå÷àþòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî. Îíè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ êàê âçðîñëû-
ìè äëÿ äåòåé, òàê è â õîäå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ.

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïðàâèëà, ïðåäíàçíà÷àåìûå ïåäàãîãàì. Êàê
ïðàâèëî, îíè ñîçäàþòñÿ ñàìèìè ïåäàãîãàìè ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ðåãëàìåíòàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷àùèìèñÿ. Íî ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû
è â âèäå ðåêîìåíäàöèé, ïðåäëàãàåìûõ ê îáùåìó âíèìàíèþ ñïåöèàëèñòàìè-
ïðàêòèêàìè, ìåòîäèñòàìè, íàó÷íûìè äåÿòåëÿìè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Òðåòüÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ïðàâèëàìè, êîòîðûå îïðåäåëåíû äëÿ ðîäèòå-
ëåé. Èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ òàêèõ ïðàâèë çà÷àñòóþ âûñòóïàåò êëàññíûé ðóêî-
âîäèòåëü. Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïðàâèëà äëÿ ðîäèòåëåé ñîçäàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà.

Â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó îòíåñ¸ì ïðàâèëà, ñîçäàâàåìûå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: êàê äëÿ ó÷àùèõñÿ, èõ ðîäèòåëåé, òàê è äëÿ ïåäàãî-
ãîâ ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðàâèëà òàêîãî ðîäà èìåþò íàèáîëüøóþ öåííîñòü, òàê êàê îò-
ðàæàþò îñíîâíîé äåìîêðàòè÷åñêèé èäåàë «ñâîáîäû, ðàâåíñòâà, áðàòñòâà», ïîç-
âîëÿþò ñîãëàñîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ëþäåé îá îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíîãî âðåìÿïðîâîæäåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷.

Àíàëèçèðóÿ ñîäåðæàíèå ïóáëèêàöèé, îòðàæàþùèõ ïðàâèëà øêîëüíûõ
ãðóïï, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðàâèëà îòðàæàþò ñëåäóþùèå ñôåðû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà:
� ðåæèì è ðàñïîðÿäîê æèçíè (âðåìÿ ïîñåùåíèÿ, äèñöèïëèíà, ðàñïèñàíèå, õà-
ðàêòåðèñòèêà âîçìîæíûõ ïðè÷èí ïðîãóëîâ, îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà);
� ñàìîîáñëóæèâàíèå (ëè÷íàÿ ãèãèåíà, âíåøíèé âèä, äåæóðñòâî ïî êëàññó, øêî-
ëå, ñòîëîâîé);
� âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðåäìåòàìè (áåðåæíîå îòíîøåíèå ê îáùåñòâåííîìó è èí-
äèâèäóàëüíîìó èìóùåñòâó, ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ ìîáèëüíûì òåëåôîíîì, ïåðå-
÷åíü çàïðåù¸ííûõ ïðåäìåòîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè);
� îáùåíèå è âçàèìîäåéñòâèå (âèäû íåæåëàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ïðàâèëà âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà ñ ó÷àùèìèñÿ, ó÷àùèõñÿ ðàçíîãî ïîëà è ðàçíîãî âîçðàñòà
ìåæäó ñîáîé íà óðîêå è âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà êëàññà, ñòèëü îáùåíèÿ, íåîáõîäèìîñòü ïðèâåòñòâèÿ, ðå÷ü, ìî-
ðàëüíîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïàðòí¸ðîâ ïî îáùåíèþ);

4 Ñáîðíèê øêîëü-

íûõ çàêîíîâ, íàïè-

ñàííûõ è ïðèíÿòûõ

ó÷åíèêàìè è ó÷è-

òåëÿìè øêîëû 734

ã. Ìîñêâû / ïîä

ðåäàêöèåé À.Í. Òó-

áåëüñêîãî. Ì.,

1993.

5 http://www.liga

1199.ru/const.html
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� äåÿòåëüíîñòü (àêòèâíîñòü, öåëåñîîáðàçíîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ñîâìåñò-
íîñòü, òâîð÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè);
� ïåðåäâèæåíèå (ïðàâèëà ïåðåäâèæåíèÿ â øêîëå, çà ïðåäåëàìè øêîëû, òåõ-
íèêà áåçîïàñíîñòè ïðè ïåðåäâèæåíèè ãðóïïîé);
� ïðîôèëàêòèêà âðåäíûõ ïðèâû÷åê, îòêàç îò íèõ;
� ñîõðàíåíèå è òðàíñëÿöèÿ òðàäèöèé è öåííîñòåé øêîëû.

Ñâîä ïðàâèë, ó÷èòûâàþùèé âñ¸ ðàçíîîáðàçèå ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî îáú¸ìíûì, íî îò âåëè÷èíû åãî îáú¸ìà íå çàâèñèò ñòå-
ïåíü âûïîëíåíèÿ ïðàâèë ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïî÷åìó æå
ïðàâèëà «íå ðàáîòàþò»? Äàâàéòå ðàññìîòðèì òðàäèöèîííûå ñëó÷àè íåâûïîë-
íåíèÿ ïðàâèë.

Ñëó÷àé ïåðâûé: «ß íå ïîíÿë». Â ýòîì ñëó÷àå ïðàâèëî íå âûïîëíÿåòñÿ, åñëè
îíî íå ïîíÿòíî èëè íå ðàñêðûòà åãî ñóùíîñòü. Íàïðèìåð, òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà
êàê «Ó íàñ ïðèíÿòî ðûöàðñêîå ïîâåäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê äàìàì» ìîæåò âûçâàòü
äîïîëíèòåëüíûå âîïðîñû: ÷òî â ñåáÿ âêëþ÷àåò «ðûöàðñêîå ïîâåäåíèå»? êòî âõî-
äèò â ãðóïïó «äàì»? Ñëåäóåò ïðîãîâàðèâàòü âñå ïðàâèëà ñ êëàññîì, ïðîÿñíÿÿ ñòå-
ïåíü ïîíÿòíîñòè âñåõ êîíñòðóêòîâ ïðàâèëà äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà ãðóïïû.

Ñëó÷àé âòîðîé: «ß íå ñîãëàñåí». Ïðàâèëî ìîæåò áûòü íå ïðèíÿòî, íî î ñâî-
¸ì íåñîãëàñèè ðåá¸íîê (âçðîñëûé) ìîæåò è íå çàÿâèòü. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî íåñî-
ãëàñèÿ ìîãóò áûòü ëèáî ðàññîãëàñîâàíèå ðåàëèçóåìîãî â êîíòåêñòå ïðàâèëà ïîâå-
äåíèÿ ñ âíóòðåííèìè óñòàíîâêàìè (è òîãäà íàðóøàåòñÿ ñîáñòâåííàÿ ïñèõîëîãè÷å-
ñêàÿ áåçîïàñíîñòü), ëèáî îòâåðæåíèå ïðàâèëà è åãî íàðóøåíèå (â ýòîì ñëó÷àå ìî-
æåò áûòü íàðóøåíà áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùèõ). Âàæíî óòî÷íÿòü ñòåïåíü ïðèíÿ-
òèÿ, à â ñëó÷àÿõ íåñîãëàñèÿ êîððåêòèðîâàòü òðàíñëèðóåìîå ïðàâèëî.

Ñëó÷àé òðåòèé: «ß íå óìåþ / íå ìîãó». Íåêîòîðûå ïðàâèëà ìîãóò ïðåäïî-
ëàãàòü èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ (ëè÷íîñòíûõ, ðåñóðñîâ îêðóæàþùåé ñðåäû).
Íî ëþáûå ðåñóðñû èìåþò ñâîéñòâî îãðàíè÷åííîñòè. Îãðàíè÷åííîñòü ëè÷íîñòíûõ
ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü èçíà÷àëüíî çàëîæåíà â ñïîðíîé ôîðìóëèðîâêå ïðàâèëà,
íàïðèìåð: «Ó íàñ ïðèíÿòî èìåòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå è íå áîÿòüñÿ åãî âûñêàçû-
âàòü». À åñëè ó÷àùèéñÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ çàìêíóòîñòüþ, ñòðàõîì ïåðåä ïóáëè÷íû-
ìè âûñòóïëåíèÿìè? Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ îêðóæàþùåé ñðåäû òàê æå ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü ïðè ñîñòàâëåíèè ïðàâèë. Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà, êàê: «Ó íàñ íå ïðèíÿòî
ïðîïóñêàòü óðîêè ôèçêóëüòóðû íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ», ìîæåò âûçâàòü âî-
ïðîñ îá óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èíàõ ïðîïóñêîâ çàíÿòèé (íàïðèìåð, âàæíîñòü ó÷àñòèÿ
â ïðåäìåòíîé îëèìïèàäå). Ïðîáóéòå âìåñòå ñ ó÷àùèìèñÿ ïðåäïîëîæèòü âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû îãðàíè÷åííîñòè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Ýòî ïîçâîëèò
ñêîððåêòèðîâàòü ïðàâèëî èëè ââåñòè ñëó÷àè «èñêëþ÷åíèÿ èç ïðàâèëà».

Ñëó÷àé ÷åòâ¸ðòûé: «À ïî÷åìó îí?..». Â ýòîì ñëó÷àå ïðàâèëî ìîæåò ïî-
òåðÿòü ñâîþ çíà÷èìîñòü, åñëè îíî íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ãîâîðèòü îá «îäèíàêîâîñ-
òè» ïðàâèë äëÿ ó÷àùèõñÿ è äëÿ ó÷èòåëåé. Ïðèìåðîì ìîæåò áûòü ñèòóàöèÿ, êîã-
äà ïåäàãîã òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ïðàâèëà «Ó íàñ ïðèíÿòî îòâå÷àòü çà ñâîè äåéñò-
âèÿ (ñëîâà è ïîñòóïêè)» îò ó÷àùèõñÿ, à ñàì çàáûâàåò âûïîëíèòü îáåùàíèÿ.

Ñëó÷àé ïÿòûé: «Ïîãîâîðèëè è çàáûëè». Ýòî ñëó÷àé, õàðàêòåðèçóþùèé
îñîáåííîñòè ïðîöåññà çàêðåïëåíèÿ ïðàâèë. Âàæíî, ÷òîáû âûïîëíåíèå ïðàâèë
ó÷àñòíèêàìè âîøëî â ïðèâû÷êó. À äëÿ ýòîãî íà ïåðâûõ ýòàïàõ ââåäåíèÿ êîì-
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ïëåêñà ïðàâèë íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå ïîäêðåïëåíèå èõ ðåàëèçàöèè, ïîîùðå-
íèå òåõ, ÷üè âçàèìîäåéñòâèå è äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþò âûäåëåííûì íîðìàì.

Ñëó÷àé øåñòîé: «À ÷òî ìíå çà ýòî áóäåò?». Êàê ïðàâèëî, ïåäàãîãè äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðàâèë èñïîëüçóþò ìåòîäû ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ.
Ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâèëàì ýòî íå ñîâñåì âåðíî. Ñêîðåå íåîáõîäèìî ãîâîðèòü
î ïîäêðåïëåíèè íîðìàòèâíûõ ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè è î ñàíêöèîíèðîâàíèè
íåíîðìàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé.

Ñëó÷àé ñåäüìîé: «Ìû îá ýòîì íå äîãîâàðèâàëèñü». Â ýòîì ñëó÷àå, ñêîðåå
âñåãî, íå ïðîèçîøëî ñàìîãî ôàêòà çàêðåïëåíèÿ ñîãëàøåíèÿ î âçàèìíîì îáÿçà-
òåëüñòâå ñòîðîí ïî âûïîëíåíèþ ïðàâèë. Ýòîò ôàêò æåëàòåëüíî çàôèêñèðîâàòü
íå òîëüêî â óñòíîé, íî è â ïèñüìåííîé ôîðìå.

Âñå ýòè ñëó÷àè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êðîìå ðàçðàáîòêè ñàìèõ ïðàâèë
íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè îïðåäåë¸ííóþ ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ èõ ïîíèìàíèÿ,
ïðèíÿòèÿ, îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïî èõ âûïîëíåíèþ, îïðåäåëåíèþ ïîäêðåï-
ëåíèé è ñàíêöèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñîãëàøåíèÿ, à òàê æå ïî îôîðìëåíèþ ñàìîãî ñî-
ãëàøåíèÿ. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì â äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ ìî-
æåò áûòü òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ äîãîâîðà. Ýòà òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ëè÷íîñòè â îáëàñòè âûïîëíåíèÿ ïðàâèë.

Ïîä äîãîâîðîì ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ, òàê è ðåçóëüòàò äîãîâîðíûõ îò-
íîøåíèé. Ãîâîðÿ î ïðîöåññå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîãîâîð — ýòî ïðîöåññ ñî-
ãëàñîâàíèÿ ìåæäó äâóìÿ èëè áîëüøèì ÷èñëîì ëèö óñòàíîâëåíèÿ, èçìåíåíèÿ
èëè ïðåêðàùåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñòîðîíàìè. Â êà÷å-
ñòâå ðåçóëüòàòà äîãîâîð ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êîíòðàêòîì, óñòíûì èëè ïèñü-
ìåííûì ñîãëàøåíèåì äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ëèö íà îïðåäåë¸ííîå ðåøåíèå èëè
ñîâåðøåíèå îïðåäåë¸ííûõ äåéñòâèé, ñëóæàùåå îäíèì èç èñòî÷íèêîâ îáÿçà-
òåëüñòâ. Êàêèì áû íè áûë äîãîâîð î âûïîëíåíèè ïðàâèë â èòîãå — ïèñüìåí-
íûì èëè óñòíûì — äîãîâîð¸ííîñòè ðîæäàþòñÿ â õîäå ëè÷íûõ ïåðåãîâîðîâ, îíè
óñòíûå â ïåðâîîñíîâå. Èõ ïèñüìåííîå îôîðìëåíèå ìîæåò áûòü íåîáõîäèìî
äëÿ ó÷¸òà è êîíòðîëÿ íà èñïîëíèòåëüñêîì óðîâíå.

Òåõíîëîãèè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïóáëèêàöèé. Â ïîìîùü êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ âûäåëèì îñíîâíûå øà-
ãè àëãîðèòìà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà â îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè ïðàâèë êëàññà.

Øàã 1. Îáîçíà÷åíèå èìåþùåéñÿ ïðîáëåìû, êîòîðàÿ òðåáóåò ðàçðåøåíèÿ.
Ïðîáëåìîé â íàøåì ñëó÷àå âûñòóïàåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñ-
òè äëÿ êàæäîãî èç ïðåäñòàâèòåëåé êîëëåêòèâà, â òîì ÷èñëå è äëÿ ïåäàãîãà.

Øàã 2. Ïðîÿñíåíèå ñôåðû è îáùåé öåëè äîãîâîðà. Íà ýòîì ýòàïå íåîáõî-
äèìî óòî÷íèòü, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä áåçîïàñíîñòüþ, ÷òî âêëþ÷àåòñÿ â õàðàêòå-
ðèñòèêó áåçîïàñíîñòè, îïðåäåëèòü âîçìîæíóþ öåëü çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðíûõ îò-
íîøåíèé, êîòîðàÿ îòâå÷àåò íà âîïðîñ: «Íóæíû ëè ïðàâèëà íàøåìó êëàññó? ×òî
ìû ìîæåì äîñòè÷ü, áëàãîäàðÿ ïðàâèëàì?».

Øàã 3. Ïðîÿñíåíèå èñòèííûõ öåëåé è èíòåðåñîâ êàæäîé ñòîðîíû. Òðåòèé
øàã âàæåí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèë ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèé. Ïðåäëîæèòå èì îòâåòèòü íà âîïðîñ «×òî ïîëó÷èøü ëè÷íî òû, åñëè â íàøåì
êëàññå áóäóò ñóùåñòâîâàòü ïðàâèëà, è åñëè îíè áóäóò âûïîëíÿòüñÿ âñåìè íàìè?».
Âàæíî, ÷òîáû âûñêàçàëñÿ êàæäûé ó÷àñòíèê äîãîâîðà. Îòâåòû ïîçâîëÿò óòî÷íèòü
îáùóþ öåëü äîãîâîðà — îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ïðàâèë êëàññà.
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Øàã 4. Îïðåäåëåíèå îáùèõ óñëîâèé äîãîâîðà. Óñëîâèÿ äîãîâîðà — ñîãëà-
ñîâàííûå ñòîðîíàìè è çàôèêñèðîâàííûå â äîãîâîðå ïðåäìåò ñîãëàñîâàíèÿ, õà-
ðàêòåðèñòèêè äåéñòâèé, ñðîêè èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå ñàìè âçàèìíûå
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí. Âàæíî âûñëóøàòü ìíåíèå êàæäîãî â îòíîøåíèè òî-
ãî, êàê îí îïðåäåëÿåò ñîáñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è ÷òî íåîáõîäèìî ëè÷íî åìó
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè. Íà ýòîì ýòàïå äîëæíû ïîÿâèòüñÿ êîí-
êðåòíûå ôîðìóëèðîâêè ïðàâèë êëàññà, ïðîèñòåêàþùèå èç ïîòðåáíîñòåé êàæäî-
ãî â áåçîïàñíîñòè. Íà ýòîì ýòàïå êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ: «×òî òåáå íåîáõî-
äèìî, ÷òîáû òâîÿ áåçîïàñíîñòü áûëà îáåñïå÷åíà? ×òî äîëæíî ïðîèñõîäèòü (èëè
íå ïðîèñõîäèòü)?». Íå ñïåøèòå íà ýòîì ýòàïå. Èíèöèèðóéòå ìûñëèòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðåäëàãàéòå çàäóìàòüñÿ î áåçîïàñíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàííûå äðóãèìè ïðàâèëà ìîãóò ïîìî÷ü, íî äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî äîñòàòî÷íî êðèòè÷íî îòíåñòèñü ê èõ àíàëèçó. Â ëþáîì ñëó÷àå, ó÷àñòíèêàì
íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç ñâîèõ ëè÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé î êîìôîðòå ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ñðåäè äðóãèõ ëþäåé.

Øàã 5. Îïðåäåëåíèå ïîáî÷íûõ óñëîâèé äîãîâîðà. Ïîáî÷íîå óñëîâèå äî-
ãîâîðà — óñëîâèå äîãîâîðà, êîòîðîå ñòîðîíû ñîãëàñîâûâàþò â äîïîëíåíèå
ê îáû÷íûì óñëîâèÿì è êîòîðîå îòðàæàåò îñîáåííîñòè èõ âçàèìîîòíîøåíèé
è ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðåäìåòó äîãîâîðà, ïîðÿäêó åãî èñïîëíåíèÿ.
Åù¸ ðàç ïîñìîòðèòå íà êàæäîå ïðàâèëî, êîòîðîå âîøëî â ïåðå÷åíü ïðàâèë âà-
øåãî êëàññà. Ñïðîñèòå ñåáÿ è äðóãèõ: «Âñå ëè óñëîâèÿ ó÷òåíû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ýòî ïðàâèëî ìîãëî áûòü ðåàëèçîâàíî?».

Øàã 6. Îáåñïå÷åíèå åäèíîãî ïîíèìàíèÿ óñëîâèé, ïðèíÿòèÿ èõ êàæäîé
ñòîðîíîé. Íà ýòîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîÿñíåíèå âñåõ èíôîðìàöèîííûõ
åäèíèö, âõîäÿùèõ â ôîðìóëèðîâêè ïðàâèë. ×òî áû ìû ñäåëàëè â âûøåîïèñàí-
íîì ñëó÷àå ñ «ðûöàðñêèì ïîâåäåíèåì»? Ñòîèëî áû ïðåäëîæèòü ó÷àñòíèêàì ïå-
ðå÷èñëèòü îñíîâíûå îáðàçöû «ðûöàðñêîãî ïîâåäåíèÿ»: ïðîïóñòèòü äàìó, ïî-
äàòü ðóêó, ïîìî÷ü äîíåñòè òÿæ¸ëûå âåùè è ò.ä. Ïî çàâåðøåíèþ ýòîãî ïðîöåññà
ñïðîñèòå, åñòü ëè ïðèíöèïèàëüíûå íåñîãëàñèÿ èëè íåæåëàíèÿ â âûïîëíåíèè
îòäåëüíûõ ïóíêòîâ âûïîëíåíèÿ äàííîãî ïðàâèëà? Ìîæåò áûòü, êòî-òî íå ãîòîâ
ïîìîãàòü íåñòè ïîðòôåëè äåâî÷êàì êëàññà? Áóäüòå ãîòîâû âûñëóøàòü ïðè÷èíû
îòêàçà, ñêîððåêòèðîâàòü ïðàâèëî, îãîâîðèòü äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ (íàïðè-
ìåð, íå íóæíî äåâî÷êå ïîìîãàòü íåñòè ïîðòôåëü, åñëè îíà ñàìà ýòîãî íå õî÷åò).

Øàã 7. Îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ýòèõ óñëîâèé âîçìîæíîñòÿì è èíòåðå-
ñàì êàæäîé ñòîðîíû. Ýòîò ýòàï ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, îáëàäàþò ëè ó÷àñòíèêè
âîçìîæíîñòÿìè ðåàëèçàöèè ïðàâèëà? Îáåñïå÷èâàåò ëè èòîãîâûé ïåðå÷åíü
ïðàâèë áåçîïàñíîñòü êàæäîãî ó÷àñòíèêà, êîòîðîþ îíè ïðåäñòàâëÿëè íà òðåòü-
åì øàãå äàííîãî àëãîðèòìà?

Øàã 8. Îïðåäåëåíèå óñëîâèé è âîçìîæíûõ ïðè÷èí íàðóøåíèÿ äîãîâîðà
êàæäîé ñòîðîíîé. Ïðåäëîæèòå ó÷àñòíèêàì îïðåäåëèòü âàðèàíòû ñèòóàöèé,
êîãäà êàæäîå ïðàâèëî èç ñëîæèâøåãîñÿ ñïèñêà ìîæåò áûòü íàðóøåíî.

Øàã 9. Ïðèíÿòèå ñàíêöèé, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ äîãîâîðà.
Ïîìíèòå, ÷òî ñàíêöèè — ýòî íå íàêàçàíèÿ. Îòëè÷èÿ ñàíêöèè îò íàêàçàíèÿ âûðà-
æàåòñÿ â ïðàâèëå òð¸õ «Ñ»: ñîîòâåòñòâèÿ, ñîðàçìåðíîñòè, ñîçèäàòåëüíîñòè.
Ñàíêöèè ñîîòâåòñòâóþò ïðîñòóïêó ïî ñîäåðæàíèþ. Ñàíêöèè ñîðàçìåðíû ïðî-
ñòóïêó. Ñàíêöèè ñîçèäàòåëüíû, îíè èñêëþ÷àþò îáñóæäåíèå ëè÷íîñòè è îñêîðá-
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ëåíèÿ. Ïîïðîáóéòå ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ñàíêöèé âìåñòå ñ ó÷àùèìèñÿ — ýòî ïîç-
âîëèò âîâëå÷ü èõ ñàìèõ â ïðîöåññ îòñëåæèâàíèÿ êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ïðàâèë.

Øàã 10. Îôîðìëåíèå ñîãëàøåíèÿ. Äîãîâîð æåëàòåëüíî îôîðìèòü êàê
â óñòíîé ôîðìå, òàê è â ïèñüìåííîé ôîðìå. Êàæäûì ó÷àñòíèêîì äîëæíà áûòü
ïðîèçíåñåíà ôðàçà î òîì, ÷òî îí ñîãëàñåí ñ ïðàâèëàìè, ïðèíèìàåò èõ è ãîòîâ
èõ âûïîëíÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè îãîâîð¸ííûìè óñëîâèÿìè. Ýôôåêòíî âû-
ãëÿäèò îôîðìëåíèå ñîãëàøåíèÿ êàê íåêîå ðèòóàëüíîå äåéñòâèå. Ïèñüìåííîå
îôîðìëåíèå ñîãëàøåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî ïåðå÷íåì ïðàâèë è ïîäïè-
ñüþ êàæäîãî ó÷àñòíèêà â æóðíàëå îòâåòñòâåííîñòè ïî âûïîëíåíèþ ïðàâèë
êëàññà. Âàæíî, ÷òîáû ñàì ïåðå÷åíü ïðàâèë áûë êðàñî÷íî îôîðìëåí, ïîñòàðàé-
òåñü ïðèâëå÷ü ê åãî îôîðìëåíèþ ó÷àùèõñÿ. Îáåñïå÷üòå ñâîáîäíûé äîñòóï ó÷à-
ñòíèêîâ ñîãëàøåíèÿ ê ïðàâèëàì. Ýòî ïîìîæåò óñâîèòü è çàêðåïèòü ðàçðàáîòàí-
íûå íîðìû îáùåíèÿ, ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà 1. Ñõåìà ñîçäàíèÿ äîãîâîðà

Îòâåòüòå íà âîïðîñ: Ñîäåðæàíèå áëîêà äîãîâîðà:

Ðàäè ÷åãî ìû çàêëþ÷àåì ýòîò äîãîâîð?
� Ïîíÿòíî ëè ìíå íàçíà÷åíèå äîãîâîðà? Ïðîÿñíåíèå îáùåé öåëè
� Ïîíÿòíî ëè åãî íàçíà÷åíèå äðóãîé ñòîðîíå? � öåëü äîëæíà áûòü ÿñíà;
� Ïðèíèìàþ ëè ÿ ýòó öåëü? � îíà äîëæíà áûòü ïðèíÿòà.
� Íàöåëåí ëè íà ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà ïàðòí¸ð?

×òî ÿ ëè÷íî ïîëó÷àþ îò âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà? Ïðîÿñíåíèå èíòåðåñîâ ñòîðîí
Äîñòàòî÷íî ëè îòêðûòî ÿ çàÿâëÿþ 
î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ?

×òî èìååòñÿ â âèäó ïîä ðåçóëüòàòîì äîãîâîðà? Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ âûïîëíå-
Äîãîâîð áóäåò âûïîëíåí, åñëè… (÷òî?) íèÿ äîãîâîðà. Óòî÷íåíèå ïîíèìà-

íèÿ ýòèõ ïàðàìåòðîâ ñòîðîíàìè.

� ß îáÿçóþñü… � Òû îáÿçóåøüñÿ… Îïðåäåëåíèå ïðàâ 
� ß èìåþ ïðàâî… � Òû èìååøü ïðàâî… è îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí.
Äàâàé äîãîâîðèìñÿ!!! Âûáîð ïðèåìëåìîé ôîðìû äîãîâîðà.

Ñîñòàâëåíèå äîãîâîðà.

Íà êàêèõ óñëîâèÿõ ìû çàêëþ÷àåì äîãîâîð? Îïðåäåëåíèå óñëîâèé âûïîëíåíèÿ 
Çà êàêîå âðåìÿ áóäåò âûïîëíåí äîãîâîð? äîãîâîðà
×òî îáÿçàòåëüíî äîëæíî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèòü? 
×òî ìîæåò òåáå ïîìî÷ü? ×åì ÿ ìîãó ïîìî÷ü?

×òî ìîæåò ïîìåøàòü âûïîëíÿòü ïðàâèëà? Îïðåäåëåíèå óñëîâèé, îãðàíè÷èâà-
×åì ÿ ìîãó ïîìåøàòü? þùèõ âûïîëíåíèå äîãîâîðà

×òî ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì äîãîâîðà? Îïðåäåëåíèå ïîñëåäñòâèé 
Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ âëå÷¸ò íåâûïîëíåíèå íàðóøåíèÿ äîãîâîðà è ñàíêöèé
äîãîâîðà?
Êàêèå ñàíêöèè ïðåäïîëàãàþòñÿ?
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Ïðè ñîñòàâëåíèè äîãîâîðà î âûïîëíåíèè ïðàâèë êëàññíîìó ðóêîâîäèòå-
ëþ íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðàâèëàìè áåçîöåíî÷íîñòè, ïðèíÿòèÿ èí-
òåðåñîâ äðóãîé ñòîðîíû, îòêðûòîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, àêòèâíîñòè â ïîèñêå
ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîääåðæêè äðóãîé ñòîðîíû â âûïîëíåíèè äîãîâîðà.

Òåìîé îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà ìîæåò ñòàòü ìåòîäè÷åñêîå îïèñàíèå ôîðì
ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç ðàññìîòðåííûõ øàãîâ àëãîðèòìà ñîçäàíèÿ äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé. Ïðåäîñòàâèì âîçìîæíîñòü òàêîãî ïîèñêà ñàìîìó êëàññíîìó ðóêî-
âîäèòåëþ — òâîðöó, óïðàâëÿþùåìó ðåñóðñàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ââåðåííîãî åìó
êëàññà.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ïðà-
âèë êëàññà è äîãîâîðà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñ-
òè, íî è ðàçäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ìåæäó âñå-
ìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îòâåòüòå íà âîïðîñ: Ñîäåðæàíèå áëîêà äîãîâîðà:

Âîçìîæíûì ëè áóäåò ïåðåñìîòðåòü äîãîâîð? Ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ îáñòîÿ-
Ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. òåëüñòâ, â òîì ÷èñëå ôîðñ-ìàæîðíûõ.

Ñîãëàñåí. Îáÿçóþñü âûïîëíèòü. Ïðèíÿòèå îáåèìè ñòîðîíàìè 
îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáëþäåíèå 
äîãîâîðà. 
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