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1 Êóïðèÿíîâ Á.Â.

Âàðèàòèâíîñòü

øêîëüíîãî âîñïè-

òàíèÿ //Âîñïèòà-

òåëüíàÿ ðàáîòà â

øêîëå. 2008. ¹ 3.

Ñ .46–52; Êóïðèÿ-

íîâ Á. Èñòîðèêî-

ïåäàãîãè÷åñêèé

ïîäõîä ê êëàññè-

ôèêàöèè ôîðì

âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòû // Ôîðìû

âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòû êëàññíîãî

ðóêîâîäèòåëÿ Ì.:

Øêîëüíàÿ Ïðåññà,

2006. Ñ. 3–23; Êó-

ïðèÿíîâ Á.Â. Ôîð-

ìû âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòû ñ äåòñêèì

êîëëåêòèâîì â äå-

ÿòåëüíîñòè êëàññ-

íîãî ðóêîâîäèòå-

ëÿ//Âîñïèòàòåëü-

íàÿ ðàáîòà â øêî-

ëå. 2005. ¹ 6.

Ñ. 72–88.

Êàæäûé âûáèðàåò ïî ñåáå
Ñëîâî äëÿ ëþáâè è äëÿ ìîëèòâû…

Þ. Ëåâèòàíñêèé

Íàáëþäàÿ çà ïîâñåäíåâíûì òðóäîì êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîñåùàÿ
êëàññíûå ÷àñû è âîñïèòàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, àíàëèçèðóÿ ïëàíû âîñ-

ïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññíûìè êîëëåêòèâàìè, çàìå÷àþ ìíîæåñòâî âàðèàí-
òîâ ñàìîïðîÿâëåíèé, ñòèëåé è óêëàäîâ. Îòêóäà ïðîèñõîäèò ýòî ðàçíîîáðàçèå?
Â ÷¸ì åãî èñòîêè? Âåñüìà óáåäèòåëüíà ìûñëü Á.Â. Êóïðèÿíîâà î âîñïèòàíèè
êàê ñîöèîêóëüòóðíîì âîñïðîèçâîäñòâå (ôîðìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû —
ïðîåêöèè çàíÿòèé êðåñòüÿíñêîé îáùèíû, èíñòèòóöèîíàëüíûå òèïû îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé — óïîäîáëåíèå ñîöèàëüíûì îðãàíèçàöèÿì) . 

Îäíàêî âñ¸ ïî ïîðÿäêó…
Îáðàòèìñÿ ê ýïèãðàôó. Êðàñèâàÿ è, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîñòàÿ ôîðìóëà çà-

êëþ÷åíà â çíàêîìûõ ñòðîêàõ. Âäóìàåìñÿ â íå¸, è, ìîæåò, òîãäà ìû ñìîæåì âîñ-
ïðèíÿòü ýòè ñëîâà ïî-èíîìó? Âñïîìíèì, êàê íà÷èíàåòñÿ áèáëåéñêîå ïîâåñòâîâà-
íèå î ñîòâîðåíèè ìèðà — «Âíà÷àëå áûëî Ñëîâî…». Â ýòîì èçðå÷åíèè çàëîæåí
ñèìâîëè÷åñêèé ñìûñë ñëîâà êàê èñòî÷íèêà âñåãî â ìèðå. Çíà÷èò, êàêèì áóäåò
ñëîâî, òàêèìè áóäóò è ëþáîâü, è ìîëèòâà. Äëÿ õðèñòèàíèíà ëþáîâü — ýòî ñëóæå-
íèå è ñàìîïîæåðòâîâàíèå, äëÿ ìóñóëüìàíèíà ëþáîâü — ýòî ïîñëóøàíèå, äëÿ ãå-
äîíèñòà ëþáîâü — ðàçâëå÷åíèå è óäîâîëüñòâèå. Áëàãîäàðÿ ñëîâó öèâèëèçàöèÿ
ñîõðàíÿåò ìíîãîâåêîâûå çíàíèÿ è îïûò, òðàäèöèè è ïðàêòè÷åñêèå òðóäîâûå íà-
âûêè, ïåðåäàâàÿ èõ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðóãîìó. Ñëîâî åñòü èñòî÷íèê íàøèõ
çíàíèé î ìèðå, î äåÿòåëüíîñòè, è ýòî ñëîâî ìîæåò áûòü êàê óñòíûì, òàê è ïèñü-
ìåííûì, óñëûøàííûì îò ìóäðîãî èëè çàïèñàííîãî ó÷¸íûì-èññëåäîâàòåëåì. Òàê
ïî÷åìó æå íå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èçáðàííîå «ñëîâî», èñòî÷íèê íàøèõ çíàíèé
î äåÿòåëüíîñòè áóäåò îïðåäåëÿòü å¸ õàðàêòåð, îñîáåííîñòè å¸ îñóùåñòâëåíèÿ?

Ñðåäè âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ óêëàäîâ êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà ìû ïîïûòà-
ëèñü óâèäåòü íåñêîëüêî îáðàçîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, íà êàêèå èñòî÷íèêè îá
îáðàçöå äåÿòåëüíîñòè îíè îðèåíòèðóþòñÿ. Ìû âûäåëèëè íåñêîëüêî òàêèõ îñ-
íîâàíèé — òðàäèöèè âîñïèòàíèÿ, êîëëåêòèâíîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîçíàíèå èëè
ñîáñòâåííûé îïûò, íàó÷íûå èëè ôèëîñîôñêèå êîíöåïöèè, èäåè ñàìîãî ïåäàãî-
ãà, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû èëè ýêñïåðèìåíò. È âîò îíè, îáðàçû: êëàññíûé ðó-
êîâîäèòåëü-«øàìàí» â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äåÿòåëüíîñòè îðèåíòèðóåòñÿ íà
òðàäèöèè è ìàññîâîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîçíàíèå, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«àëõè-
ìèê» — íà ýêñïåðèìåíò, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-ïàñòûðü — íà íîðìàòèâíûå
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äîêóìåíòû, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïðîïîâåäíèê» — íà íàó÷íûå èëè ôèëî-
ñîôñêèå êîíöåïöèè, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïðîâîäíèê» — íà ëè÷íûé óñïåø-
íûé îïûò, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-òâîðåö — íà ñîáñòâåííûå èäåè.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — «øàìàí»

Ñòîèò ïðîèçíåñòè ñëîâî «øàìàí», êàê íàøåìó âçîðó ïðåäñòà¸ò ñòðàííûé ÷åëî-
âåê â êîñòþìå èç øêóð, óêðàøåííîì ìíîæåñòâîì àìóëåòîâ, â ãîëîâíîì óáîðå
ñ ëåíòàìè è êîëîêîëü÷èêàìè. Â îòáëåñêàõ îãíÿ ýòîò ÷åëîâåê «áü¸òñÿ» â òàíöå
ñ òþíãóðîì è êîëîòóøêîé â ðóêàõ èëè áîðìî÷åò çàêëèíàíèÿ íà ïîíÿòíîì ëèøü
åìó ÿçûêå. ×òî ñêðûâàåòñÿ çà ýòèì îáðàçîì? È ÷òî îáùåãî ó ýòîãî «ïðèøåëüöà»
èç ãëóáèíû âåêîâ ñ ñîâðåìåííûì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì?

Â ñëîâàðíîì îïðåäåëåíèè «øàìàí» — ÷åëîâåê, íàäåë¸ííûé îñîáûìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè îáùàòüñÿ ñ äóõàìè è ñâåðõúåñòåñòâåííûìè ñèëàìè. Îáùåíèå ñ äóõàìè
òðåáóåò îñîáûõ ìèñòè÷åñêèõ äåéñòâèé è ðèòóàëîâ (êàìëàíèé), îòñþäà è íåîáû÷íûå
òàíöû, çàêëèíàíèÿ, ðèòóàëüíûé àíòóðàæ. Îäíàêî äåòàëüíîå çíàêîìñòâî ñ øàìàíèç-
ìîì ïîçâîëÿåò èíà÷å âçãëÿíóòü íà îáðàç øàìàíà, óâèäåòü ñóùíîñòü øàìàíñòâà. 

Äëÿ íà÷àëà îïðîâåðãíåì ðàñõîæåå ìíåíèå îá îáðàçå øàìàíà êàê î ÷åëî-
âåêå, îòëè÷àþùåìñÿ ýêñöåíòðè÷åñêèì âíåøíèì âèäîì è îáðàçîì æèçíè. Øàìà-
íîâ òðóäíî óâèäåòü, òàê êàê â ïîâñåäíåâíîé æèçíè îíè íåçàìåòíû è ñêðîìíû.
Îò îáû÷íûõ ëþäåé øàìàíà îòëè÷àåò òî, ÷òî îí æèâ¸ò íå äëÿ ñåáÿ, íå ñâîèìè
ëè÷íûìè èíòåðåñàìè. Øàìàí æèâ¸ò çàáîòàìè î áëàãå ðîäà, êîòîðûå íå ïðèíî-
ñÿò íè âûãîäû, íè îáîãàùåíèÿ. Êàê æå øàìàí ïðîÿâëÿåò ñâîþ çàáîòó î ëþäÿõ?

Æèçíü ÷åëîâåêà è ÷åëîâå÷åñòâà íàïîëíåíà çàãàäêàìè, òàéíàìè, íåîáúÿñ-
íèìûìè ÿâëåíèÿìè. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè íå ìîæåò äàòü óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîãî îòâåòà íà ìíîãèå íàøè âîïðîñû, ïîðîæäàÿ ñîìíåíèÿ è îùó-
ùåíèå ìèñòè÷íîñòè ìèðà. Êòî èç íàñ, ñëûøà î ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèðîäíûõ êà-
òàêëèçìàõ, ïðîèñøåñòâèÿõ è êàòàñòðîôàõ è, ÷òî åù¸ âàæíåé, ïåðåæèâàÿ îïðå-
äåë¸ííûå ñîáûòèÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíè, íå ññûëàëñÿ íà ïðîâèäåíèå
è ñâåðõúåñòâåííûå ñèëû? Â øàìàíñêîì ìèðîïîíèìàíèè æèçíü ÷åëîâåêà ïðîèñ-
òåêàåò â ñàêðàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, íàïîëíåííîì ìíîãî÷èñëåííûìè äóõàìè,
êàæäûé èç êîòîðûõ óïðàâëÿåò êàêîé-òî ñâîåé ñôåðîé, èìååò ñâîþ «çîíó îòâåò-
ñòâåííîñòè», ñâîþ «êîìïåòåíòíîñòü». Çàäà÷à øàìàíà â òîì, ÷òîáû ïîíÿòü ìèð
äóõîâ, íàó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü èìè, îñâîèòü ñïîñîáû ãàðìîíèçàöèè èõ äåéñòâèÿ,
íå íàðóøàÿ óñòàíîâëåííûé â ìèðå ïîðÿäîê. Òàêèì îáðàçîì, æèçíü øàìàíà ñâÿ-
çàíà ñ ñîâåðøåíèåì ñïåöèàëüíûõ äåéñòâèé â ìèðå äóõîâ — «óêðîùåíèåì îã-
íÿ», ëå÷åíèåì áîëåçíåé, âûçîâîì äîæäÿ, áåñåäàìè ñ óìåðøèìè è ò.ï. Îáëàäàÿ
ìíîãî÷èñëåííûìè çíàíèÿìè î äóõàõ è ïðàâèëàõ îáùåíèÿ ñ íèìè, øàìàí ìîæåò
êâàëèôèöèðîâàííî îïðåäåëèòü ê êàêîìó äóõó è ïî êàêîìó âîïðîñó íåîáõîäèìî
îáðàòèòüñÿ, êàêèõ ðèòóàëüíûõ äåéñòâèé òðåáóåò ýòî îáðàùåíèå.

Îñîáî îòìåòèì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü øàìàíà íîñèò íå òîëüêî ñèòóàòèâíûé
õàðàêòåð ïî óñìèðåíèþ è ðàñïîëîæåíèþ äóõîâ â ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìîñòè. Äóõè
êàïðèçíû, è ÷òîáû ïîääåðæèâàòü èõ áëàãîâîëåíèå, íåîáõîäèìû «ïëàíîâûå»
ðèòóàëû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ îïðåäåë¸ííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ, îáåñïå÷è-
âàþò ïîñëóøàíèå äóõîâ øàìàíó è ïîääåðæàíèå ãàðìîíèè â ìèðå. Òàê ñêëàäû-
âàåòñÿ îáÿçàòåëüíûé ãîäîâîé êðóã îáðÿäîâ.
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Êàæäûé, êòî ñòàëêèâàëñÿ ñ ðåàëüíîé øêîëüíîé ïðàêòèêîé, ñîãëàñèòñÿ,
÷òî îíà âñåãäà ñëîæíåé è ìíîãîìåðíåé ëþáîé íàó÷íîé ìîäåëè, ëþáîãî ìåòî-
äè÷åñêîãî ïîñîáèÿ. Íå ïîòîìó ëè äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«øàìàíà»
øêîëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò îòòåíîê «ìèñòè÷íîñòè», íåîáúÿñíè-
ìîñòè, ãäå íå âñåãäà «äåéñòâóþò» îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè, óñâîåííûå íà-
ìè èç ïåäàãîãèêè? Øêîëüíûé ìèð ñòàíîâèòñÿ ïîëåì äåéñòâèÿ ñâåðõúåñòåñò-
âåííûõ ñèë, êîòîðûå íå íóæíî îáúÿñíÿòü, èõ ñóùåñòâîâàíèå è âìåøàòåëüñòâî
íóæíî ïðèçíàòü è ïðèíÿòü. Îðãàíèçàöèÿ ýòîãî ìèðà ïîâòîðÿåò ñàêðàëüíûé
ìèð øàìàíà, â êîòîðîì åñòü ñâîè «ñâÿùåííûå» è êóëüòîâûå ìåñòà, ìåñòà îáè-
òàíèÿ çëûõ è äîáðûõ äóõîâ. Çëûå äóõè, êàê èì è ïîëîæåíî, ïðåäïî÷èòàþò óê-
ðîìíûå, ïîòàéíûå óãîëêè, íåäîñòóïíûå áäèòåëüíîìó îêó. Çàïàñíûå âûõîäû,
ðàçäåâàëêè, ïðîñòðàíñòâà ïîä ëåñòíèöàìè, øêîëüíûå òóàëåòû ñòàíîâÿòñÿ èõ
èçëþáëåííûìè ïðèñòàíèùàìè. Ïîä÷èíÿÿñü øêîëüíîìó ðàñïîðÿäêó, çëûå äóõè
ñòàíîâÿòñÿ îïàñíûìè ïîñëå çâîíêà íà ïåðåìåíó. Ïîä ýòè ìàãè÷åñêèå çâóêè
îíè âûïîëçàþò èç ñâîèõ óêðûòèé â øêîëüíûå êîðèäîðû, íà ëåñòíèöû, â ó÷åá-
íûå êàáèíåòû. Íî è âî âðåìÿ óðîêîâ çëûå äóõè íå ñïÿò, íåò-íåò, äà è íàïîìíÿò
î ñåáå íàäïèñüþ íà ñòåíå â êîðèäîðå, «ïîòîïîì» â òóàëåòå è äðóãèìè «ìåëêè-
ìè ïàêîñòÿìè», ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì ÷óäåñà èçîáðåòàòåëüíîñòè. Äîáðûå äóõè
«ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè» íàñåëÿþò øêîëüíûå êëàññû, áèáëèîòåêó, êàáèíåò
ïñèõîëîãà è ò.ï. Ñðåäè «ñâÿùåííûõ» ìåñò øêîëû îñîáåííî âûäåëÿåòñÿ êàáè-
íåò äèðåêòîðà. Ìîãóùåñòâåííûå ñèëû, ñêðûâàþùèåñÿ çà ýòîé äâåðüþ, âûçûâà-
þò òðåïåò, ïîýòîìó èõ ñòðåìÿòñÿ íå òðåâîæèòü ïîíàïðàñíó.

Â ýòîì ìèðå «äóõîâ» è âûïîëíÿåò ñâîþ «ìàãè÷åñêóþ ðàáîòó» êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü-«øàìàí». Â îñóùåñòâëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îí îïèðàåòñÿ íà
îïûò è ìóäðîñòü, íàêîïëåííûå â êîëëåêòèâíîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîçíàíèè
è øêîëüíîé ïðàêòèêå. Ñàìè äåéñòâèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«øàìàíà» îáðå-
òàþò õàðàêòåð ìàãè÷åñêèõ ðèòóàëîâ. Êòî èç íàñ íå çàìå÷àë, êàêîé ÷óäîòâîðíîé
ñèëîé îáëàäàþò ñëîâà «ïðèä¸òñÿ âûçâàòü òâîèõ ðîäèòåëåé â øêîëó», «åñëè íå
ïðåêðàòèøü íàðóøàòü äèñöèïëèíó, îòïðàâèì òåáÿ ê äèðåêòîðó», «÷åðåç íåäå-
ëþ áóäåò ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå»? Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«øàìàí» â ñîâåð-
øåíñòâå âëàäååò ïîäîáíûìè «çàêëèíàíèÿìè», èçãîíÿþùèìè «çëûõ äóõîâ». Åñ-
ëè ñ ïîìîùüþ «âîëøåáíûõ» ñëîâ íå óäà¸òñÿ èçãíàòü «çëûõ äóõîâ», òî èñïîëíÿ-
þòñÿ äðóãèå «òðàäèöèîííûå» ðèòóàëû — âå÷åðíèé òåëåôîííûé ðàçãîâîð ñ ðî-
äèòåëÿìè; áåñåäà ñ çàâó÷åì, ñîöèàëüíûì ïåäàãîãîì, äèðåêòîðîì; ïðîôèëàêòè-
÷åñêèé ñîâåò; ïåäñîâåò. Ïðèçâàíèå «äîáðûõ äóõîâ» òàêæå íå îáõîäèòñÿ áåç
ìàãè÷åñêèõ äåéñòâèé. Íàïðèìåð, êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà êëàññíîãî âå÷åðà: ÷àåïè-
òèå, êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, òàíöû. ×åì íå ðèòóàë? À êàê ïîõî-
æå íà ðèòóàëüíîå æåðòâîïðèíîøåíèå ïîçäðàâëåíèå ñ Äí¸ì ó÷èòåëÿ è ñ 8 Ìàð-
òà (èëè 23 ôåâðàëÿ) ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, ðàáîòàþùèõ ñ êëàññîì!

Ãîäîâîé êðóã îáðÿäîâ çàìåíÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ-«øàìàíà» ãîäîâûì öèêëîì ìåðîïðèÿòèé: êëàññíûå ÷àñû — ê çíàìåíàòåëü-
íûì äàòàì èñòîðèè è ãîñóäàðñòâåííûì ïðàçäíèêàì, ñìîòð ñòðîÿ è ïåñíè, êîí-
êóðñ èíñöåíèðîâàííîé ïåñíè èëè àãèòáðèãàä — ê Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà,
êîíöåðò äëÿ ìàì — ê 8 Ìàðòà, âñòðå÷à ñ âåòåðàíàìè — ê Äíþ Ïîáåäû è äð.
Ïî÷åìó æå â ïðàêòèêå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«øàìàíà» âîñïèòàòåëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â îáðÿäû? Îáðÿäû, ðèòóàëû âûñòóïàþò êàê òðàäèöè-
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îííûå ñèìâîëè÷åñêèå äåéñòâèÿ, ñîïðîâîæäàþùèå îïðåäåë¸ííûå ìîìåíòû æèç-
íè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ãðóïïû, ñîîáùåñòâà, âûðàæàþùèå ñâÿçü ñ ñèñòå-
ìîé îòíîøåíèé è öåííîñòåé. Ïðè ñîâåðøåíèè îáðÿäà çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò
âíåøíèå ðèòóàëüíûå äåéñòâèÿ, èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, êîòîðûå àâòîìàòè÷åñêè
âëåêóò èñïîëíåíèå èõ ïðåäíàçíà÷åíèÿ. Ïðåäíàçíà÷åíèå îáðÿäà çàìåíÿåò åãî
ñìûñë, ñóòü, ãëàâíîå è îñíîâíîå ñîäåðæàíèå. È äî òîé ïîðû, ïîêà ñìûñë âîñïè-
òàòåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, åãî ñóùíîñòü íå áóäóò îñîçíàâàåìû è êîíñòðóèðóåìû
ñàìèì ïåäàãîãîì, âîñïèòàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå áóäåò îñòàâàòüñÿ îáðÿäîì.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — «àëõèìèê»

Èç ñðåäíåâåêîâûõ òðàêòàòîâ, ìèñòè÷åñêèõ ðîìàíîâ, ýçîòåðè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé
è ôàíòàñòè÷åñêèõ êèíîôèëüìîâ ïðèø¸ë â íàøå îáûäåííîå ñîçíàíèå îáðàç àëõè-
ìèêà. Òàèíñòâåííûé çàòâîðíèê, îáëà÷¸ííûé â ïëàòüå öâåòîâ ëóííîé íî÷è, ñî ñïó-
ùåííûì íà ãëàçà êàïþø¸íîì, ïðåäïî÷èòàþùèé ñîëíå÷íîìó ñâåòó ñâîþ ñóìðà÷-
íóþ ëàáîðàòîðèþ. Çäåñü â äîáðîâîëüíîì çàòî÷åíèè, íàä¸æíî ñîêðûòîì îò ïîñòî-
ðîííèõ âçãëÿäîâ ãîòîâèò ýòîò «ïîëóêîëäóí», «ïîëó÷åðíîêíèæíèê» ñâîè ìàãè÷åñ-
êèå çåëüÿ, ÷óäîäåéñòâåííûå íàñòîéêè è ñìåðòîíîñíûå ÿäû. Çà ýòèìè ìèôè÷åñêè-
ìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, ê ñîæàëåíèþ, íåâîçìîæíî ðàçãëÿäåòü èñòèííîé ñóùíîñòè
àëõèìèè. Ïî îïðåäåëåíèþ Ð. Áýêîíà, àëõèìèÿ «åñòü íàóêà î òîì, êàê ïðèãîòîâèòü
íåêèé ñîñòàâ, èëè ýëèêñèð, êîòîðûé, åñëè åãî ïðèáàâèòü ê ìåòàëëàì íåáëàãîðîä-
íûì, ïðåâðàòèò èõ â ñîâåðøåííûå ìåòàëëû; åñòü íåïðåëîæíàÿ íàóêà, ðàáîòàþùàÿ
íàä òåëàìè ñ ïîìîùüþ òåîðèè è îïûòà è ñòðåìÿùàÿñÿ ïóò¸ì åñòåñòâåííûõ ñîåäè-
íåíèé ïðåâðàùàòü íèçøèå èç íèõ â áîëåå âûñîêèå è áîëåå äðàãîöåííûå âèäîèç-
ìåíåíèÿ». Â îñíîâå àëõèìèè ëåæèò ó÷åíèå î òðàíñìóòàöèè, ïðåâðàùåíèè íåñî-
âåðøåííîãî ïåðâîìàòåðèàëà â ñîâåðøåííûé. Èìåííî èäåÿ äîñòèæåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâà ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé äëÿ àëõèìèêà âî âñåõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè:
â ïðàêòè÷åñêîì — ðàçðàáîòêà ðåöåïòîâ ïî èçãîòîâëåíèþ èç «íåñîâåðøåííûõ»
ìåòàëëîâ ñîâåðøåííîãî çîëîòà, èçîáðåòåíèå ïàíàöåè è ýëèêñèðà æèçíè; â ôèëî-
ñîôñêîì — ïîèñê ôèëîñîôñêîãî êàìíÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî âîçäåéñòâî-
âàòü íà ïðèðîäó; â ýòè÷åñêîì — ïóòü äóõîâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà.
È õîòÿ ñàìà èäåÿ ïðåâðàùåíèÿ ìàòåðèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìèñòè÷åñêîé, îñíîâó àë-
õèìè÷åñêèõ îïûòîâ ñîñòàâëÿëè çíàíèÿ î âåùåñòâàõ è èõ ñâîéñòâàõ, íàêîïëåííûå
â ðåçóëüòàòå ìíîãîâåêîâûõ ýêñïåðèìåíòîâ. È, ñîîòâåòñòâåííî, àëõèìèê èç êîëäó-
íà ïðåâðàùàåòñÿ â êíèãî÷åÿ è ëàáîðàíòà, îñóùåñòâëÿþùåãî ñîêðîâåííûå ýêñïå-
ðèìåíòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìèðà, ïîëó÷åíèþ èäåàëüíîãî âåùåñòâà.

Àïîëîãåòîì èäåè òðàíñìóòàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê âîñïèòàíèþ âûñòóïàåò
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-àëõèìèê. Ñâîþ æèçíü îí ïîñâÿùàåò äîñòèæåíèþ èäå-
àëüíîãî ðåçóëüòàòà âîñïèòàíèÿ — ñîâåðøåííîé ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîé ëè÷íîñ-
òè. È âñëåä çà ìíîãèìè ñâîèìè ïðåäøåñòâåííèêàìè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-
«àëõèìèê» ïûòàåòñÿ íàéòè äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è «ôèëîñîôñêèé êàìåíü»
ïåäàãîãèêè — óíèâåðñàëüíóþ ìåòîäèêó âîñïèòàíèÿ. Êàê è âñÿêèé àëõèìèê, ïî-
ïóòíî ðåøàåò îí è çàäà÷è âðà÷åâàíèÿ, òîëüêî ëå÷èò íå ôèçè÷åñêèå áîëåçíè.
Îáúåêò åãî öåëèòåëüñòâà — «ïîðîêè», íåäîñòàòêè, îòêëîíåíèÿ, êîòîðûå ïðåïÿò-
ñòâóþò îáðåòåíèþ ëè÷íîñòüþ èäåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðîãóëû çàíÿòèé, íàðóøå-
íèÿ äèñöèïëèíû, íåâûïîëíåíèå äîìàøíèõ çàäàíèé, ñêâåðíîñëîâèå, íåóâàæè-
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òåëüíîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì — ÷òî ýòî êàê íå ñèìïòîìû òàêèõ áîëåç-
íåé, êàê ëåíü, áåçîòâåòñòâåííîñòü, íåâåæåñòâî? Èçáàâëåíèå îò ìíîãî÷èñëåí-
íûõ èçúÿíîâ åñòü íåîáõîäèìîå óñëîâèå äîñòèæåíèÿ ñîâåðøåííîãî ñîñòîÿíèÿ.

×òî æå ñëóæèò èñòî÷íèêîì äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-àëõèìèêà â åãî
íåïðîñòîé ðàáîòå? Â îòëè÷èå îò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«øàìàíà» îí íå äî-
âåðÿåò íàêîïëåííîìó â ìàññîâîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîçíàíèþ îïûòó. Êàê äëÿ
âñÿêîãî àëõèìèêà, èñòî÷íèêàìè äåÿòåëüíîñòè äëÿ íåãî ñòàíîâÿòñÿ êíèæíàÿ
ìóäðîñòü è ýêñïåðèìåíò. Áåç óñòàëè èçó÷àåò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«àëõè-
ìèê» íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå æóðíàëû, ñîîáùàþùèå íîâûå ñâåäåíèÿ î ïðåäìåòå
åãî èçûñêàíèé è èçîáèëóþùèå «ðåöåïòàìè» â âèäå ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,
ñöåíàðèåâ, ïðîãðàìì. Ïî÷åðïíóòîå çíàíèå ñëóæèò îñíîâîé äëÿ åãî áåñ÷èñëåí-
íûõ ýêñïåðèìåíòîâ. Îí òóò æå ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâàòü âñå «íîâèíêè» â âîñïè-
òàíèè, âîïëîòèòü â æèçíü ïðåäëàãàåìûå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññíûì êîëëåêòèâîì, îïðîáîâàòü ìåòîäè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè ìåðîïðèÿòèé, íàäåÿñü ñðàçó ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò.

Òàê, îñîçíàâàÿ ïðîáëåìû äîâåðåííîãî åìó êëàññà è ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé
çàäà÷è ïî èõ ïðåîäîëåíèþ, âåä¸ò áåñêîíå÷íûé ïîèñê ñîâåðøåííîé ìåòîäèêè
âîñïèòàíèÿ êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«àëõèìèê». Ñî âðåìåíåì, íàêàïëèâàÿ
è çíàíèÿ, è ñîáñòâåííûé îïûò, îí ñàì íà÷èíàåò ñîçäàâàòü «ðåöåïòû», ïðîâåðÿÿ
è ïåðåïðîâåðÿÿ èõ â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È õîòÿ «ôèëîñîôñêèé
êàìåíü» ïåäàãîãèêè ïîêà íå íàéäåí, àëõèìè÷åñêèé îïûò â âîñïèòàíèè äà¸ò ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â âèäå èíòåðåñíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, èííîâà-
öèîííûõ ôîðì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, àâòîðñêèõ ïðîãðàìì âîñïèòàíèÿ è ò.ï.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïàñòûðü»

Ñàìà èäåÿ, ÷òî ïåäàãîã åñòü ïàñòûðü äëÿ ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, íå íîâà. Ïîä-
òâåðæäåíèÿ ýòîìó ìû íàõîäèì, îáðàùàÿñü ê èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Êàêèå æå îñíîâàíèÿ åñòü äëÿ ïîäîáíîé àíàëîãèé? Èçíà÷àëüíîå ïðîçàè-
÷åñêîå çíà÷åíèå ñëîâà «ïàñòûðü» (ïàñòóõ) ñî âðåìåíåì ïðèîáðåëî ñèìâîëè÷å-
ñêèé äóõîâíûé ñìûñë âî âñåõ ìèðîâûõ êóëüòóðàõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çíà÷åíèå
ñëîâà «ïàñòûðü» ïåðåñòà¸ò áûòü îäíîçíà÷íûì, äëÿ ðàñêðûòèÿ åãî ñìûñëà àñ-
ïåêò ïàñòóøåñêîãî ñëóæåíèÿ îñòà¸òñÿ ñóùåñòâåííûì. Âåñüìà óïðîù¸ííûì âû-
ãëÿäèò ðàññìîòðåíèå ïàñòóõà êàê íàäçèðàòåëÿ ñòàäà, åãî ïîãîíùèêà. Â ÷¸ì ñóòü
ïàñòóøåñêîãî ñëóæåíèÿ? Îíà â íåèçìåííîì ïîïå÷åíèè î ñòàäå: îáåðåãàòü îò
õèùíèêîâ, îòûñêèâàòü çàáëóäøèõ, ïàñòè ãîëîäíûõ, çàùèùàòü ñëàáûõ, âðà÷åâàòü
áîëüíûõ. Â îñíîâå ýòîãî ñëóæåíèÿ ëåæèò ëþáîâü, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò íåäîñòàò-
êè è íåñîâåðøåíñòâà ïîäîïå÷íûõ, îáëàäàåò íåîáõîäèìûì òåðïåíèåì ïðåîäî-
ëåâàòü òðóäíîñòè è ëèøåíèÿ ïàñòóøåñêîãî òðóäà, ïðåïÿòñòâóåò ðàçî÷àðîâàíèþ
è îò÷àÿíèþ. Èòàê, ïàñòóõ ñëóæèò ñâîåìó ñòàäó. Íî òîëüêî ëè åìó? Ïàñòûðü ñëó-
æèò òåì, êòî äîâåðèë åìó ïàñòûðñêîå äåëî. Ñåëüñêèé ïàñòóõ ñëóæèò ñâîåé îá-
ùèíå, ôàðàîí — èíòåðåñàì ñâîåé äèíàñòèè è ñâîåé âëàñòè, öåðêîâíîñëóæè-
òåëü — öåðêâè. È ýòî ñëóæåíèå íàêëàäûâàåò íà ïàñòûðÿ îáÿçàòåëüñòâà ñëåäî-
âàòü èíòåðåñàì è ïðàâèëàì òîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû èëè îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
ïîðó÷èëà åìó ïàñòóøåñêèå îáÿçàííîñòè è ïðåäñòàâèòåëåì êîòîðîé îí ÿâëÿåò-
ñÿ. Èìåííî ïîä÷èíÿÿñü âîëå è èíòåðåñàì ñâîèõ äîâåðèòåëåé, íàïðàâëÿåò ñâî¸
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ñòàäî ïàñòûðü íà ïóòè ê áëàãó. È â ñàìîì äåëå, îòêóäà æå íåðàçóìíûì îâå÷êàì
çíàòü, ãäå ëóæàéêà ñ ïðåêðàñíîé òðàâêîé, à ãäå ãèáåëüíàÿ òðÿñèíà?

Äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«ïàñòûðÿ» âàæíî îñîçíàâàòü ñåáÿ ïðåäñòàâè-
òåëåì ñîîáùåñòâà, ÷ëåíîì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà øêîëû, êîòîðûé äîâåðèë
åìó îñóùåñòâëÿòü îáÿçàííîñòè ïî ðóêîâîäñòâó âîñïèòàíèåì è ðàçâèòèåì ó÷àùèõ-
ñÿ. Åãî ìèññèÿ — ïðèâåñòè âñåõ åãî «ïîäîïå÷íûõ» ê áëàãó. È ñâîè ïðåäñòàâëå-
íèÿ î áëàãå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïàñòûðü» ÷åðïàåò èç íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ, îïðåäåëÿþùèõ «ñòàíäàðò» âîñïèòàíèÿ, ñîöèàëüíûé çàêàç ê øêîëå. Ïîñëóøíî
èñïîëíÿÿ ñâîé äîëã, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïàñòûðü», ðóêîâîäñòâóåòñÿ íîðìà-
òèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåêîìåíäàöèÿìè, ëîêàëüíûìè àêòàìè è èíñòðóêöèÿìè, îï-
ðåäåëÿþùèìè ñîäåðæàíèå è ôîðìû åãî ðàáîòû. Òàêîé ïåäàãîã âñåãäà äåéñòâóåò
«ïðàâèëüíî è ïî ïðàâèëàì»: ïðàâèëüíî îôîðìëÿåò ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
âîâðåìÿ ñäà¸ò äîêóìåíòàöèþ, ïðîâîäèò íåîáõîäèìûå âîñïèòàòåëüíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿåò äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè. Íåëüçÿ óòâåðæäàòü,
÷òî äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«ïàñòûðÿ» ëèøåíà èíèöèàòèâû è òâîð-
÷åñòâà, íåò. Îäíàêî èíèöèàòèâó è òâîð÷åñòâî îí ïðîÿâëÿåò òîëüêî â ðàìêàõ óñòà-
íîâëåííûõ ïðàâèë. Íàïðèìåð, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïàñòûðü» îáÿçàòåëüíî
ïðîâåä¸ò êëàññíîå ìåðîïðèÿòèå ê Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà, íî ìîæåò ïðîÿâèòü
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è òâîð÷åñòâî â âûáîðå ôîðìû — êëàññíûé ÷àñ íà ïàòðèîòè-
÷åñêóþ òåìàòèêó, âñòðå÷à ñ âåòåðàíîì èëè ïðåäñòàâèòåëåì âîåííîé ïðîôåññèè,
êîíêóðñ «À, íó-êà, ìàëü÷èêè!», ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ ñ ïàïàìè è ò.ï. Íî âðÿä
ëè òàêîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ðåøèòñÿ ïðèãëàñèòü â êëàññ ñâÿùåííèêà, íå ïî-
ëó÷èâ îäîáðåíèÿ ðóêîâîäñòâà øêîëû. Íå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, à ìå÷òà ëþáîãî
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå!

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïàñòûðü» íå òîëüêî ñàì ñëåäóåò ïðàâèëàì,
íî è òðåáóåò ýòîãî îò ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Âåäü îí óáåæä¸í, ÷òî ïðàâèëà —
ïóòü ê ïðàâèëüíîé æèçíè. Êàê óêàçàòåëè íà äîðîãå, îíè ïîìîãàþò íå ñáèòüñÿ
ñ äîðîãè, âûáðàòü ïðàâèëüíûé ïóòü. Íàïðàâëÿÿ ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ ïî íóæíîé
äîðîãå, êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ïðèõîäèòñÿ íå òîëüêî óâåùåâàòü, íî è ïðè-
íóæäàòü âîñïèòàííèêîâ. Â êèíîôèëüìå «Âèçèò ê ìèíîòàâðó» Í. Àìàòè, ðàññêà-
çûâàÿ î íåóäà÷íîé ïîïûòêå íàó÷èòü ìàñòåðñòâó îäíîãî èç ñâîèõ ó÷åíèêîâ, ñêà-
çàë: «ß âåäü òîãäà íå ïîíèìàë, ÷òî ìîæíî è ê äîáðó ïðèâåñòè ñèëîé… ñèëîé
ìîæíî ïîáåäèòü çëî, à îíî â í¸ì êèïåëî». Ýòîò ïðèíöèï ñòàíîâèòñÿ ðóêîâîäÿ-
ùèì äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-ïàñòûðÿ, êîòîðûé â ñòðåìëåíèè ê áëàãó âåä¸ò
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, óìåëî èñïîëüçóÿ ìåòîä «êíóòà è ïðÿíèêà».

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïðîïîâåäíèê»

Ïðîïîâåäíèêà ìû ìîæåì âñòðåòèòü ãäå óãîäíî: è çà öåðêîâíîé êàôåäðîé, è íà
ïîëèòè÷åñêîé òðèáóíå, è â øóìíîé áàçàðíîé òîëïå, è íà çàñåäàíèè ýëèòíîãî
êëóáà. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ âî âíåøíåì îáëèêå, ðàçëè÷èå ïðîâîçãëàøàåìûõ
èäåé, âíåøíèå îñîáåííîñòè îáðàù¸ííîé ê ñëóøàòåëÿì ðå÷è, ìû ñðàçó ïîéì¸ì:
ïåðåä íàìè — ïðîïîâåäíèê. ×òî îáúåäèíÿåò òàêèõ íåïîõîæèõ ìåæäó ñîáîé
ëþäåé ïîä îäíèì èìåíåì — «ïðîïîâåäíèê»? Ïðîïîâåäíèêîì ìû íàçûâàåì ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûé, ÿâëÿÿñü ñòîðîííèêîì êàêîãî-ëèáî ó÷åíèÿ, âçãëÿäîâ, èäåé, âñå-
íàðîäíî âîçâåùàåò î íèõ, âçûâàåò ê ñëóøàòåëÿì, óâåùåâàÿ è íàñòàâëÿÿ. Ñâîåé
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çàäà÷åé ïðîïîâåäíèê âèäèò ðàñïðîñòðàíåíèå ñîáñòâåííûõ óáåæäåíèé êàê íå-
ïðåëîæíûõ èñòèí, ñïîñîáíûõ ñäåëàòü æèçíü ÷åëîâåêà ëó÷øå. Íåñìîòðÿ íà èñ-
êðåííþþ âåðó â ïðàâîòó ñâîèõ âçãëÿäîâ, îí íå ÿâëÿåòñÿ ïðîðîêîì, ïîòîìó ÷òî
íå ïîëó÷àåò íåïîñðåäñòâåííûõ «îòêðîâåíèé». Åãî çàäà÷à â òîì, ÷òîáû ÿñíî
ïåðåäàòü è îáúÿñíèòü óæå ñóùåñòâóþùèå èñòèíû, èäåè, ó÷åíèÿ. ×àñòî â ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè ìû íàçûâàåì «ïðîïîâåäíèêîì» áîëòóíà, äåìàãîãà, ÷åëîâå-
êà, ðàñïðîñòðàíÿþùåãî ðàçëè÷íûå ìûñëè ïîäîáíî ñòàðüåâùèêó, ñîáèðàþùåìó
ïîâñþäó ðàçíîãî ðîäà îáëîìêè è ðâàíü¸. Èäåè, èçëàãàåìûå òàêèì ïóñòîñëî-
âîì, çàâèñÿò êàæäûé ðàç îò òîãî, ñ êåì ïîñëåäíèì îí ãîâîðèë.

Ìåæäó òåì íàñòîÿùèé ïðîïîâåäíèê — íå ïóñòîñëîâ. Îí êàê ÷åðåç ñèòî
ïðîñåèâàåò ïðî÷èòàííûå èëè óñëûøàííûå ìûñëè, òùàòåëüíî îòáèðàÿ ðàçóì-
íûå «çåðíà». «×óæèå» ìûñëè ìóäðî âçâåøèâàþòñÿ, ïåðåðàáàòûâàþòñÿ è óïî-
òðåáëÿþòñÿ èì. Äëÿ ïðîïîâåäíèêà âàæíî çíàíèå ëþäåé, êîòîðûì îí íåñ¸ò èñ-
òèíó. Åãî îáúÿñíåíèå äîëæíî áûòü ïîíÿòíûì, ïðîñòûì êàê ïðÿìàÿ äîðîãà, ÷òî-
áû ëó÷øå äîñòèãàòü ðàçóìà è ñåðäöà ñëóøàòåëåé.

×åì æå ïðîïîâåäíèê îòëè÷àåòñÿ îò ïàñòûðÿ? Âî-ïåðâûõ, ñâîþ çàäà÷ó
ïðîïîâåäíèê âèäèò íå â òîì, ÷òîáû ïðèâåñòè âñåõ ê áëàãó. Åãî ïðîïîâåäü íî-
ñèò õàðàêòåð ñîâåòà, íàñòàâëåíèÿ, è êàæäûé èç åãî ñëóøàòåëåé âïðàâå ñàì ðå-
øàòü, êàê ðàñïîðÿäèòüñÿ ïîëó÷åííûì çíàíèåì. Âî-âòîðûõ, ïðîïîâåäíèê ïðî-
âîçãëàøàåò èäåè, èñòèíû, à íå êîíêðåòíûå íîðìû è ïðàâèëà æèçíè. Íàêîíåö,
ïðîïîâåäíèê âîçâåùàåò ëèøü î òîì, âî ÷òî âåðèò ñàì.

Â ñâîèõ âçãëÿäàõ íà îðãàíèçàöèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü-«ïðîïîâåäíèê» îïèðàåòñÿ íà êàêóþ-ëèáî íàó÷íóþ êîíöåïöèþ, ñèñòåìó ìè-
ðîâîççðåíèé, óáåæä¸ííûì ñòîðîííèêîì êîòîðîé ñàì ÿâëÿåòñÿ. Íå ìåòîäè÷åñêèå
«ðåöåïòû», íå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, à èìåííî îáîáù¸ííàÿ ñèñòåìà âçãëÿäîâ ñòà-
íîâèòñÿ èñòî÷íèêîì äåÿòåëüíîñòè äëÿ òàêîãî ïåäàãîãà. Åãî óáåæäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
îñíîâàíèåì ê âûáîðó ñîäåðæàòåëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è îïðåäåëåíèÿ öåëåé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîäîáíî ïðîïîâåäíèêó, èìåþùåìó ñâîè ëþáèìûå òåìû äëÿ ïðîïîâåäè, òà-
êîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âûáèðàåò îäíî- äâà âåäóùèõ íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðûì äðóãèå áóäóò âûñòóïàòü êàê ïîä÷èí¸ííûå.

Ñâîþ ìèññèþ êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïðîïîâåäíèê» âèäèò â òîì, ÷òî-
áû óáåäèòü âîñïèòàííèêîâ â ñïðàâåäëèâîñòè èäåé è âçãëÿäîâ. È âñÿ åãî äåÿ-
òåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð ïðîïîâåäè, ÷òî, îäíàêî, íå îçíà÷àåò ïðåâðà-
ùåíèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â îðàòîðà, ìàñòåðà «ðàçãîâîðíîãî æàíðà», âû-
ñòóïàþùåãî ñ áåñêîíå÷íûìè íàñòàâëåíèÿìè. Ïðîïîâåäü ìîæåò âûðàæàòüñÿ
â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Ðàçíûå âèäû äèñêóññèè, ýêñêóðñèÿ, ñïåêòàêëü, äåëîâàÿ
è ðîëåâàÿ èãðà, êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå äåëî — âñå ýòè è äðóãèå ôîðìû ðà-
áîòû ìîãóò ñòàòü èíñòðóìåíòàìè «ïðîïîâåäè». Íî êàêèìè áû îíè íè áûëè,
çà ñ÷¸ò ýìîöèîíàëüíîé çàðàçèòåëüíîñòè è ðàöèîíàëüíîé äîêàçàòåëüíîñòè îíè
äîëæíû ðåøàòü îäíó çàäà÷ó — óáåæäàòü âîñïèòàííèêîâ.

Áîëüøîå âíèìàíèå â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-
«ïðîïîâåäíèê» óäåëÿåò îðãàíèçàöèè ðåôëåêñèè. Êàæäûé óäîáíûé ïîâîä, êàæ-
äóþ ñèòóàöèþ, âîçíèêàþùóþ â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, îí
ñòðåìèòñÿ îáðàòèòü â ñèòóàöèþ âîñïèòûâàþùóþ. Â åãî ïðàêòèêå ðåôëåêñèÿ
îðèåíòèðîâàíà íà áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ó÷åíèêàìè òðàíñëèðóåìûõ ïåäà-
ãîãîì öåííîñòåé è âçãëÿäîâ.
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Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-ïðîïîâåäíèê â îòëè÷èå îò «ïàñòûðÿ» ñòðåìèòñÿ
èçáåãàòü ïðèíóæäåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ äåòüìè, îí ñêëîíåí, ñêîðåå, óâåùåâàòü
è íàñòàâëÿòü, ÷åì òðåáîâàòü. È îñîáóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè òàêîãî êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ïðèîáðåòàåò ëè÷íûé ïðèìåð. Ëè÷íîñòü ïåäàãîãà, åãî ïîâåäåíèå
ñòàíîâÿòñÿ òîæå ñâîåîáðàçíûì ñïîñîáîì ïðîïîâåäè, à òàê æå ëó÷øèì ñïîñî-
áîì óáåæäåíèÿ.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïðîâîäíèê»

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ îäíèì èç ãåðîåâ ëåãåíäàðíîé ñêàçêè «Âëàñòåëèí êî-
ëåö», êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî âûõîäèòü çà ïîðîã — îïàñíîå äåëî. Íåïðîñòî îòûñ-
êàòü âåðíóþ äîðîãó â íåçíàêîìîé ìåñòíîñòè, íå ñáèòüñÿ ñ ïóòè, èçáåæàòü ìíî-
ãî÷èñëåííûõ îïàñíîñòåé. Âåðíûé ïîìîùíèê ëþáîãî ïóòåøåñòâóþùåãî ïî íåâå-
äîìûì ìåñòàì — ïðîâîäíèê. Îí íå òîëüêî óêàçûâàåò äîðîãó, íî è ÿâëÿåòñÿ äî-
áðûì ñïóòíèêîì, òîâàðèùåì, îõðàíÿþùèì íà ïóòè. Ïðîâîäíèê íå ïîíàñëûøêå
çíàåò ìàðøðóò, ïî êîòîðîìó âåä¸ò çà ñîáîé ïèëèãðèìîâ. Õîòÿ áû îäíàæäû îí
ñàì óæå ñîâåðøèë ýòî ïóòåøåñòâèå. Ïðîâîäíèê âåä¸ò òîëüêî ïî äîðîãå, êîòî-
ðàÿ èçâåñòíà åìó ñàìîìó, ïîýòîìó, äîâåðèâøèñü åìó, ïóòíèê ìîæåò áûòü óâå-
ðåí, ÷òî åãî äîðîãà áóäåò áåçîïàñíîé, à âîçìîæíî, è ïðèÿòíîé. Íî ãäå óâåðåí-
íîñòü, ÷òî ýòà äîðîãà — åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ïóòü ê çàâåòíîé öåëè? Ñëîâî
«ïðîâîäíèê», òàê æå êàê è «ïàñòûðü», ïðèîáðåëî â êóëüòóðå ñèìâîëè÷åñêîå
çíà÷åíèå. Ïðîâîäíèêîì ìîæíî íàçâàòü è íàñòàâíèêà, âåäóùåãî ëþäåé ïî ïóòè
âíóòðåííåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ãëàâíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî èñòî÷íè-
êîì çíàíèÿ äëÿ ïðîâîäíèêà ÿâëÿåòñÿ åãî ñîáñòâåííûé îïûò, òîãäà êàê ïàñòûðü
îðèåíòèðóåòñÿ ïî ðàññòàâëåííûì íà äîðîãå óêàçàòåëÿì, à ïðîïîâåäíèê ñîâåð-
øàåò ïóòåøåñòâèÿ ïî îïèñàííûì â êíèãàõ ìàðøðóòàì.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïðîâîäíèê» ðóêîâîäñòâóåò-
ñÿ ëè÷íûì óñïåøíûì îïûòîì. Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî ñîáñòâåííûé, à íå ÷óæîé ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò — èñòî÷íèê îáðàçà äåÿòåëüíîñòè äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-
«ïðîâîäíèêà». Êàê ïðîâîäíèê, êîòîðûé íå âîäèò ïóòíèêîâ íåçíàêîìûìè åìó òðî-
ïàìè, ïóñòü è ïîäðîáíî îïèñàííûìè äðóãèìè ïóòåøåñòâåííèêàìè, òàê è êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü äîâåðÿåò òîëüêî ëè÷íî «ïðîâåðåííîìó» îïûòó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïðîâîäíèê» îïèðàåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî íà
óñïåøíûé îïûò. Êðèòåðèåì óñïåøíîñòè îïûòà íå îáÿçàòåëüíî âûñòóïàåò âíåøíÿÿ
ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà, ïðèçíàíèå ñî ñòîðîíû êîëëåã, ðóêîâîäñòâà, îáùåñòâåííî-
ñòè. Äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«ïðîâîäíèêà» çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñóáúåê-
òèâíàÿ îöåíêà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê óñïåøíîé. Îäíàæäû ïåðåæèòûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé óñïåõ ìîæåò ñòàòü äëÿ íåãî îñíîâîé ê ïîñëåäóþùèì ïîâòîðåíèÿì. Îñíî-
âîé îïûòà ìîãóò ñëóæèòü òàêæå äåòñêèå âîñïîìèíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòüþ ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, êðóæêà èëè îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå ñûãðàëè
çíà÷èìóþ ðîëü â ëè÷íîñòíîì ñòàíîâëåíèè áóäóùåãî ïåäàãîãà.

Ëè÷íûé óñïåøíûé îïûò ñòàíîâèòñÿ îáðàçöîì äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïåäàãîãà.
Âñÿ äåÿòåëüíîñòü åãî — âîñïðîèçâåäåíèå îïûòà âî âñåõ ýëåìåíòàõ: îò ïîñòà-
íîâêè öåëåé äî âûáîðà ïðè¸ìîâ è ôîðì ðàáîòû. Êðîìå òîãî, óñïåøíûé ëè÷íûé
îïûò îáóñëàâëèâàåò âûáîð õàðàêòåðà îáùåíèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ó÷å-
íèêàìè è ðîäèòåëÿìè.
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Ê î í ö å ï ö è è

è ñ è ñ ò å ì û

Ìíîãîêðàòíî âîññîçäàâàÿ îáðàçåö è îñóùåñòâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îäíî-
ìó àëãîðèòìó, ïåäàãîã ñîâåðøåíñòâóåò ñâî¸ ìàñòåðñòâî. Îäíàêî âîñïðîèçâåäå-
íèå îïûòà êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì-«ïðîâîäíèêîì» íå îáÿçàòåëüíî áóäåò íî-
ñèòü õàðàêòåð øàáëîííîãî ïîâòîðåíèÿ. Îâëàäåâàÿ ìàñòåðñòâîì, îí íà÷èíàåò
ââîäèòü â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûå íîâûå ýëåìåíòû, èñïîëüçîâàòü íîâûå
ôîðìû ðàáîòû. Âêëþ÷åíèå íîâøåñòâ â ñèñòåìó ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ-ïðîâîäíèêà áóäåò íàïðàâëåíî òîëüêî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå åãî ïðåäøåñò-
âóþùåãî îïûòà. Â îòëè÷èå îò «àëõèìèêà» êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«ïðîâîä-
íèê» öåëåíàïðàâëåííî îòáèðàåò èç îïûòà äðóãèõ ìåòîäè÷åñêèå ðåöåïòû, ïåðå-
ðàáàòûâàåò, ïîäãîíÿåò èõ ïîä ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó è òîëüêî â òàêîì âèäå
ïðèìåíÿåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. È ÷àñòî èìåííî î òàêîì êëàññíîì ðóêîâîäè-
òåëå îò êîëëåã èëè ðóêîâîäñòâà ìû ìîæåì óñëûøàòü: «Ó íåãî åñòü ñâîé ñòèëü,
ñâîé ïî÷åðê ðàáîòû».

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«òâîðåö»

Òâîð÷åñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ â íàøåì îáùåñòâå êàê îäíà èç ãëàâíûõ öåííîñ-
òåé, à ïðîñëûòü òâîð÷åñêèì ÷åëîâåêîì ïî÷¸òíî. Íå ïîòîìó ëè, ÷òî â ñïîñîáíî-
ñòè òâîðèòü ïðîÿâëÿåòñÿ ïîäîáèå ÷åëîâåêà «âûñøåé ñîçèäàþùåé ñèëå»? Òâîð-
÷åñòâî — ýòî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èëè ñîçèäàíèÿ íîâîé ðåàëüíîñòè, íîâîãî áû-
òèÿ. Ñîçèäàòåëüíûé àñïåêò òâîð÷åñòâà ïîä÷¸ðêèâàåò, ÷òî îíî öåííî íå ñàìî
ïî ñåáå, à ñâîèì ïðîäóêòîì. Öåííîñòü òâîð÷åñêîãî ïðîäóêòà îïðåäåëÿåòñÿ åãî
íîâèçíîé è ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà, ñëîæèâøèìñÿ
â îáùåñòâå èäåàëàì è ïðåäñòàâëåíèÿì. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü òâîð÷åñòâà çàòìå-
âàåò îò íàñ ñêðûòûå åãî ñòîðîíû. Òâîðåö âñåãäà íàõîäèòñÿ â îïïîçèöèè íîð-
ìàì è ïðàâèëàì, óñòàíîâëåííûì îáùåñòâîì, ïîýòîìó òàêîé ÷åëîâåê âûíóæäåí
æèòü â ïîñòîÿííîì êîíôëèêòå âíóòðåííèõ ñòðåìëåíèé ñ âíåøíåé íåîáõîäèìî-
ñòüþ. Êðîìå òîãî, ñîçäàòåëü ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü è å¸ ðåçóëüòàòû.

Íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî òâîð÷åñòâî íå ïðèñóùå òåì òèïàì êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè âûøå. Âðÿä ëè ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ âî-
îáùå âîçìîæíà áåç òâîð÷åñòâà, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà. Êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ-òâîðöà îòëè÷àåò òî, ÷òî èñòî÷íèêîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îí ñàì,
åãî âíóòðåííèé ìèð.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«òâîðåö» óâåðåí â ñâî¸ì âñåìîãóùåñòâå. Ïî-
ìíèòå ñëîâà âîëøåáíèêà èç ñêàçêè «Îáûêíîâåííîå ÷óäî» Å. Øâàðöà: «×åëî-
âåê èç ì¸ðòâîãî êàìíÿ ñäåëàåò ñòàòóþ — è ãîðäèòñÿ ïîòîì, åñëè ðàáîòà óäà-
ëàñü. À ïîäè-êà èç æèâîãî ñäåëàé åù¸ áîëåå æèâîå. Âîò ýòî ðàáîòà!». Âíóò-
ðåííèé ìèð ðåá¸íêà äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«òâîðöà» êàê ãëûáà ìðàìîðà
äëÿ ñêóëüïòîðà. Îòñåêàÿ ëèøíåå, îí ïðèäà¸ò êàìíþ íóæíóþ ôîðìó. Óâåðåí-
íîñòü âî âñåìîãóùåñòâå, íå îçíà÷àåò, îäíàêî, ñâîåâîëèÿ. Êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü-«òâîðåö» òâîðèò íå ïî ñîáñòâåííîé âîëå, ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ åãî äåÿ-
òåëüíîñòè — ñòðåìëåíèå ñäåëàòü ìèð ëó÷øå.

Òàêîãî ïåäàãîãà ìîæíî ñðàâíèòü ñ àðõèòåêòîðîì, êîòîðûé ïðèäóìûâàåò
îáðàç íîâîãî çäàíèÿ, ñîçäà¸ò ïðîåêò, à çàòåì íà îñíîâå ýòîãî ïðîåêòà ñòðîèò
ñâî¸ çäàíèå. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«òâîðåö» êîíñòðóèðóåò èäåàëüíûé îáðàç
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âîñïèòàííèêà, îïðåäåëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèå öåëè è âîïëîùàåò çàäóìàííîå.
Â òî æå âðåìÿ àðõèòåêòîð â ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå çäàíèÿ äîëæåí
îïèðàòüñÿ íå òîëüêî íà ñâîþ ôàíòàçèþ, íî è íà îáúåêòèâíûå çíàíèÿ, èíà÷å
ñòðîåíèå áóäåò íåæèçíåñïîñîáíî. Òàê æå è êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«òâîðåö»
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàåò è òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, è ïðàêòè÷åñêèé îïûò.
Îí íå òîëüêî «ñîçäà¸ò» èäåàë âîñïèòàííèêà. Îí êàê ðåæèññ¸ð-ïîñòàíîâùèê
êîíñòðóèðóåò íîâóþ ðåàëüíîñòü, ãäå ïðîòåêàåò ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ: îí îïðåäå-
ëÿåò è ñâîè ïðèâèëà, ðèòóàëû, ðåãëàìåíò ïîâåäåíèÿ; îí ñòðîèò ñâîé ìèð, ãäå
æèçíü òå÷¸ò ïî ïðèäóìàííîìó èì ðàñïîðÿäêó.

Ìåæäó òåì íå âñ¸ «ãëàäêî» â æèçíè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ-«òâîðöà».
Åìó ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü: ëèáî ïðîòèâîñòîÿòü òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè øêîëû; ëèáî èãíîðèðîâàòü ýòè òðåáîâàíèÿ;
ëèáî ñîâìåùàòü èñïîëíåíèå íåîáõîäèìûõ îáÿçàííîñòåé ñ ðåàëèçàöèåé ñîáñò-
âåííûõ èíèöèàòèâ. Êðîìå òîãî, åìó ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü íà ñåáÿ è áðåìÿ îò-
âåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü-«òâî-
ðåö» íå ìîæåò ñîñëàòüñÿ íà íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, «íåïðàâèëüíóþ» êîíöåï-
öèþ èëè ìåòîäè÷åñêèé ðåöåïò, íå ìîæåò îñóäèòü ÷óæîé îïûò. È íå ñëó÷àéíî
ñëîâàðü ñèíîíèìîâ â ÷èñëå ñëîâ ñèíîíèìè÷íûõ «òâîðöó» íàðÿäó ñ äðóãèìè
óêàçûâàåò ñëîâî «âèíîâíèê».

Èòàê, ïåðåä íàìè ïðîøëà ÷åðåäà òàêèõ íåïîõîæèõ îáðàçîâ êëàññíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé. Ñðåäè íèõ íåò ïëîõèõ è õîðîøèõ. Îíè ïðîñòî ðàçíûå. È âñ¸ æå
åñòü ìåæäó íèìè è íå÷òî îáùåå. ×òî æå ýòî? Âñïîìíèì ýïèãðàô: «Êàæäûé âû-
áèðàåò ïî ñåáå ñëîâî äëÿ ëþáâè…». Âñå ýòè îáðàçû îáúåäèíÿåò ëþáîâü ê äå-
òÿì. Òîëüêî ïðîÿâëÿåòñÿ ëþáîâü ó êàæäîãî ïî-ñâîåìó, íàõîäèò ñâîè ôîðìû
è ñâîè ïðîÿâëåíèÿ. Êàæäûé èç îïèñàííûõ íàìè îáðàçîâ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ íå
ïîëó÷åíèå ëè÷íîé âûãîäû, íå ïðèçíàíèå è ñëàâó, à ñëóæåíèå ñâîåìó äåëó, ñëó-
æåíèå òîìó, âî ÷òî âåðèò.
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