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âîäèòåëåé: ðåãèî-
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íèêîâ. 2007. ¹ 2. Ñ.
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// Äèðåêòîð øêîëû.

2007. ¹ 7 (122).
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â øêîëå. 2008. ¹ 1

Ñ. 68–77.

ðóæèâàëè âå÷åðîì, ïîñëå îòáîÿ äåòåé. Ìû âñ¸ íàä ýòèì ïîñìåèâàëèñü, à îíè
èçîáðåëè èãðó â «êîðøóíû», ðàçðàáîòàëè õóëèãàíñêóþ ñèìâîëèêó, â ÷àñòíîñòè
áûë ïðèäóìàí äåâèç êîðøóíà: «Êîðøóí — êîðøóíó: äðóã, òîâàðèù è êîðì!». 

Çà âñåé èðîíèåé ýòîãî äåâèçà ïðîñìàòðèâàåòñÿ òàê íàçûâàåìûé ðåñóðñ-
íûé ïîäõîä, äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíûé äëÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ÿ óáåæä¸í â òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñ¸, ÷òî îêðó-
æàåò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåñóðñ äëÿ ðåøåíèÿ
àêòóàëüíûõ çàäà÷ âîñïèòàíèÿ êàæäîãî øêîëüíèêà è âñåãî êëàññíîãî êîëëåêòè-
âà. Ïîýòîìó ìû ðàçðàáîòàëè ìîíèòîðèíã ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êî-
òîðûé îïóáëèêîâàí* è, ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî â Êî-
ñòðîìñêîé îáëàñòè, íî è çà å¸ ïðåäåëàìè.

Ó ñèëüíîãî âñåãäà áåññèëüíûé âèíîâàò, à ó áåññèëüíîãî?

×åëîâåê, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî åãî æèçíü — ýòî èñêëþ÷èòåëüíî åãî ðóê äå-
ëî, íàçûâàåòñÿ èíòåðíàëîì. À ýêñòåðíàë, óâåðåí, ÷òî ëèíèÿ åãî ñóäüáû ïðî-
÷åð÷åíà íåóìîëèìûì ðîêîì è æèçíåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, ïî áîëüøåé ÷à-
ñòè ìàëî îò íåãî çàâèñÿùèìè. 

Ïðè îñìûñëåíèè ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ó÷èòåëåé, âûïîëíÿþùèõ îáÿçàííîñòè
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ëåãêî ïîâåñòèñü íà ïðîâîêàöèþ ýêñòåðíàëüíîñòüþ —
îáâèíèòü îáñòîÿòåëüñòâà â òðóäíîñòÿõ ñîáñòâåííîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. 

Ñóäÿ ïî àíêåòàì, íå ìåíåå æèâîòðåïåùóùèé âîïðîñ — îòíîøåíèå
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ âîñïèòàííèêîâ ñ ñîöèàëüíîé ðå-
àëüíîñòüþ. Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè óòâåðæäàþò: «Íåò îùóùåíèÿ ãðàæäàíñò-
âà, ïðèâû÷êà îòäåëÿòü ñåáÿ îò ãîñóäàðñòâà, îò ñåìüè, àâòîíîìèçàöèÿ ëè÷íîñ-
òè — ïåðåêîñ â èíäèâèäóàëèçì», «Êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìû ïåðåíîñÿòñÿ â øêîëó è çäåñü èä¸ò áîðüáà íà âûæèâàíèå — êòî ñèëüíåå,
ê ñîæàëåíèþ, ïðèìåðû ÷åðïàþòñÿ èç áîåâèêîâ»; «Îáðàç âîñïèòàííîãî ÷åëîâå-
êà, òðàíñëèðóåìûé ÑÌÈ, äàë¸ê îò òîãî, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïåäàãîãè», «Íåò çàùèòû îò àãðåññèâíûõ ÑÌÈ», «Ñîöèàëüíîå ðàññëîå-
íèå â ó÷åíè÷åñêèõ êëàññàõ». Ïî èäåå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèàëüíûìè ðåàëèÿ-
ìè òàêîé æå ðåñóðñ êàê è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, îäíàêî ïðîáëåìà
íå òîëüêî â ñóáúåêòèâíîì îáðàçå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ñîçíàíèè
ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãîâ, à â òðóäíîñòÿõ, íå ðåãóëèðóåìûõ èç îáðàçîâàòåëüíîãî
îêîïà. È âñ¸ æå íàäî ðàçðàáàòûâàòü òåîðèþ è ìåòîäèêó ðàáîòû ñî ÑÌÈ. Íå òàê
äàâíî îäèí ìîé àñïèðàíò, ïðîñìîòðåâ ðàçëè÷íûå òåêñòû î ðàáîòå ñî øêîëüíè-
êàìè — ïðåäñòàâèòåëÿìè ñóáêóëüòóð, îáíàðóæèë, ÷òî àâòîðû ïðåäëàãàþò ó÷è-
òûâàòü ñóáêóëüòóðíóþ ïðèíàäëåæíîñòü. Ìíå ÿñíî ïðåäñòàâèëàñü êàðòèíà:
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñ îãðîìíûìè ñ÷¸òàìè õîäèò ïî êëàññó è ñ÷èòàåò: ïàí-
êîâ — äâîå, ðåïåðîâ — òðîå, ðîëåâèêîâ (õèïïè) — ÷åòâåðî.

Êàêîâû âçàèìîäåéñòâèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Åñëè
ñëåäîâàòü ýêñòåðíàëüíîé ëîãèêå, ðîäèòåëè:
� «íåäîñòàòî÷íî àêòèâíû»;
� «íå õîòÿò ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ïðîáëåì»;
� «íå õîòÿò èäòè â øêîëó»;
� «ðàâíîäóøíû ê ðàáîòå øêîëüíîãî ñîóïðàâëåíèÿ»;

Óïðàâëåíèå_6-09.qxd  29.06.2009  19:19  Page 36



37

Á .  Ê ó ï ð è ÿ í î â
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[ 71 — 86 ]

� «èç-çà çàãðóæåííîñòè íå çàíèìàþòñÿ îáðàçîâàíèåì, èíòåëëåêòóàëüíûì
è êóëüòóðíûì ðàçâèòèåì ðåá¸íêà, åãî íðàâñòâåííûì âîñïèòàíèåì, ïåðåêëàäû-
âàÿ ýòî ïîëíîñòüþ íà øêîëû».
� «íå êîíòðîëèðóþò îáó÷åíèå ðåá¸íêà».

Ïðèâåä¸ì åù¸ òàêèå õàðàêòåðèñòèêè ðîäèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ: «áðîñàþò
äåòåé, ìàññîâî óåçæàþò íà çàðàáîòêè», «íåêîòîðûå ðîäèòåëè ïîñûëàþò äåòåé
ðàáîòàòü èëè ïîáèðàòüñÿ âìåñòî ó÷¸áû è æèâóò çà èõ ñ÷¸ò», «ðîäèòåëè áüþò äå-
òåé, îíè íå ñîþçíèêè â âîñïèòàíèè». Îäèí èç îïðîøåííûõ äèðåêòîðîâ ïèøåò:
«Çàïóùåííîñòü âîñïèòàíèÿ â ñåìüå. Øêîëå òðóäíî âîñïèòûâàòü ðåá¸íêà, êîòî-
ðûé íå âûñûïàåòñÿ è íåäîåäàåò». Çäåñü ñèòóàöèÿ âîïèþùàÿ, ñëîâà èçëèøíè.
Ñòîèò òîëüêî íàäåÿòüñÿ, ÷òî òàêèõ ðîäèòåëåé íå î÷åíü ìíîãî. 

Â èíòåðíàëüíîé ëîãèêå (áåð¸ì îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ) — «øêîëà íå
âñåãäà ïðèâëåêàåò ðîäèòåëüñêóþ îáùåñòâåííîñòü ê ðåøåíèþ ïðîáëåì â îðãà-
íèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà», «æèâîå îáùåíèå ÷àñòî çàìåíåíî îòïðàâ-
êîé ýëåêòðîííûõ è ïî÷òîâûõ ñîîáùåíèé, à îáñóæäåíèå ïðîáëåì ïî òåëåôîíó
íå âñåãäà ýôôåêòèâíî». Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ãîâîðÿò î íåäîñòàòî÷íîé «ýô-
ôåêòèâíîñòè ïîèñêà äèàëîãà ñ ðîäèòåëÿìè», î íåîáõîäèìîñòè «óñòàíîâëåíèÿ
åäèíûõ òðåáîâàíèé ê ðåá¸íêó ñî ñòîðîíû ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé».

Îñîáîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ çàíèìàåò âçàèìî-
äåéñòâèå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ó÷àùèåñÿ. Çäåñü íå òàê ïðîñòî èíòåðïðå-
òèðîâàòü ñèòóàöèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàäî ïðèçíàòü íåáëàãîïðèÿòíûå èçìåíå-
íèÿ â ïîêîëåíèè ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ. Ìàëî êòî áóäåò ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî
«ñíèçèëñÿ îáùèé óðîâåíü êóëüòóðû è êðóãîçîð ó÷àùèõñÿ, îíè ìàëî ÷èòàþò, íèç-
êàÿ ìîòèâàöèÿ ê ó÷¸áå (ãëàâíûé ëîçóíã ñåé÷àñ — «Âñ¸ ìîæíî êóïèòü!»)». Åù¸
îäíà ñåíòåíöèÿ â ýòîì æå êëþ÷å: «Ñíèæåíèå ìîòèâàöèè îáó÷åíèÿ. Çà÷åì
ó÷èòüñÿ, åñëè äàëüíåéøåå îáðàçîâàíèå ïëàòíî?!». Òðåâîæíåå çâó÷èò òàêîå çà-
ìå÷àíèå: «Ó ìëàäøèõ ïîäðîñòêîâ íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåííàÿ êîíòàêòíàÿ àãðåñ-
ñèâíîñòü: ìîãóò ñõâàòèòü îäíîêëàññíèêà çà âîëîñû, íà÷àòü áèòü». Ó÷èòåëü Åâãå-
íèÿ Êîëòàíîâñêàÿ ïèøåò: «Ê ñîæàëåíèþ, ïîäðîñòêè íå çíàþò íè÷åãî íè ïðî Õî-
ëîêîñò, íè ïðî èñòîðèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé â ÑÑÑÐ. Âîçìîæíî, â ýòîì ïðè-
÷èíà ðîñòêîâ ôàøèçìà è ðóññêîãî øîâèíèçìà â Ðîññèè». Áîëåå îïòèìèñòè÷íî
çâó÷èò ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå ðåñïîíäåíòîâ: «Íî ïðîáèòüñÿ ê ñåðäöàì ìîæ-
íî, õîòÿ ýòî òðåáóåò êîëîññàëüíîé ñàìîîòäà÷è». 

Îòíîøåíèå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñî øêîëüíîé ðåàëüíîñòüþ ñâîèõ
ó÷åíèêîâ òàêæå ãðåøèò ýêñòåðíàëüíîñòüþ: «Ìíîãèõ ó÷àùèõñÿ íå óñòðàèâàåò àñ-
ñîðòèìåíò áëþä â øêîëüíîé ñòîëîâîé. Øêîëüíèêè ïðåäïî÷èòàþò áóëî÷êè, ÷àé.
Íî òàê êàê â ñòîëîâîé íåò êàññîâîãî àïïàðàòà, â ðîçíèöó áîëüøå ïðîäàâàòü íå
áóäóò. Êàê áóäóò çàíèìàòüñÿ ó÷åíèêè íà ãîëîäíûé æåëóäîê, åñëè ó íèõ áûâàåò
ïî 7 óðîêîâ?». 

Îòðèöàòåëüíî êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè âîñïðèíèìàþò íåäîñòàòêè â îðãà-
íèçàöèè øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòñóòñòâèå îáùåñòâåííûõ äåòñêî-ïîäðîñò-
êîâûõ îðãàíèçàöèé. Íàèáîëåå öåëîñòíî è êîíöåïòóàëüíî ýòó ñèòóàöèþ îòðàçèë
Ìèõàèë Ïåòðîâè÷ ×åðåìíûõ, äèðåêòîð Ãóìàíèòàðíîãî ëèöåÿ, ãîðîä Èæåâñê, êî-
òîðûé îòìå÷àåò, ÷òî â øêîëå íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ãëàâíàÿ òðàãåäèÿ íà-
øåé ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè — îò÷óæä¸ííîñòü ëè÷íîñòè îò îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà, ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ îò øêîëû, íåâîçìîæíîñòü ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå àêòó-
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2 Äóìàþ, ÷òî óìå-

íèå «ñëûøàòü» íå

ïðîáëåìà èíñòðó-

ìåíòàðèÿ, ýòî ïðî-

áëåìà öåííîñòåé

è ìîòèâîâ ïåäàãî-

ãà.

àëüíûõ ïðîáëåì: «Ïðàêòè÷åñêè âñå øêîëüíûå ñèòóàöèè ñòðîÿòñÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî ó ðåá¸íêà íå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòè â ñàìîñòîÿòåëüíîì ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ». Ýòó ïîçèöèþ ïîääåðæèâàåò ýêñïåðò Ð.Ì. Øåðàéçèíà (ðåêòîð Èíñòè-
òóòà íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÍîâÃÓ èì. ßðîñëàâà Ìóäðî-
ãî): «Îò÷óæäåíèå äåòåé îò øêîëû. Øêîëà íå ñòàíîâèòñÿ äîìîì äëÿ ðåá¸íêà
è âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà âñ¸ áîëüøå âûíîñèòñÿ çà ñòåíû øêîëû. Ñåé÷àñ äàæå
âå÷åðà âûïóñêíûå ñòàðàþòñÿ ïðîâîäèòü íå â øêîëàõ, à íàïðèìåð, â Äîìàõ
êóëüòóðû».

Ïåäàãîãè êðèòè÷íû ê îðèåíòèðàì îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè: «Øêîëà
ñòàâèò çàäà÷è, äàë¸êèå îò èíòåðåñîâ äåòåé: ñòàðøèå ïîäðîñòêè ñîñðåäîòî÷åíû
íà äðóæáå, îáùåíèè, à ìû èì ïðåäëàãàåì ïðîôèëèçàöèþ è ÅÃÝ». Â òî æå âðåìÿ
ïîòðåáíîñòè â äðóæáå è îáùåíèè ïîäðîñòêàì ìîæíî âåäü îáåñïå÷èòü è íà
óðîâíå êëàññà.

Àíàëèçèðóÿ àíêåòû, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íåñêîëüêî àêòóàëüíûõ çàäà÷
íàïðàâëåíèé ðàáîòû, êîòîðûå èëè ñëàáî ïðåäñòàâëåíû â ñîâðåìåííîì øêîëü-
íîì âîñïèòàíèè, èëè òðåáóþò îò ïåäàãîãà-âîñïèòàòåëÿ äîïîëíèòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè. Ýòî òàêèå çàäà÷è:
� èíôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;
� ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà;
� íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ó÷àùèõñÿ;
� ðàáîòà íàó÷íîãî îáùåñòâà øêîëüíèêîâ (èëè ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü);
� ôîðìèðîâàíèå êëàññíîãî êîëëåêòèâà;
� âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîñòè.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê àíàëèçó ìíåíèé øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé, âûñëó-
øàåì ýêñïåðòà Ãàëèíó Íèêîëàåâíó Ïðîçóìåíòîâó, çàâåäóþùóþ êàôåäðîé óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè Òóëüñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, äè-
ðåêòîðà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà Èíñòèòóòà èííîâàöèé â îáðàçîâà-
íèè: «Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ñäåëàíî äëÿ ñîöèàëüíîé ìàðãèíàëèçàöèè ïå-
äàãîãîâ, äëÿ òîãî, ÷òîáû â øêîëå îñòàâàëèñü òîëüêî ãåðîè÷åñêèå ëþäè. À èõ
ñëîé î÷åíü òîíîê. Ìíîãèå ïåäàãîãè ÷óâñòâóþò ñåáÿ íåóäà÷íèêàìè, ëþäüìè, êî-
òîðûå íå ìîãóò çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â îáùåñòâå. Îòñþäà îò÷óæäåíèå äåòåé
è ïåäàãîãîâ îò øêîëû, äðóã îò äðóãà. Âîñïèòûâàòü ìîæíî â òîé ìåðå, â êîòîðîé
ëþäè îðèåíòèðîâàíû äðóã íà äðóãà, ñëûøàò è ïðèíèìàþò äðóãîãî. Òîæå ñëåä-
ñòâèå ïåðâîé ïðîáëåìû: íàêîïëåíèå àãðåññèè ñ îáåèõ ñòîðîí (ó÷èòåëåé è äå-
òåé). Îáîþäíàÿ àïàòèÿ è ðàâíîäóøèå».

Ïåíÿåì íà îòðàæåíèå, íà çåðêàëî è íà…

Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, ãîâîðÿ î ñîáñòâåííûõ ïðîáëåìàõ, îòìå÷àþò, ÷òî
«ïðîáëåìó îòöîâ è äåòåé… íåóìåíèå «ñëûøàòü» ïîäðîñòêîâ»2, «íåæåëàíèå
ó÷èòåëüñòâà ìûñëèòü íîâûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè, ðàçâèâàÿ ïðè
ýòîì ó ñåáÿ è ó äåòåé ïñèõîëîãèþ áåäíîñòè», «íèçêóþ ìîòèâàöèþ âçðîñëûõ
ê ñàìîèçìåíåíèþ».

Î.ß. Ïîëÿêîâà — äèðåêòîð øêîëû ¹ 6, ã. Ñîñíîâûé Áîð, ñîãëàøàåòñÿ
ñ ïðîáëåìîé â ëè÷íîñòíîé ñèòóàöèè øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé: «Íåóìåíèå ïåäà-
ãîãîâ ãëóáîêî ïîíÿòü ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ðåá¸íêà, âíóòðåííþþ ìîòèâà-
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öèþ åãî ïîñòóïêîâ». Ì.Ï. ×åðåìíûõ, äèðåêòîð Ãóìàíèòàðíîãî ëèöåÿ, ã. Èæåâñê,
êîíñòàòèðóåò ïîêîëåí÷åñêèé ðàçðûâ: «Ïåäàãîãè íå î÷åíü õîðîøî ïðåäñòàâëÿ-
þò, ÷òî íóæíî ñîâðåìåííûì ïîäðîñòêàì è ìîëîäûì ëþäÿì».

Íà òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå ïðîáëåìîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ «èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïðè÷¸ì ðàçëè÷íûõ…». Îïðàøèâàåìûå îòìå÷àþò âîñ-
òðåáîâàíîñòü «ðàçðàáîòîê êëàññíûõ ÷àñîâ, áåñåä, êîíêóðñîâ, âèêòîðèí äëÿ
5–11-õ êëàññîâ». Ó÷èòåëÿ ïðèçíàþò, ÷òî «âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäèì ÷àùå ïî
ñòàðèíêå», «Ôîðìû ïðàçäíèêîâ è ïðî÷èõ ìåðîïðèÿòèé ìîðàëüíî óñòàðåëè è íå
èíòåðåñíû äåòÿì», â òî æå âðåìÿ «âëèÿíèå íà âîñïèòàíèå êèíîèíäóñòðèè
è ìàññ-êóëüòóðû òàêîâî, ÷òî ìíîãèå âîñïèòàòåëüíûå çàíÿòèÿ â øêîëå ðåáÿòà
âîñïðèíèìàþò êàê íåíóæíûå èãðû». Ýòó ïîçèöèþ ðàçäåëÿåò ýêñïåðò Ðîçà Ìîè-
ñååâíà Øåðàéçèíà, ðåêòîð Èíñòèòóòà íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÍîâÃÓ èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî: «Ñîöèóì èçìåíèëñÿ, â øêîëó ïðèøëè äðóãèå
äåòè, à ìåòîäû âîñïèòàíèÿ îñòàëèñü òàêèìè æå, êàê 20 ëåò íàçàä». Ýêñïåðòàì
âòîðÿò àäìèíèñòðàòîðû: «Â øêîëå ìàëî àêòèâíûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ, èìèòàöèîííûõ èãð, ðàçëè÷íûõ âñòðå÷…». (Ëþäìèëà Ìèõàé-
ëîâíà Äîëãîâà, äèðåêòîð øêîëû «Ýâðèêà-Ðàçâèòèå», ã. Òîìñê).

Øêîëüíûå âîñïèòàòåëè ïðèçíàþò, ÷òî èì ñëîæíî ñïðàâèòüñÿ ñ ïîâñåä-
íåâíûì ïîâåäåíèåì øêîëüíèêîâ: «×òî äåëàòü ñ äðàêàìè, ìàòîì, ïèâîì, êóðåíè-
åì?». Âåñüìà òðåâîæíî çâó÷èò òàêàÿ ôðàçà øêîëüíîãî âîñïèòàòåëÿ: «Â ïåðñïåê-
òèâå íåò ðàáîòû, íåò âåðû â áóäóùåå».

Ïîëàãàþ, ÷òî òåçèñ î òîì, ÷òî òðóäíîñòè âûçûâàþò «âîñïèòàòåëüíûå ìåòî-
äèêè è òåõíîëîãèè â óñëîâèÿõ ãóìàíèçàöèè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ñâÿçàí
ñ äåçîðèåíòàöèåé øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé â óñëîâèÿõ ìèôîëîãèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ãîâîðÿò î ãóìàíèçàöèè, ðóêîâîäèòåëè òðåáóþò õîòÿ
áû î íåé ãîâîðèòü, à åù¸ ëó÷øå ïîêàçûâàòü. Ìîæíî íàó÷èòüñÿ íàçûâàòü òåíäåí-
öèè òðåíäàìè, à âîò ïîêàçàòü òî, ÷åãî íå ñóùåñòâóåò, ó÷èòåëþ, îñòàâøåìóñÿ
îäèí íà îäèí ñ ïðîáëåìîé ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà Ïîòåìêèíñêèõ äå-
ðåâåíü, ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî. 

Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü èç Óëüÿíîâñêà ïðîôåññîð Ñ.Ä. Ïîëÿêîâ ïðÿìî
ïèøåò: «Ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà óìåíüøåíèÿ âðàíüÿ âîêðóã âîñïèòàíèÿ, êîãäà îñî-
çíàííî ðàññêàçûâàþò è äîêàçûâàþò òî, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñóùåñòâóåò!». 

Åù¸ îäèí ìèô ñîâðåìåííîé øêîëüíîé ðåàëüíîñòè ñâÿçàí ñ ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ïàíàöååé: «Âîïðîñ î÷åíü ñåðü¸çíûé, òîëüêî ïñèõîëîã, ñïîñîáåí åãî ðàç-
ðåøèòü… âñå îñòàíàâëèâàåìñÿ, ñàäèìñÿ è íà÷èíàåì æäàòü ïñèõîëîãà â ãîëóáîì
âåðòîë¸òå…». Íå áóäó ñïîðèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ñëó÷àè, êîãäà òðåáóåòñÿ ïîìîùü
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãà. Îäíàêî áûëî âðåìÿ, êîãäà ïðî ïñèõîëîãîâ íèêòî
è íå ñëûøàë, à ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåøàëè ïî-æèòåéñêè.

Åù¸ îäíà àêòóàëüíàÿ òåìà — âçàèìîäåéñòâèå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ñ ðóêîâîäñòâîì â ñôåðå íîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ïðèâåä¸ì íåñêîëüêî âû-
ñêàçûâàíèé, â êîòîðûõ çâó÷èò êðèê î ïîìîùè: «Çàïîëíåíèå êó÷è íåíóæíûõ áó-
ìàæåê, êàê êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, òàê è ó÷èòåëÿ. Äàéòå ðàáîòàòü!!!», «Çàáóìà-
æåííîñòü» ðàáîòû, «Áóìàæíûå è ýëåêòðîííûå îò÷¸òû îòíèìàþò ìàññó âðåìåíè,
êîòîðîå ìîæíî áûëî áû îòäàòü íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòå ñ äåòüìè». Èìåþòñÿ
êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ «Óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì â øêîëå
äîëæíî áûòü áîëåå ãèáêèì. Òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòå êàæäîãî êëàññíîãî ðóêîâîäè-
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òåëÿ íå ìîãóò áûòü îäèíàêîâûìè, òàê æå êàê íå îäèíàêîâû äåòè â ðàçíûõ
êëàññàõ. ×òî õîðîøî äëÿ îäíèõ — íåïðèåìëåìî äëÿ äðóãèõ». Ïåäàãîãè ñåòóþò
òàêæå íà «îòñóòñòâèå â øêîëå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïñèõîëîãà, ñîöïåäàãîãà, çàâó÷à». Àäìèíèñòðàòîðû
òîæå îòìå÷àþò «íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ñëóæá, ñòðóêòóð, êîòîðûå äîëæíû
çàíèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì ðåá¸íêà, êàæäîå âåäîìñòâî (øêîëà, êîìèññèÿ ïî äå-
ëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ, öåíòð «Ñåìüÿ»…) îò÷èòûâàåòñÿ çà îïðåäåë¸ííûé
àñïåêò». È åñëè èç óñò ðÿäîâûõ âîñïèòàòåëåé ñåòîâàíèÿ íà íåäîñòàòî÷íóþ êî-
îðäèíàöèþ ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè ìîæíî ïðèíÿòü (õîòÿ ÿ óáåæä¸í, ÷òî
èìåííî â êîîðäèíàöèè è ñîñòîèò çàäà÷à êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ), òî àäìèíèñ-
òðàòîðîâ íè÷åì íåëüçÿ îïðàâäàòü. À êòî åù¸ ìîæåò ýòó çàäà÷ó ðåøàòü?

Âåñüìà òðåâîæíîé ìîæíî íàçâàòü äðóãóþ òåíäåíöèþ, îòìå÷àåìóþ äè-
ðåêòîðîì îäíîé èç ìîñêîâñêèõ øêîë: «Îòêàò àïïàðàòà ÷èíîâíèêîâ ê âðåìåíàì
äèêòàòà è æ¸ñòêîé ðåãëàìåíòàöèè, ïîïûòêè ñòðóêòóðèðîâàòü è ðàíæèðîâàòü ðà-
áîòó âñåõ øêîë ïî åäèíîìó îáðàçöó. Â îñíîâå — æåëàíèå ÷èíîâíèêîâ óáåðå÷ü
ñåáÿ îò ëþáûõ âîçìîæíûõ ïðîáëåì. Íàïðèìåð, èìåííî ïîýòîìó âñ¸ áîëüøå
ïåäàãîãîâ îòêàçûâàþòñÿ îò ïîåçäîê, ïîõîäîâ, äàæå ýêñêóðñèé». 

Ó÷èòåëÿ ñåðü¸çíî ïåðåæèâàþò ñèòóàöèþ âçàèìîîòíîøåíèé ñî øêîëüíîé
àäìèíèñòðàöèåé: «Ñëèøêîì ìíîãî ïîëíîìî÷èé ñòàëî ó àäìèíèñòðàöèè è âñ¸
áåñïðàâíåé ñòàíîâèòñÿ ó÷èòåëü. Êàêóþ ëè÷íîñòü ìîæåò âîñïèòàòü ó÷èòåëü, êî-
òîðûé ñåáÿ íå ìîæåò çàùèòèòü! À òåïåðü ïðè íîâîì ôèíàíñèðîâàíèè ó÷èòåëü
çà âñ¸ îòâå÷àåò ðóáë¸ì. Ïî÷åìó àäìèíèñòðàöèè øêîëû ïîçâîëèëè ðàñïðåäå-
ëÿòü íàäáàâêè ê çàðïëàòå? È êàê ýòî âîîáùå äîëæíî ïðîèñõîäèòü? Ìîæåò íå-
çàâèñèìîé êîìèññèåé?».

Ó âàñ ÷òî, ñðåäñòâ íå õâàòàåò, òî åñòü äåíåã íåò?

Âåñüìà ëþáîïûòíî ïîçâó÷àëè ìíåíèÿ äèðåêòîðîâ øêîë, äåìîíñòðèðóþùèå
ñëîæíîñòè öåííîñòíîãî øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ: «òàê íàçûâàåìûé ñâåòñêèé
ãóìàíèçì ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïîëíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü âî âñåõ ñòðàíàõ ìè-
ðà, ãäå îí äîìèíèðóåò», «îòñóòñòâèå èäåîëîãè÷åñêîé áàçû (÷òî ìû âîñïèòûâà-
åì?)»; «ó ñåìüè íå ñôîðìèðîâàí çàïðîñ ê øêîëå íà âîñïèòàíèå»; «îáðàçîâà-
íèå, îñíîâàííîå íà àêàäåìè÷åñêèõ ïðåäìåòàõ, íå èìååò âûõîäà â âîñïèòàòåëü-
íûé àñïåêò», «ââîäèì ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå è ñîêðàùàåì ÷àñû íà îñíîâíûå
ïðåäìåòû, êîòîðûå ôîðìèðóþò ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà (ëèòåðàòóðà, ìóçûêà...)»;
íåîïðåäåë¸ííîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà âîñïèòàíèÿ».

Åù¸ îäíà òåìà, òðåâîæàùàÿ àäìèíèñòðàòîðîâ, ýòî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ: «îòñóòñòâèå êóçíèöû êàäðîâ: íà âîñïèòàòåëåé íèãäå
íå ó÷àò», «îùóòèìûé íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî ó÷èòü è âîñïèòûâàòü». Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ñåé÷àñ â øêîëå ìîæåò
ðàáîòàòü ÷åëîâåê è áåç ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ? 

Âåñüìà êðàñíîðå÷èâî ýêñïåðòíîå ìíåíèå Áîðèñà Èîñèôîâè÷à Õàñàíà,
äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè ðàçâèòèÿ: «Íåò õîðîøèõ èäå-
àëüíûõ ôîðì, îáðàçîâ æåëàòåëüíîãî áóäóùåãî, íà êîòîðûå ìîæíî îðèåíòèðî-
âàòü â âîñïèòàíèè. Íåò ïîñðåäíèêîâ — âçðîñëûõ, ÷åðåç êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ñâÿçè ñî ñòàðøèì ïîêîëåíèåì, ñ ïîçèòèâíûì, ñîöèóìîì».
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