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Â ïîñëåäíèõ ÷èñëàõ ìàðòà â Êîñòðîìå ïðîøëà êîíôåðåí-
öèÿ «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü â ðåàëüíîñòè ñîâðåìåííîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû», íà êîòîðîé îöåíèâàëèñü
ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà ïî ìîíèòîðèíãó äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ïåäàãîãè — ó÷åíûå è ïðàêòèêè
èç ìíîãèõ ðàéîíîâ îáëàñòè îáñóæäàëè èòîãè ðàáîòû,
äëèâøåéñÿ áåç ìàëîãî òðè ãîäà, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ïëîäû
ñâîèõ ðàçðàáîòîê êîëëåãàì. 

×òîáû çàùèòèòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
Èäåÿ ìîíèòîðèíãà âîçíèêëà â òîò ïåðèîä, êîãäà çà êëàññíîå
ðóêîâîäñòâî ñòàëè äîïëà÷èâàòü ïðåñëîâóòóþ òûñÿ÷ó ðóáëåé.
Åñëè è äî ýòîãî îáÿçàííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ áûëè
áåçðàçìåðíûìè, òî óæ çà òàêèå «íåñìåòíûå» äåíüãè ñ íåãî ñòà-
ëè ñïðàøèâàòü âîîáùå çà âñ¸ è åù¸ ñâåðõ òîãî. Ðàçóìååòñÿ, ýòî
«âñ¸» íóæíî áûëî îòðàçèòü â îò÷¸òíîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû î÷åðòèòü ðåàëüíûé êðóã îáÿçàííîñòåé
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ðàçðàáîòàòü ïðåäåëüíî ëàêîíè÷-
íóþ ôîðìó ïëàíîâ è îò÷¸òîâ î âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, áûë
ñîçäàí âðåìåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ,
âêëþ÷èâøèé â ñåáÿ ïðåïîäàâàòåëåé Êîñòðîìñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, ìåòîäèñòîâ èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, çàìåñ-
òèòåëåé äèðåêòîðîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå íåñêîëüêèõ
øêîë. Çà îñíîâó âçÿëè ñõåìó äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà â çàãî-
ðîäíîì äåòñêîì ëàãåðå — èõ îðãàíèçàöèåé Êîñòðîìà ñëàâèò-
ñÿ åù¸ ñî âðåì¸í À. Ëóòîøêèíà.

Çà âðåìÿ, ïðîâåä¸ííîå â ïîèñêå, ýòà ñõåìà àïðîáèðîâàëàñü
â øêîëàõ, â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ â íå¸ âíîñèëè èçìåíåíèÿ,
ýâîëþöèîíèðîâàë è ñàì ìåõàíèçì ìîíèòîðèíãà. Ñ çàâó÷àìè ïî
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ðàçðàáîò÷èêè ïðîâîäèëè ñåìèíàðû — äëÿ
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè è ïî èòîãàì î÷åðåäíîãî ýòàïà ðàáîòû.

Ïðèñòóïèâ ê ìàñøòàáíîìó ýêñïåðèìåíòó, êîñòðîìñêîé
Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïðèâë¸ê øêîëû äåâÿòíàäöà-
òè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Íî óæå ÷åðåç ãîä ðàçðàáîò÷èêè
íàñòîÿëè íà òîì, ÷òîáû ïðîâåñòè «Þðüåâ äåíü»: ðàáîòó ïî ìî-
íèòîðèíãó äîëæíû áûëè ïðîäîëæèòü òîëüêî æåëàþùèå —
òå, êòî óáåäèëñÿ â ïðåèìóùåñòâàõ ïîäîáíîé îöåíêè ñâîåé ðà-
áîòû. Èç äåâÿòíàäöàòè ðàéîíîâ îñòàëèñü äâåíàäöàòü. 

Ïàðàëëåëüíî ñ îôèöèàëüíûìè ýêñïåðèìåíòàëüíûìè
ïëîùàäêàìè â îáëàñòè ïîÿâèëèñü «ïàðòèçàíû» — øêîëû, èñ-

Å. êóöåíêî

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü: 

ýêñïåðèìåíò êîñòðîìû

Êîíöåïöèè_6-09.qxd  29.06.2009  19:17  Page 31



32

К О Н Ц Е П Ц И И  И  С И С Т Е М Ы

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   6 /0 9

[ 15 — 20 ]
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ïîëüçóþùèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ó÷àñòâóÿ â ðå-
ãóëÿðíûõ âñòðå÷àõ ñ ó÷¸íûìè è êîëëåãàìè, òî åñòü áåç êîíòðîëÿ, íî è áåç ìåòî-
äè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ìîæíî ñêàçàòü, çà ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ñõåìó ìîíèòîðèí-
ãà ïåäàãîãè îáëàñòè ïðîãîëîñîâàëè «íîãàìè». 

×òî è êàê îöåíèâàòü
Åñëè ãîâîðèòü î÷åíü êîðîòêî, êîíöåïöèÿ àâòîðîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âîñïèòà-
òåëüíàÿ ðàáîòà ñîäåðæèò èíâàðèàíòíóþ è âàðèàòèâíóþ ÷àñòè. Ïåðâàÿ îáÿçà-
òåëüíà äëÿ ëþáîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Îí äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñîõðàíå-
íèå æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé, ïîçèòèâíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â êëàññå,
ïîääåðæèâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, âîñïèòûâàòü ó ðåáÿò ïàòðèîòè-
÷åñêóþ è ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ. Òàê âûãëÿäèò ìèíèìóì. 

Âñ¸, ÷òî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü äåëàåò â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ ñâåðõ ýòî-
ãî, ðàçðàáîò÷èêè ñ÷èòàþò âàðèàòèâíîé ÷àñòüþ. Ýòî àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà, ñî-
ñòàâëÿåìàÿ ïåäàãîãîì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ è â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè êëàññà è ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè è âîçìîæíîñòÿìè. Òåàòð, ïîõîäû, ðóêî-
äåëèå, êðàåâåäåíèå — íàïîëíåíèå âàðèàòèâíîé ÷àñòè ìîæåò áûòü ëþáûì. Èëè
åãî ìîæåò íå áûòü âîâñå — åñëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íå ïûëàåò ýíòóçèàç-
ìîì è íå ãîòîâ ïðîâîäèòü ñî ñâîèì êëàññîì áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ïîëîæåíî.
Òîãäà åìó õîòÿ áû íå ïðèä¸òñÿ âðàòü, ñîñòàâëÿÿ ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
Îí èìååò ïðàâî çàÿâèòü, ÷òî âûáèðàåò ëèøü èíâàðèàíòíóþ ÷àñòü.

Åù¸ îäíà ñîñòàâëÿþùàÿ âàðèàòèâíîé ÷àñòè — ïðîôèëàêòèêà. Å¸ ñîäåðæà-
íèå òîæå íåëüçÿ çàïëàíèðîâàòü çàðàíåå è äëÿ âñåõ. Òî åñòü ìîæíî, êîíå÷íî, çà÷àñ-
òóþ òàê è äåëàåòñÿ. Íî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ êàìïàíåéùèíà: â ïåðâîé ÷åòâåðòè
âñåé øêîëîé áîðåìñÿ ñ êóðåíèåì, âî âòîðîé — ñ îïîçäàíèÿìè, õîòÿ ýòè ïðîáëåìû
õàðàêòåðíû äàëåêî íå äëÿ âñåõ êëàññîâ. Â êîñòðîìñêîì ýêñïåðèìåíòå íè îäíî ìå-
ðîïðèÿòèå ïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà íå ïëàíèðóåòñÿ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî
àíàëèçà ðåàëüíûõ ïðîáëåì. È ïðè ìîíèòîðèíãå ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
çàâó÷ ñìîòðèò â ïåðâóþ î÷åðåäü íå íà òî, ñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé ïðîâåäåíî, à îöå-
íèâàåò, íàñêîëüêî ÷¸òêî è äèàãíîñòè÷íî ïîñòàâëåíû ïðîôèëàêòè÷åñêèå çàäà÷è,
íàñêîëüêî îíè ñîîòâåòñòâóþò âûÿâëåííûì ïðîáëåìàì è îñîáåííîñòÿì äåòåé.

Åù¸ îäíà âàæíàÿ è ïðèíöèïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ñõåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îöåíèâàåòñÿ ðàáîòà ïåäàãîãà íå ïî ýôôåêòó, à ïî
ïðîöåññó. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âíåøíèå ïîêàçàòåëè ëèöåéñêîãî êëàññà
áóäóò çàâåäîìî âûøå, ÷åì â êëàññå, ãäå ñîáðàíû äåòè èç ñîöèàëüíî íåáëàãîïî-
ëó÷íîé ñðåäû, êàêèì áû íè áûë åãî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü. Ðàáîòàÿ ñ òðóäíûì
êëàññîì, òàêîé âîñïèòàòåëü çàòðà÷èâàåò ìàññó óñèëèé, íî àäåêâàòíîé îöåíêè
ñâîåãî òðóäà íå ïîëó÷èò íèêîãäà, åñëè òîëüêî íå áðàòü çà îñíîâó êà÷åñòâî ñàìî-
ãî ïðîöåññà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Åñëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îò÷¸òëèâî
ôîðìóëèðóåò ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ðåáÿò ñâîåãî êëàññà ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì, íàìå÷àåò àäåêâàòíûå çàäà÷è è êîíêðåòíûå ôîðìû ðàáîòû ïî âûÿâëåííûì
ïðîáëåìàì, ïðèâëåêàåò âñå äîñòóïíûå ðåñóðñû (ðîäèòåëåé, êîëëåã, ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ), òî îí ïîëó÷àåò ñàìóþ âûñîêóþ îöåíêó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Àëãîðèòì ïëàíèðîâàíèÿ
Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû è êðèòåðèè ñâåäåíû â òàáëèöó, êîòîðàÿ çàäà¸ò ôîðìó,
ïîçâîëÿåò óäåðæèâàòü ÷¸òêóþ ñòðóêòóðó.
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Íàïðèìåð, ïðèñòóïàÿ ê ïëàíèðîâàíèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ñôåðå ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí íà÷àòü ñ ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè êëàññà. Íà ïåðâîì ýòàïå îí ó÷èòûâàåò âîçðàñòíûå
îñîáåííîñòè ñâîèõ ðåáÿò, îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé ñðåäû â ìèêðîðàéîíå, ñïåöè-
ôèêó îòíîøåíèé èìåííî â ýòîì êëàññå, íå çàáûâàÿ îá èñòîðèè ðàçâèòèÿ îòíîøå-
íèé çà âñ¸ âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî ñîîáùåñòâà, î ñòèëÿõ ðàáîòû ïðåæíèõ
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Îí àíàëèçèðóåò ñóùåñòâóþùóþ ñòðóêòóðó îòíîøåíèé:
êòî õîäèò â ëèäåðàõ è àóòñàéäåðàõ, íà êàêèå ìèêðîãðóïïû ðàçäåëÿåòñÿ êëàññ è ïî
êàêèì îñíîâàíèÿì ðåáÿòà îáúåäèíÿþòñÿ. Äëÿ âûñòðàèâàíèÿ âñåé äàëüíåéøåé ðà-
áîòû î÷åíü âàæíî äèàãíîñòèðîâàòü ìåæëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû: ñòîëêíîâåíèÿ ìåæ-
äó ãðóïïàìè, ïðîòèâîáîðñòâî ìåæäó ëèäåðàìè, äàâëåíèå íà àóòñàéäåðîâ, óðîâåíü
äèñöèïëèíû. Ýòîò ýòàï òðåáóåò âäóì÷èâîé, êðîïîòëèâîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.
Íî, ñîãëàñèòåñü, ëèøü íà å¸ îñíîâå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ïëàíèðîâàòü
êîíêðåòíóþ, îñìûñëåííóþ, àäðåñíóþ âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó.

Òåïåðü, ïîíèìàÿ íàñóùíûå ïðîáëåìû è ðåàëüíóþ êàðòèíó ìåæëè÷íîñòíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé â êëàññå, ïåäàãîã ôîðìóëèðóåò «êîíêðåòíûå è èçìåðèìûå çàäà-
÷è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, èñõîäÿùèå èç ñèòóàöèè â êëàññå» — êàê åìó ïðåäëàãà-
þò â ñëåäóþùåé ñòðîêå òàáëèöû. È òîëüêî îïðåäåëèâ çàäà÷è è ïðàâèëà ðàáîòû,
ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèôèêå èìåííî ýòèõ äåòåé, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïëàíèðó-
åò êëàññíûå ÷àñû è ìåðîïðèÿòèÿ, «ôîðìû è ñîäåðæàíèå êîòîðûõ àäåêâàòíû ïî-
ñòàâëåííûì çàäà÷àì» — âíîâü íàïîìèíàåò ïîñëåäíÿÿ ñòðîêà òàáëèöû.

Òàêàÿ æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ ïîìîæåò ñïëàíèðîâàòü ðàáîòó è ïî
îñòàëüíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ìîíèòîðèíã ïðåäóñìàòðèâàåò ðåãóëÿðíîå îòñëåæèâàíèå äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïî ýòîìó æå àëãîðèòìó è ïî ýòèì æå êðèòåðèÿì, íà-
ñòîé÷èâî âîçâðàùàÿ ïåäàãîãîâ øêîëû ê ìûñëè î òîì, ÷òî öåíèòü âîñïèòàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü íóæíî íå ïî êîëè÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì, à ïî óðîâíþ
ñîäåðæàòåëüíîñòè è îñìûñëåííîñòè. 

«Çà» è «ïðîòèâ»
Ó ýòîé ìåòîäèêè, êàê è ó âñÿêîé äðóãîé, åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.
Ñàìàÿ áîëüøàÿ îïàñíîñòü, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, ïðèåõàâøèõ íà êîí-
ôåðåíöèþ, òàèòñÿ â ñàìîé ôîðìå òàáëèöû-ìàòðèöû. Êîíå÷íî, òàêîå æèâîå äå-
ëî, êàê âîñïèòàíèå íåâîçìîæíî âòèñíóòü â ãðàôû è êëåòî÷êè íà íåñêîëüêèõ
ñòðàíèöàõ. Êîíå÷íî, â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå ìîíèòîðèíã ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðî-
âîäèòü â ôîðìå ýêñïåðòèçû ñ ïðèâëå÷åíèåì êîìïåòåíòíûõ íåçàâèñèìûõ ñïåöè-
àëèñòîâ. Íî ðåàëüíî ëè ýòî äëÿ äåñÿòêîâ è ñîòåí íåáîëüøèõ øêîë? À îò÷¸òà ñ
íèõ òðåáóþò ðåãóëÿðíî. Òàê ïóñòü ýòî áóäóò õîòÿ áû îñìûñëåííûå îò÷¸òû. 

Â ïåðñïåêòèâå ìîæåò íàìåòèòüñÿ åù¸ îäíà ïðîáëåìà. Êàê èçâåñòíî, ëþ-
áàÿ òàáëèöà âûçûâàåò ó ÷èíîâíèêà ðåôëåêòîðíîå æåëàíèå ïåðåñ÷èòàòü âñå â
öèôðû è ïðîöåíòû. Ïî ñëóõàì, òàê ïðîèçîøëî â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ãäå ðå-
øèëè èñïîëüçîâàòü êîñòðîìñêóþ ñõåìó ñàìîñòîÿòåëüíî. Óçíàâ îá ýòîì, ðàçðà-
áîò÷èêè òîëüêî ðàçâåëè ðóêàìè (â òîì ñìûñëå, ÷òî çà óáèéñòâî ñòàðóõè-ïðî-
öåíòùèöû èçîáðåòàòåëü òîïîðà îòâåòñòâåííîñòè íå íåñ¸ò). Ïðè ýòîì ïðèçíàëè,
÷òî è â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîëàõ ïåäàãîãè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè àäàïòèðó-
þò ìàòðèöó. Àâòîðàì èäåè ýòî íå âñåãäà íðàâèòñÿ, íî îíè íå âìåøèâàþòñÿ, åñëè
â ðåçóëüòàòå íå èñêàæàåòñÿ ñóòü ìîíèòîðèíãà.
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â î ñ ï è ò à í è ÿ

Î ïðåèìóùåñòâàõ íîâîé ôîðìû ïëàíèðîâàíèÿ è îò÷¸òíîñòè íà êîíôå-
ðåíöèè ãîâîðèëè ïåäàãîãè, ïðèåõàâøèå èç ðàéîíîâ Êîñòðîìñêîé îáëàñòè. 

Îêòÿáðèíà Ñìèðíîâà, äèðåêòîð Âîõòîìñêîé øêîëû Ïàðôåíüåâñêîãî ðàé-
îíà: «Êîãäà ôîðìóëèðóåøü ñâîè ìûñëè è çàïèñûâàåøü èõ, ëåã÷å îñîçíàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü. Êîãäà øêîëà âîøëà â ýêñïåðèìåíò, ìû ñòàëè àêòèâíåå èñêàòü ñî-
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è íàøëè! È åù¸: ÷¸òêî ñòðóêòóðèðîâàííûé îò÷¸ò î âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòå áûâàåò î÷åíü ïîëåçåí ïðè ïîäãîòîâêå ê êîíêóðñàì».

Ãàëèíà Ìîñèíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå øêîëû ¹9
ãîðîäñêîãî îêðóãà Áóé: «Íåñêîëüêî ëåò íàçàä øêîëà ïèñàëà çàÿâêó íà ãðàíò, âñå
äîêóìåíòû ñîáðàëè, à ÷òî òàêîå ìîíèòîðèíã, íèãäå íàéòè íå ìîãëè, îòêðûëè îäíó
êíèæêó, äðóãóþ — íè÷åãî íå ïîíÿòíî, ëîñêóòíîå îäåÿëî êàêîå-òî. Çàòî òåïåðü âñ¸
ïîíÿòíî. Äëÿ ðàáîòû î÷åíü óäîáíà ÷¸òêàÿ ñòðóêòóðà è âîçìîæíîñòü ìàí¸âðà. Âñåãî
â ìàòðèöå îêîëî ñîðîêà ôîðì, íî êàæäûé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò âûáèðàòü
ïðèåìëåìûå äëÿ ñåáÿ. Â òî æå âðåìÿ â òàáëèöå ñðàçó âèäíî îáúåêòèâíóþ êàðòèíó.
Íàïðèìåð, åñëè êîëè÷åñòâî áåñåä ïðåâûøàåò âñå îñòàëüíûå ôîðìû, âìåñòå âçÿ-
òûå, ïåäàãîã ñàìîñòîÿòåëüíî ñïîõâàòûâàåòñÿ: «Âîò òåïåðü ÿ ñàìà óâèäåëà!» —
è ñòàðàåòñÿ ïåðåõîäèòü îò ñòàòè÷íûõ ôîðì ðàáîòû ê äèíàìè÷íûì».

Åëåíà ×åñíîêîâà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Èëü-
èíñêîé øêîëû Êîëîãðèâñêîãî ðàéîíà: «Ïðèøëîñü ó÷èòüñÿ ñòàâèòü öåëè. À çíà-
÷èò, è äåëàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîãíîç. Ìîíèòîðèíã âûíóæäàåò çàäóìàòüñÿ î
ñâîèõ ðåçóëüòàòàõ, î ñòðóêòóðå ðàáîòû».

Âïðî÷åì, ïåäàãîãè-ïðàêòèêè íå îãðàíè÷èëèñü ëèøü îöåíêîé ìîíèòîðèí-
ãà. Êîíôåðåíöèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, êàê îñìûñëåííàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ðà-
áîòà ïðîáóæäàåò èíòåðåñ è àêòèâíîñòü ïåäàãîãîâ. ×òîáû ðàññêàçàòü î ñâîèõ èí-
íîâàöèÿõ, èäåÿõ, ýêñïåðèìåíòàõ, ñúåõàëèñü êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè è óïðàâëåí-
öû áîëåå ÷åì ñîðîêà øêîë Êîñòðîìû è îáëàñòè. Íå ãîâîðÿ óæå î ãîñòÿõ. Óçíàâ
î êîíôåðåíöèè, íà íå¸ ïðèåõàëè ïðåäñòàâèòåëè àññîöèàöèè êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé Èâàíîâñêîé îáëàñòè, ïåäàãîãè èç ßðîñëàâëÿ è äàæå èç Áåëîðóññèè. 

Âî âðåìÿ âûñòóïëåíèé âîçíèêàëî îùóùåíèå, ÷òî ëþäè, äîëãîå âðåìÿ ðå-
øàâøèå ñâîè ïðîáëåìû â òåñíîì ïðîñòðàíñòâå øêîëû èëè ðàéîíà, íàøëè ïëî-
ùàäêó äëÿ îáñóæäåíèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîñëóøàòü î ÷óæîì îïûòå è ðàññêàçàòü
íàêîíåö-òî î òîì, ÷òî äåëàþò ñàìè, îá èñïîëüçîâàíèè èíòåðíåò-ðåñóðñîâ â ðàáî-
òå ñ ìàëûøàìè è îá èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòàõ. Îá àâòîðñêèõ
ïðîãðàììàõ è îïûòå òüþòîðñòâà, î ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïïàõ è ñîóïðàâëåíèè, îá
ýëåêòðîííîì êëàññíîì æóðíàëå è ïðåäîòâðàùåíèè êîíôëèêòîâ. 

Âñòðå÷à ñòàëà äëÿ ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêîâ õîðîøåé âîçìîæíîñòüþ óçíàòü
ìíåíèÿ ó÷¸íûõ, ïðèãëàø¸ííûõ îðãàíèçàòîðàìè íå òîëüêî èç êîñòðîìñêèõ âó-
çîâ, íî è èç Óëüÿíîâñêà, Âîðîíåæà, Ñàðàòîâà, ßðîñëàâëÿ, Ìîñêâû.
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