
ÌÅÒÎÄÈÊÀ È ÒÅÕÍÈÊÀ 

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß 

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

Ë. Ìàëåíêîâà

106

У П Р А В Л Е Н И Е  И  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Е

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   5 /0 9

[ 35 — 70 ]

Ê î í ö å ï ö è è

è ñ è ñ ò å ì û

Ïàêåò øêîëüíûõ ìåòîäèê

Ýòî, ïðåæäå âñåãî, öåëûé ðÿä ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü
èíôîðìàöèþ î ëè÷íîñòè øêîëüíèêîâ è óðîâíå èõ çíàíèé, ýìîöèîíàëüíîì ñî-
ñòîÿíèè, èíòåðåñàõ, ìîòèâàõ äåÿòåëüíîñòè è êà÷åñòâàõ ëè÷íîñòè: íàáëþäåíèå
(öåëåíàïðàâëåííîå, ñ ôèêñàöèåé êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê â òåòðàäè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ); áåñåäà (ñ ïîñòàíîâêîé öåëè — êàê èçó÷åíèÿ, òàê
è âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ); îïðîñíèêè, èíòåðâüþ, àíêåòû, òåñòû (öåëü
èõ — íå òîëüêî âûÿâëåíèå îïðåäåë¸ííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíî-
ñòè êàæäîãî âîñïèòàííèêà, îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è îòíîøåíèé ó÷àùèõñÿ ê
÷åìó-ëèáî, íî è ñáîð ñîäåðæàòåëüíîãî ìàòåðèàëà äëÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû). Ê ïðèìåðó, ïðîñòåéøèé îïðîñ íà òåìó «×òî ÿ ëþáëþ è ÷òî
ÿ íåíàâèæó» ïîçâîëèò êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ óâèäåòü ñâîåîáðàçèå âíóòðåí-
íåãî ìèðà è äóøåâíîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷àùèõñÿ, èõ «íåïîõîæåñòü» è îïðåäåëèòü
õàðàêòåð èíäèâèäóàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Øêîëüíèêè ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â òåñòèðîâàíèè. Ê ïðèìå-
ðó, òåñò «Êòî ÿ» äà¸ò âîçìîæíîñòü ó÷àùèìñÿ (äà è ïåäàãîãó) èçó÷èòü ñåáÿ ïî íå-
ñêîëüêèì ïàðàìåòðàì: ýêñòðàâåðò — èíòðàâåðò, öèêëîòîìèê — øèçîòîìèê, ñî-
ìàòîíèê — öåðåáðîòîíèê — âèñöåðîòîíèê, ñèëà «ß» — ñëàáîñòü «ß» (ñòåïåíü
ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè), îáùèòåëüíîñòü — ëèäåðñòâî — êîíôîðìèçì, æåí-
ñòâåííîñòü — ìóæåñòâåííîñòü, ëæèâîñòü — ïðàâäèâîñòü (êîððåêòóðíàÿ øêàëà).
Åñòü òåñòû, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò íå òîëüêî âîçäåéñòâèå, íî è âûðàáîòêó îïðåäå-
ë¸ííîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè ñàìîâîñïèòàíèÿ, ñîäåðæàò öåëóþ ñèñòåìó óïðàæíå-
íèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî òðåíèíãà. Íàïðè-
ìåð, òàêèå òåñòû, êàê «Ñòðàòåãè÷åñêèé, îïåðàòèâíûé è òàêòè÷åñêèé æèçíåííûé
àíàëèç» è «×òî Âû çà ïòèöà?». Ïîñëåäíèé ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèè — óïðàæíå-
íèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ õàðàêòåðîâ ïî ðàçâèòèþ ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ è óñòðàíå-
íèþ íåãàòèâíûõ. Åñòü ñïåöèàëüíûå ïîäáîðêè òåñòîâ äëÿ øêîëüíèêîâ. Õîðîøèé
ìàòåðèàë äëÿ èçó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è âêëþ÷åíèÿ èõ â âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ äàþò ñëåäóþùèå ìåòîäèêè:
� Íåäîïèñàííîãî òåçèñà (ïðåäëîæåíèÿ, ðàññêàçà, ñî÷èíåíèÿ…). Íàïðèìåð, «Õî-
ðîøàÿ æèçíü — ýòî…»; «Ïðèíöèïèàëüíûé ÷åëîâåê âñåãäà…»; «×òîáû èìåòü
äðóçåé, íàäî…»; «Íåëüçÿ ïîçâîëÿòü óíèæàòü ñåáÿ, èáî…»; «Êîãäà ÿ âèæó íåäî-
ñòàòêè ÷åëîâåêà, òî ÿ…»; «ß íå ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî ãîâîðÿò, áóäòî…» è äð.
� «Òåçèñ è ìíåíèå ïî íåìó». Íàïðèìåð, «Ãîðäûé ÷åëîâåê — ýòî âñåãäà ñêðîìíûé
÷åëîâåê»; «×òîáû âîñïèòàòü ñ÷àñòëèâîãî ÷åëîâåêà, íàäî «ïðèãîòîâëÿòü åãî íå äëÿ
ñ÷àñòüÿ, à ê òðóäó æèçíè» (Ê.Ä. Óøèíñêèé); «Ãîðå — ó÷èòåëü ìóäðûõ» è äð.
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� «Àëüòåðíàòèâíûé òåçèñ» òèïà «Äèñöèïëèíà — ýòî ñâîáîäà. Äèñöèïëèíà — ýòî
íåâîëÿ»; «Äðóçåé äîëæíî áûòü î÷åíü ìíîãî. Äðóçåé äîëæíî áûòü ìàëî (îäèí —
äâà), íî âåðíûõ»; «Ó÷èò æèçíè íå êíèãà, à îïûò. Ó÷èò æèçíè íå îïûò, à êíèãà» è äð.
� «Ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ» (ðàññòàíîâêè â ïîðÿäêå î÷åð¸äíîñòè ïî ñòåïåíè ëè÷-
íîñòíîé çíà÷èìîñòè). Íàïðèìåð, ïåðå÷åíü êà÷åñòâ ÷åëîâåêà: âåæëèâûé, ïðàê-
òè÷íûé, äîáðûé, ñèëüíûé, óìíûé, ïðèíöèïèàëüíûé, âåñ¸ëûé, ãóìàííûé, öåëåóñ-
òðåìë¸ííûé, çäîðîâûé, âåëèêîäóøíûé, êðàñèâûé, ìóæåñòâåííûé è ò.ï.
� «Öâåòîãðàììà» (ðàñêðàøèâàíèå äíåé íåäåëè, ÷àñîâ äíÿ è ïðî÷åãî ñîîòâåòñòâåí-
íî íàñòðîåíèþ, äóøåâíîìó ñîñòîÿíèþ ÷åëîâåêà) ïîçâîëÿåò âîñïèòàòåëþ, êëàññíî-
ìó ðóêîâîäèòåëþ íå òîëüêî çíàòü, íî è êîððåêòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ îïðåäåë¸ííûõ
âîñïèòàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ.
� «Ìåòîä îáîáùåíèÿ íåçàâèñèìûõ õàðàêòåðèñòèê» ïîìîãàåò «âûñâåòèòü» ðàçíûå
ãðàíè ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêîâ, êîãäà èõ õàðàêòåðèçóþò ðàçëè÷íûå ëþäè — ðî-
äèòåëè, ñâåðñòíèêè (àêòèâèñòû, äðóçüÿ, ëþáÿùèå, à òàêæå íå óâàæàþùèå èõ îäíî-
êëàññíèêè), ó÷èòåëÿ, ïðîñòî çíàêîìûå. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî ìåòîäà íåðåäêî
ïðîèñõîäèò êàê áû «àêò îòêðûòèÿ ÷åëîâåêà». Íåäàðîì åù¸ Ëèõòåíáåðã âûñêàçàë
èíòåðåñíóþ ìûñëü: «Ïîñòîÿííî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òàê íàçûâàåìûå «äóðíûå ëþäè»
îò áîëåå îñíîâàòåëüíîãî èõ èçó÷åíèÿ âûèãðûâàþò, à «õîðîøèå» — òåðÿþò».
� «Ñîöèîìåòðè÷åñêîå èçó÷åíèå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â êëàññíîì êîëëåê-
òèâå» ïðè ïåðèîäè÷åñêîì ïîâòîðåíèè åãî (êàê ìèíèìóì äâà ðàçà â ãîä) ïîçâî-
ëÿåò êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ óçíàòü ìíîãîå î êëàññå â öåëîì è î êàæäîì ó÷åíè-
êå â îòäåëüíîñòè: êòî èç ó÷àùèõñÿ ëèäåð, «çâåçäà»; åñòü ëè ïðåäïî÷èòàåìûå,
ïðèíÿòûå è, íàîáîðîò, èçîëèðîâàííûå («èçãîè»); êòî êîãî ïðåäïî÷èòàåò â ñâî-
áîäíîì âûáîðå âíå êëàññíîãî êîëëåêòèâà; êàêîâû îòíîøåíèÿ ìåæäó äåâî÷êàìè
è ìàëü÷èêàìè; êàêèå ãðóïïèðîâêè â êëàññå è êàêîâû èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ;
ñêîëü ñïëî÷¸ííûì ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâ; êàêîâ åãî âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë
(â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî â ëèäåðàõ è ïðåäïî÷èòàåìûõ). Â ðåçóëüòàòå âûÿñíÿ-
åòñÿ: êàê ëó÷øå ñòðîèòü â êëàññå îòíîøåíèÿ «îòâåòñòâåííîé çàâèñèìîñòè»; ðàñ-
ïðåäåëÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà îïðåäåë¸ííûå ïîðó÷åíèÿ; êîìïëåêòîâàòü ãðóïïû
äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ êëàññíûõ äåë; îðãàíèçîâàòü ãðóïïû âçàèìîïîìî-
ùè; ðàöèîíàëüíåå ðàññàäèòü ó÷àùèõñÿ â êëàññå äëÿ ó÷åáíîé ðàáîòû è ò.ä.

Ïîìèìî ýòîãî âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ, ýòè÷åñêèõ èãð äëÿ èçó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ. Íàïðèìåð, ýòè÷åñ-
êîå «áóðèìå», «äðóæåñêèå îáúÿâëåíèÿ» («ß… èùó äðóãà, êîòîðûé áûë áû…»), èãðà
«ß ïîäàðþ òåáå… ïîòîìó ÷òî…» (ïî öåïî÷êå ïðîõîäÿò âñå ó÷àùèåñÿ êëàññà) è äð.

Ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

Âñåì âîñïèòàòåëÿì õîðîøî èçâåñòíà ìûñëü À.Ñ. Ìàêàðåíêî î «ïðîãðàììå ÷åëî-
âå÷åñêîé ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà» è åãî ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ â êîëëåêòèâå «ïåð-
ñïåêòèâ çàâòðàøíåé ðàäîñòè» — «áëèçêîé, ñðåäíåé è äàëüíåé». Ê ñîæàëåíèþ,
ìûñëè ýòè, äà è ïðàêòèêà íå ñòàëè ïîòðåáíîñòüþ ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà.

Òåì íå ìåíåå îäíîé èç ôóíêöèé øêîëüíîãî ïåäàãîãà (âîñïèòàòåëÿ â ëþ-
áîì ñòàòóñå) ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòèðîâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò
îïðåäåëåíèå öåëè, çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, çàìûñëà åãî
ïðîòåêàíèÿ. Âñ¸ ýòî îòðàæàåòñÿ â ïðîåêòå — ïëàíå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
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Ïëàí — ýòî çàðàíåå íàìå÷åííàÿ ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ
ïîðÿäîê, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ñðîêè âûïîëíåíèÿ è ïðåäïîëàãàåìûõ îòâåòñò-
âåííûõ (äåòåé, ïåäàãîãîâ, äðóãèõ âçðîñëûõ).

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû — ýòî ïåäàãîãè-
÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ, êîòîðîå îñíîâàíî íà öåëîì
ðÿäå îáÿçàòåëüíî ðåàëèçóåìûõ ïðèíöèïîâ:
� öåëåóñòðåìë¸ííîñòü, ñèñòåìàòè÷íîñòü (âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ êàê ñèñòåìà);
� êîíêðåòíîñòü (êîíêðåòíûå äåëà, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ öåëè);
� îïòèìèñòè÷íîñòü (íàèëó÷øèé âàðèàíò îðãàíèçàöèè, æèçíåäåÿòåëüíîñòè);
� äèàëîãè÷íîñòü (ó÷¸ò ìíåíèÿ âñåõ, âçàèìîäåéñòâèå);
� èíäèâèäóàëüíîñòü (öåëîñòíîå îòíîøåíèå ê ëè÷íîñòè êàæäîãî, îáåñïå÷åíèå
óñëîâèé äëÿ åãî ñàìîàêòóàëèçàöèè);
� íàó÷íîñòü (â îñíîâå — íàó÷íîå ïîíèìàíèå ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, âñåõ åãî
êîìïîíåíòîâ);
� íåïðåðûâíîñòü, ïðååìñòâåííîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü;
� ðàçíîîáðàçèå ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ;
� îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ïðîñâåùåíèÿ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè äåòåé;
� åäèíñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà è àêòèâíîñòè âîñïèòàííèêîâ;
� ðåàëüíîñòü, ó÷¸ò âîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ,
óðîâíÿ èõ ïîäãîòîâëåííîñòè è óñëîâèé æèçíè;
� ñâÿçü âíóòðè êëàññíîé ðàáîòû ñ ðàáîòîé øêîëû è âíå å¸;
� ãèáêîñòü ïëàíà.

Ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ:
� ÷¸òêî îñîçíàòü öåëü, ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå çàäà÷è âîñïèòàíèÿ;
� ïðåäâàðèòåëüíî èçó÷èòü êëàññíûé êîëëåêòèâ, îòäåëüíûõ ó÷àùèõñÿ, ñîñòîÿ-
íèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â êëàññå, îêðóæàþùèå óñëîâèÿ;
� öåëåíàïðàâëåííî îòîáðàòü ñîäåðæàíèå è ñðåäñòâà, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;
� ïðîåêòèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïëàíèðóÿ è êîððåêòèðóÿ ïî-
ñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå â ðàçâèòèè êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ;
� âèäåòü ïåðñïåêòèâû ñîáñòâåííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ — îáùå÷åëîâå-
÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî.

Óêàæåì è íà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûå îøèáêè ïðè ïëàíèðîâàíèè ðà-
áîòû, äîïóñêàåìûå â ïðàêòèêå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé:
� îòñóòñòâèå ÷¸òêî ïîñòàâëåííîé öåëè, êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âîñ-
ïèòàíèÿ, îñíîâàííûõ íà ãëóáîêî íàó÷íîì çíàíèè äåòåé è ñëîæèâøåéñÿ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè;
� òðàäèöèîííîå îæèäàíèå óêàçàíèé, ðåêîìåíäàöèé, ïðåäïèñàíèé, ðàçðàáîòîê «ìå-
ðîïðèÿòèé» ñâûøå è, êàê ñëåäñòâèå, áåçûíèöèàòèâíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ;
� ïðèìèòèâèçì ïëàíèðîâàíèÿ (ïëàí-îòïèñêà, ñîäåðæàùèé êàêîé-òî, ÷àñòî ñëó-
÷àéíûé, ïåðå÷åíü äåë);
� íåóìåíèå ïðèâëå÷ü äåòåé ê ïëàíèðîâàíèþ;
� íåêîíêðåòíîñòü è íåîïðåäåë¸ííîñòü ñïëàíèðîâàííûõ äåë, êîòîðûå ïðèâîäÿò
ê íåçàèíòåðåñîâàííîñòè êàê äåòåé, òàê è ïåäàãîãà (òèïà: «ïðîâåñòè äèñïóò»,
«ðàáîòàòü íàä íðàâñòâåííûì âîñïèòàíèåì äåòåé», «óñòðîèòü «îãîí¸ê» èëè
«ïîõîä ïî ìåñòàì áîåâîé ñëàâû» è ò.ä.).
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[ 113 — 116 ]

Êàê ñîçäà¸òñÿ ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

×òî æå íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâóåò ïëàíèðîâàíèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
âîñïèòàòåëÿ, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ? Âî-ïåðâûõ, îçíàêîìëåíèå ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè çàäà÷è øêîëû è âîñïèòàíèÿ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå; èçó÷åíèå èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; èçó÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ è ïî
ìåòîäèêå è òåõíèêå ïëàíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Âî — âòîðûõ, îïðåäå-
ëåíèå öåëåé è çàäà÷ íà îñíîâå âîçðàñòà äåòåé, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êëàññíîãî êîëëåê-
òèâà, óñëîâèé âîñïèòàíèÿ (âîçìîæíîñòåé ãîðîäà èëè ñåëà, êîíêðåòíîãî ðåãèîíà,
øêîëû è áëèçëåæàùèõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé), à òàêæå ëè÷íîñòíîãî
ïîòåíöèàëà ñàìîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ê ïðèìåðó, â óñëîâèÿõ Ìîñêâû ìîæåò
áûòü ñôîðìóëèðîâàíà òàêàÿ öåëü: «Ñòèìóëèðîâàíèå äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ (9–11 — å êëàññû) ÷åðåç ïðèîáùåíèå ê áîëüøîé êóëüòóðå». Íà îñíî-
âàíèè öåëè âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷:

1. Îðãàíèçàöèÿ âíåóðî÷íîé èíòåëëåêòóàëüíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷àùèõñÿ.

2. Ñòèìóëèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, âûðàáîòêà êàæäûì ó÷àùèì-
ñÿ ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû îçäîðîâëåíèÿ.

3. Ïðèîáùåíèå ó÷àùèõñÿ ê êóëüòóðå.
4. Îêàçàíèå ïîìîùè ñòàðøåêëàññíèêàì â ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè

è ñàìîîïðåäåëåíèè â îòíîøåíèè ê èçáðàííîé ïðîôåññèè.
5. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îðãàíèçàöèÿ è ñòèìó-

ëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ñîóïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ.
6. Âîñïèòàíèå êóëüòóðû îáùåíèÿ, ñîçäàíèå îïûòà êóëüòóðíîãî ïðîâåäå-

íèÿ äîñóãà â ñâîáîäíî âûáðàííûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ.
Ïîìèìî ýòîãî ìîãóò áûòü è äðóãèå çàäà÷è ó âîñïèòàòåëÿ. Òàê, âñÿ÷åñêè

ïðèâåòñòâóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ ê ïëàíèðîâàíèþ â ñàìûõ ðàçíûõ ôîð-
ìàõ: êëàññíûé ÷àñ «Ïåðñïåêòèâû íàøåé æèçíè» («ïðîäàæà èäåé» êëàññíûì ðó-
êîâîäèòåëåì; ðàññêàç î íàèáîëåå èíòåðåñíûõ äåëàõ, êîòîðûå ìîæíî ïðîâåñòè;
ïèñüìåííûé îïðîñ ó÷àùèõñÿ), ÿùèê èëè êîíâåðò ïðåäëîæåíèé, îïðîñíèê, «ìîç-
ãîâîé øòóðì» è äð.

Â ïðàêòèêå øêîë íàêîïëåí èíòåðåñíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ðîëåâûõ, äå-
ÿòåëüíîñòíûõ èãð ïðè ïëàíèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è àíàëèçå õîäà
âûïîëíåíèÿ ïëàíà. Íàïðèìåð, èãðû: «Ëèäåð» (Ë.Í. Ãðèãîðüåâà), «Ìû — êîë-
ëåêòèâ? Ìû — êîëëåêòèâ… Ìû — êîëëåêòèâ!» (Ì.Ã. Êàçàêèíà), «Êàêîé ó íàñ
êîëëåêòèâ» (À.Í. Ëóòîøêèí) è äð.

Õîðîøî òàêæå ñ ðåáÿòàìè èçó÷àòü êàëåíäàðü çíàìåíàòåëüíûõ äàò ïðåä-
ñòîÿùåãî ó÷åáíîãî ãîäà, âûáðàòü íàèáîëåå èíòåðåñíûå è ïîëåçíûå äëÿ âîñïè-
òàíèÿ ó÷àùèõñÿ äàòû. Íàêîíåö, äëÿ óãëóáë¸ííîãî èçó÷åíèÿ âñåõ ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ íåîáõîäèìî çàïëàíèðîâàòü ðÿä ýêñêóðñèé, ïîñåùåíèé ìóçååâ, âûñòàâîê,
ïðîñìîòðîâ ñïåêòàêëåé, ïðåäìåòíûõ íåäåëü è ò.ä.

Ìîãóò áûòü äîáàâëåíû åù¸ äåëà, îáóñëîâëåííûå ïðîôèëåì øêîëû è
êëàññà. Èç âñåãî ýòîãî ñîñòàâëÿåòñÿ ïåðå÷åíü îñíîâíûõ äåë íà ÷åòâåðòü, ïîëó-
ãîäèå, ãîä. Îíè-òî è áóäóò ïîëîæåíû â îñíîâó ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà.
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Âèäû ïëàíîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è âàðèàíòû ïëàíèðîâàíèÿ

Â ñîâðåìåííîé øêîëå èñïîëüçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òàêèå âèäû ïëàíîâ:
1. Îáùåøêîëüíûé, ïëàí êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïëàí ëþáîãî äðóãîãî îáúåäè-
íåíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ (êðóæêà, ñåêöèè, êëóáà, äåòñêîé îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè, ìåòîäîáúåäèíåíèÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíè-
êîâ, ãðóïï ïðîäë¸ííîãî äíÿ è ò.ï.).

2. Ïåðñïåêòèâíûé, êàëåíäàðíûé è ïåðñïåêòèâíî-êàëåíäàðíûé.
3. Ïëàí íà ó÷åáíûé ãîä, íà ÷åòâåðòü, íà ìåñÿö, íà íåäåëþ.
4. Ïëàí ðàáîòû øêîëû, êëàññà, êëóáà, ãðóïïû äåòåé è âçðîñëûõ ïî êàêî-

ìó-ëèáî íàïðàâëåíèþ, ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììå, ïî ðåàëèçàöèè îïðåäåë¸ííûõ
çàäà÷ è àêòóàëüíûõ ïðîáëåì øêîëû.

5. Ïëàí âîñïèòàòåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ (îáùåøêîëüíîãî, êëàññíîãî, ãðóï-
ïîâîãî).

6. Ïëàí ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùèõñÿ (À.Ñ. Ìàêàðåí-
êî: «ïðîãðàììà ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè»).

Îáùåøêîëüíûé ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
� àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû çà ïðåäûäóùèé ïåðèîä âðåìåíè;
� öåëü, ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå çàäà÷è íà áóäóùåå;
� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ òåìó èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà;
� èíñòðóêòèâíóþ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ñ ïåäàãîãàìè;
� îáùåøêîëüíûå äåëà (êîëëåêòèâíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü);
� ðàáîòó ñ íàó÷íûìè êàäðàìè, ïîñòîÿííûìè è âðåìåííûìè òâîð÷åñêèìè ãðóï-
ïàìè ïåäàãîãîâ è äåòåé;
� ðàáîòó ñ ðàçëè÷íûìè ó÷åíè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè, òâîð÷åñêèìè ñîþçàìè,
ñîâåòàìè äåë, ëèäåðàìè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ò.ï.;
� ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ y÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðàâîâûìè îðãàíàìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è äð.;
� ðàáîòó ïî òðàäèöèîííûì è èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèÿì; âîïðîñû, âûíîñè-
ìûå íà ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû, ñîâåùàíèÿ ïðè äèðåêòîðå, àäìèíèñòðàòèâíûå è
ïåäàãîãè÷åñêèå êîíñèëèóìû, ðîäèòåëüñêèå è ó÷åíè÷åñêèå ñîáðàíèÿ è ò.ï.;
� äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ;
� ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ äåë â êëàññíûõ êîëëåêòèâàõ, òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíè-
ÿõ, êëóáàõ, îáúåäèíåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ðàçíûõ
âàðèàíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû è êëàññà (ãðóïïû), òî
ýòî çàâèñèò îò òîãî îñíîâàíèÿ, ïî êîòîðîìó îïðåäåëÿþòñÿ ñîäåðæàíèå è
ñòðóêòóðà ïëàíà. Ïðèâåä¸ì ïðèìåðû.

Åñëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñòðîèò ñâîþ âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó íà îñ-
íîâå ñèñòåìíî-ðîëåâîãî ïîäõîäà, òî â ïëàíå ìîãóò áûòü òàêèå ðàçäåëû
(Â.Ò. Êàáóø): «ß è îáùåñòâî», «ß è ïðèðîäà», «ß è ìîÿ øêîëà», «ß è ìîÿ ñå-
ìüÿ», «ß è ìî¸ ß».

Äëÿ íàèáîëåå öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî ïîääåðæêå ñàìîïîçíàíèÿ
è ñàìîñòðîèòåëüñòâà ëè÷íîñòè ðåá¸íêà Î.Ñ. Ãàçìàí è åãî êîëëåãè ïðåäëîæèëè
ïåäàãîãàì ðàçðàáàòûâàòü ñëåäóþùèå öåëåâûå ïðîãðàììû: «Ó÷åíèå», «Îáùå-
íèå», «Äîñóã», «Îáðàç æèçíè», «Çäîðîâüå».
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[ 113 — 116 ]

À â øêîëå-ãèìíàçèè ¹ 1504 ã. Ìîñêâû (äèðåêòîð Í.À. Øàðàé) ñõåìà ïëà-
íèðîâàíèÿ òàêîâà: ñðîê; öåëü; êëþ÷åâûå äåëà; íåîáõîäèìàÿ äåÿòåëüíîñòü â
êîìïîíåíòàõ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû: óðîêè, êëàññíûå äåëà, äåëà îáúåäèíåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñåìüè è äð.

Òåòðàäü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ (âîñïèòàòåëÿ)

Â ïåðå÷íå îáÿçàòåëüíîé äîêóìåíòàöèè øêîëüíîãî ïåäàãîãà íåò òåòðàäè êëàññ-
íîãî âîñïèòàòåëÿ. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêàÿ òåòðàäü åñòü ó êàæäî-
ãî. Îáú¸ìíàÿ ëèáî òîíêàÿ, óïîðÿäî÷åííàÿ ëèáî íå î÷åíü, ñî ñêðóïóë¸çíî âåäó-
ùèìèñÿ çàïèñÿìè ëèáî ñ ðåäêèìè ïîìåòêàìè îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ.

Ìû ïðåäëàãàåì ñâîé âàðèàíò òåòðàäè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ (âîñïèòà-
òåëÿ) êàê èíñòðóìåíò íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëÿ. Ñòðóêòóðà òåòðàäè ïîçâîëèò âíåñòè â íå¸ ìàêñèìóì óïîðÿäî÷åííîé èí-
ôîðìàöèè î äåëàõ êëàññà, î ïðîãðåññå ðàçâèòèé è ïåðñïåêòèâàõ ðîñòà ðåá¸íêà.

Êðîìå òîãî, òàêàÿ òåòðàäü — ñâîåîáðàçíàÿ «êîïèëêà» êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ», ýòî ïàïêà èëè êîíâåðòû ñ ñîäåðæàòåëüíûì ìàòåðèàëîì ïî ðàçëè÷íûì
àñïåêòàì è òåìàì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû; åæåãîäíûå òåòðàäè êëàññíîãî âîñïè-
òàòåëÿ. À òàêæå ïàïêè íà êàæäîãî ó÷åíèêà (åãî òâîð÷åñêèå ðàáîòû, àíêåòû, òåñ-
òû, õàðàêòåðèñòèêè, ñî÷èíåíèÿ, ïèñüìà è ïð.), îíè, êàê ïðàâèëî, âðó÷àþòñÿ â êà-
÷åñòâå ïîäàðêà íà ïðàçäíèêå ïîñëåäíåãî çâîíêà íà âûïóñêíîì âå÷åðå. À åù¸
ýòî öåííàÿ äëÿ ïåäàãîãà êàðòîòåêà ôîðì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êðàòêèìè àí-
íîòàöèÿìè è óêàçàíèåì ëèòåðàòóðû.

Ðàäû ñîîáùèòü, ÷òî íåäàâíî âûøëà èç ïå÷àòè ðåêîìåíäîâàííàÿ Ìèíèñ-
òåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ñîîòâåòñòâóþùàÿ áðîøþðà.

À òåïåðü íåñêîëüêî ïîäðîáíåå î ñòðóêòóðå ýòîé òåòðàäè.
Ðàçäåë I ñîäåðæèò îáùèå ñâåäåíèÿ î øêîëå, â òîì ÷èñëå î ðåæèìå ðàáî-

òû, îá îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ãëàâíûå äåëà øêîëû êàê âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìû.

Ðàçäåë II äà¸ò ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î êëàññå, ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëÿõ.
Ïðè÷¸ì ïîèì¸ííûé ñïèñîê êëàññà ðåêîìåíäóåòñÿ âîñïðîèçâîäèòü ñ ïîäðåçíû-
ìè ëèñòàìè, îòâåä¸ííûìè äëÿ ñëåäóþùèõ öåëåé:

1. Ñâåäåíèÿ î äîìàøíèõ óñëîâèÿõ (àäðåñ, òåëåôîí, ñåìåéíî-áûòîâûå óñ-
ëîâèÿ).

2. Ñâåäåíèÿ î ðîäèòåëÿõ (Ô.È.Î., ìåñòî ðàáîòû, ðàáî÷èé òåëåôîí, ïîðó-
÷åíèå â ñèñòåìå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì, ïîìîùü, êîòîðóþ ìîãóò îêà-
çàòü, ïðèñóòñòâèå èõ íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ).

3. Ìàòåðèàëû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ (ðåçóëüòàòû
àíêåò, îïðîñíèêîâ, òåñòîâ è ò.ä.).

Íåñêîëüêî ñòðàíèö îòâåäåíû çäåñü ðåçóëüòàòàì ñîöèîìåòðè÷åñêîãî èçó-
÷åíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â êëàññíîì êîëëåêòèâå (çà ïîëóãîäèå).

Ðàçäåë III öåëèêîì ïîñâÿù¸í îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòå êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ. Äà¸òñÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ êëàññíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (â îáùåé ñòðóê-
òóðå øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ) è ðàñïèñàíû ïîðó÷åíèÿ êàæäîìó ó÷åíèêó
êëàññà.
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Ðàçäåë IV ñîäåðæèò ïåðñïåêòèâíî-êàëåíäàðíûé ïëàí ðàáîòû íà ó÷åáíûé ãîä
ïî âîñïèòàòåëüíûì çàäà÷àì è ðàçíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè (èíòåëëåêòóàëüíî-ïî-
çíàâàòåëüíîé, öåííîñòíî-îðèåíòèðîâî÷íîé, òðóäîâîé, õóäîæåñòâåííîé è äð.).

Â ðàçäåëàõ V è VI îòðàæåíà ñîîòâåòñòâåííî îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âíåó÷åáíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Íàêîíåö, ðàçäåë VII ñîäåð-
æèò èòîãè ó÷åáíîãî ãîäà, âêëþ÷àþùèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç äî-
ñòèæåíèé è íåäîñòàòêîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, à òàêæå îïðåäåëåíèå öåëåé
è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ íà íîâûé ó÷åáíûé ãîä.

Òàêàÿ òåòðàäü, áåçóñëîâíî, ñòàíåò õîðîøèì ïîìîùíèêîì-îðãàíèçàòîðîì
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, âîñïèòàòåëÿ.

Ïåðñïåêòèâíî-êàëåíäàðíûé ïëàí-ñåòêà

À òåïåðü ðàñêðîåì íåêîòîðûå äîñòîèíñòâà ïåðñïåêòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Ñàìà èäåÿ ðîäèëàñü è áûëà ðåàëèçîâàíà â ïðàêòèêå íàøåé ðàáîòû.

Ïëàí ìîæåò èìåòü òàêîé âèä:

Êàëåíäàðíûå ñðîêè Ñåíòÿáðü
ïðîâåäåíèÿ äåëà 11-ÿ 22-ÿ 33-ÿ 44-ÿ 
Ñîäåðæàíèå ïëàíèðîâàíèÿ íåäåëÿ íåäåëÿ íåäåëÿ íåäåëÿ

I Îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà

1 Âîñïèòàòåëüíî-îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è.

2 Ñîäåðæàíèå «ïÿòíàäöàòèìèíóòîê» êëàññíîãî 

ðóêîâîäèòåëÿ àêòèâà (â òå÷åíèå íåäåëè) 

II Îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ

1 Ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

2 Öåííîñòíî-îðèåíòèðîâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü

3 Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

4 Îáùåñòâåííî-ïîëåçíàÿ äåÿòåëüíîñòü

5 Õóäîæåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

6 Ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü

7 Äåÿòåëüíîñòü ñâîáîäíîãî îáùåíèÿ

8 Äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîôèëþ êëàññà 

III Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà

1 Èçó÷åíèå ó÷àùèõñÿ, êëàññíîãî êîëëåêòèâà, 

õîäà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà

2 Äèôôåðåíöèðîâàííûé è èíäèâèäóàëüíûé 

ïîäõîä ê ó÷àùèìñÿ

3 Âçàèìîäåéñòâèå ñ ìàëûì ïåäàãîãè÷åñêèì 

êîëëåêòèâîì

4 Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè 
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