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Íàì âñïîìíèëèñü êíèæêè, ïðàâäà, óæå íå î÷åíü ïîìíè-
ëîñü, òî ëè ìû èõ ÷èòàëè, òî ëè ìû èõ ïèñàëè. Ìîæåò

ñíà÷àëà ÷èòàëè, à êîãäà ïðî÷èòàëè, èõ æå ïèñàòü íà÷àëè…
Åñòü òàêàÿ î÷åíü õîðîøàÿ êíèãà «Ïîñëåäíèé çâîíîê».

Íåò, ýòî íå òþðåìíûé ðîìàí («×èñòî, îò çâîíêà äî çâîíêà»),
íåò, ýòî êíèãà çàìå÷àòåëüíîãî êîñòðîìñêîãî ìåòîäèñòà Ñåðãåÿ
Àôàíàñüåâà, àâòîðà è ñîàâòîðà «×òî äåëàòü ñ äåòüìè â çàãî-
ðîäíîì ëàãåðå?», «Òðèñòà òâîð÷åñêèõ êîíêóðñîâ» è äð. Òàê
âîò, àâòîð ïðåäëàãàåò îðãàíèçàòîðó øêîëüíîãî òîðæåñòâà ïî-
ðàçìûøëÿòü íà òåìó î ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè ýòîãî ìåðîïðèÿ-
òèÿ. Ñ. Àôàíàñüåâ íàçûâàåò òàêèå ñïîñîáû êàê «Ñëàâíûé êî-
ðîëü», «Ëóêàâûé êàíöëåð», «Êàïðèçíàÿ ïðèíöåññà» è äð. Ýòè
ñïîñîáû èäóò ñêîðåå îò îñîáåííîñòåé ñàìîé ëè÷íîñòè îðãàíè-
çàòîðà, õîòÿ îáóñëîâëåííîñòü êîíêðåòíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè
òîæå èìååò ìåñòî (ïî ïðèçíàíèþ àâòîðà). Ìåíÿ òàê âäîõíîâè-
ëà àôàíàñüåâñêàÿ òèïîëîãèÿ, ÷òî ÿ äóìàë î íåé, äóìàë è ñîïî-
ñòàâèë ñ äðóãîé, åù¸ áîëåå èçâåñòíîé ñõåìîé èçâåñòíåéøåãî
ïñèõîàíàëèòèêà è ñîçäàòåëÿ òðàíñàêòíîãî àíàëèçà Ýðèêà Á¸ð-
íà î òð¸õ ñîñòîÿíèÿõ ÷åëîâåêà: «Âçðîñëûé», «Ðåá¸íîê», «Ðî-
äèòåëü»:

…Â êàæäîì ÷åëîâåêå ìîæíî îáíàðóæèòü òðè òèïà ñî-
ñòîÿíèé ß. Ïåðâàÿ ãðóïïà âåä¸ò ñâî¸ ïðîèñõîæäåíèå îò ðîäè-
òåëüñêèõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ. Â äàëüíåéøåì ìû áóäåì ïðî-
äîëæàòü íàçûâàòü ýòîò òèï ñîñòîÿíèé «Ðîäèòåëü». Â ýòîì
ñîñòîÿíèè ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò, äóìàåò, äåéñòâóåò, ãîâîðèò
è ðåàãèðóåò òî÷íî òàê æå, êàê ýòî äåëàëè åãî ðîäèòåëè, êîã-
äà îí áûë ðåá¸íêîì. …Äàæå òîãäà, êîãäà ýòî ñîñòîÿíèå
ß íå âûãëÿäèò àêòèâíûì, îíî ÷àùå âñåãî âëèÿåò íà ïîâåäå-
íèå ÷åëîâåêà â êà÷åñòâå Ðîäèòåëüñêîãî âîçäåéñòâèÿ, âûïîë-
íÿÿ ôóíêöèè ñîâåñòè.

Âòîðàÿ ãðóïïà ñîñòîÿíèé ß çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷å-
ëîâåê ñàì îöåíèâàåò âñ¸ îêðóæàþùåå îáúåêòèâíî, ðàññ÷èòû-
âàÿ âîçìîæíîñòè è âåðîÿòíîñòè íà îñíîâå ïðîøëîãî îïûòà.
Ýòî ñîñòîÿíèå ß, êàê è ðàíüøå, íàçîâ¸ì «Âçðîñëûé». Åãî ìîæ-
íî ñðàâíèòü ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì êîìïüþòåðà.

Êàæäûé ÷åëîâåê íåñ¸ò â ñåáå ÷åðòû ìàëåíüêîãî
ìàëü÷èêà èëè ìàëåíüêîé äåâî÷êè. Îí ïîðîé ÷óâñòâóåò,

Íàâåðíîå,
÷åëîâå÷åñòâî
âñ¸ âðåìÿ
ñòðåìèòñÿ
ê êëàññèôèêà
öèè âñåãî, ÷òî
ïîïàäàåòñÿ
åìó íà ãëàçà.
À íàì — ïåäà-
ãîãàì-èññëå-
äîâàòåëÿì —
ïîïàëñÿ
êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü.
Íó êàê
íå ïîääàòüñÿ
èñêóøåíèþ
è íå ïðîêëàññ
èôèöèðîâàòü
åãî?

Á. ÊÓÏÐÈßÍÎÂ

Êàê âçàèìîäåéñòâóåò

êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü? 
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ìûñëèò, äåéñòâóåò, ãîâîðèò è ðåà-
ãèðóåò òî÷íî òàê æå, êàê ýòî äå-
ëàë â äåòñòâå. Ýòî ñîñòîÿíèå
ß íàçûâàåòñÿ «Ðåá¸íîê». Åãî íåëü-
çÿ ñ÷èòàòü ðåáÿ÷åñêèì èëè íåçðå-
ëûì, ýòî ñîñòîÿíèå òîëüêî íàïî-
ìèíàåò ðåá¸íêà îïðåäåë¸ííîãî âîç-
ðàñòà, â îñíîâíîì äâóõ–ïÿòè ëåò.

Èòàê, ïðî÷èòàâ àìåðèêàíñêîãî
êëàññèêà, ÿ ïîäóìàë, à ÷òî åñëè «çà-
ìàõíóòüñÿ íà Âèëüÿìà íàøåãî… Øåê-
ñïèðà». Ìíå ïîêàçàëîñü âàæíûì
â ïëàíå ïîíèìàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
(òðàíñàêöèè ïî Ý. Áåðíó) íå òîëüêî
êàê ÷åëîâåê ñåáÿ îùóùàåò, íî è êàê

îí âèäèò (ïðåäñòàâëÿåò) äðóãîãî —
ïàðòí¸ðà ïî îáùåíèþ. È çäåñü ñòàíî-
âèòñÿ íå î÷åíü ïðèíöèïèàëüíî, êòî
ýòîò äðóãîé — ó÷àùèéñÿ èç ââåðåííî-
ãî êëàññà, ðîäèòåëü øêîëüíèêà, êîëëå-
ãà ïåäàãîã, äèðåêòîð. çàâó÷ è ò.ä.
è ò.ï.

Ïîëó÷èëàñü êàðòèíêà. íà êîòî-
ðîé â ãîëîâå ó Ïåäàãîãà åñòü îá-
ðàç ß è îáðàç Äðóãîãî. Åñëè ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî âàðèàíòû ß è Äðóãîé
è åñòü «Ðåá¸íîê», «Âçðîñëûé» è «Ðî-
äèòåëü», ïîëó÷àåì ìàòðèöó èç äåâÿòè
òèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ.

Èòàê, ïðèñòóïèì ê êðàòêèì îïè-
ñàíèÿì. Îãîâîðèìñÿ òîëüêî, ÷òî òèï
îáùåíèÿ ìîæåò áûòü âðåìåííûì
è êðàòêîâðåìåííûì, à ìîæåò áûòü äî-
ìèíèðóþùèì.

Ïåðâûé òèï îáùåíèÿ «Ëþáè-
ìûé àòàìàí» (òåðìèí Ñ.Ï. Àôàíàñüå-
âà). Ýòîò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñàì
ïî ñåáå íå ÷óæä äåòñêîñòè, ïðîÿâëå-
íèé ñïîíòàííîñòè è êðåàòèâíîñòè
è çàðàæàåò ýòîé ñâîåé ýíåðãåòèêîé
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Àòàìàí íàñòîÿ-
ùèé ðåáÿ÷èé ëèäåð, åãî ñëóøàþò,
è øêîëüíèêè ãîòîâû ñ íèì îáñóæäàòü
ñâîè òàéíû, «îí ñâîé — íàø»! Àòàìàí
÷àñòî «ïîêóïàåòñÿ» íà òó èëè èíóþ
çàòåþ ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, îí ÷¸òêî
îùóùàåò êîëëåêòèâíóþ ýíåðãåòèêó è

«èíòåëëåêòóàëèêó». Â òîæå âðåìÿ ýòî-
ìó ïåäàãîãó ÷àñòî íå õâàòàåò ñèë
íà âåäåíèå äîêóìåíòàöèè, âûïîëíå-
íèå ðàçëè÷íîãî ðîäà îôèöèàëüíûõ
è ðèòóàëüíûõ äåéñòâèé. Àòàìàí
íå âñåãäà õîðîøî ðåôëåêñèðóåò ÷òî
ïðîèñõîäèò ñ íèì è ñ äåòüìè. Îí ñàì
ðåá¸íîê (ñîñòîÿíèå «Ðåá¸íîê»
ïî Ý. Áåðíó) è âèäèò ïåðåä ñîáîé òà-
êèõ æå äåòåé, êàê îí ñàì. Ïîýòîìó
Ëþáèìûé àòàìàí çà÷àñòóþ èñêðåíåí,
õîòÿ îí áûñòðî ïñèõîëîãè÷åñêè âûäû-
õàåòñÿ è ýìîöèîíàëüíî óñòà¸ò. Â àðñå-
íàëå âîñïèòàòåëÿ-àòàìàíà ðàçíîñû
è ïîêàÿíèÿ.

Âòîðîé òèï — «Ëóêàâûé êàíö-
ëåð» (òåðìèí Ñ.Ï. Àôàíàñüåâà). Ýòî
÷èñòî ìàíèïóëÿòèâíûé òèï âçàèìî-

Ìàòðèöà òèïîâ îáùåíèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

ÄÐÓÃÎÉ

Ðåá¸íîê Âçðîñëûé Ðîäèòåëü

ß Ðåá¸íîê 1 4 7

Âçðîñëûé 2 5 8

Ðîäèòåëü 3 6 9
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äåéñòâèÿ, àáñîëþòíî íåèñêðåííèé.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñàêòíîãî àíàëèçà
òàêîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, õîòÿ
ñàì ñåáå è íå ïðèçíà¸òñÿ, ñ÷èòàåò, ÷òî
íóæíî âîñïèòûâàòü — äåëàòü äåëî,
à èíñòðóìåíòû ýòîãî äåëà — øêîëüíè-
êè, ðîäèòåëè è êîëëåãè (ìîæåò, äàæå
è àäìèíèñòðàöèÿ) — èõ âñåõ íóæíî
óáåäèòü â òåõ èëè èíûõ ìûñëÿõ, îðãà-
íèçîâàòü è óìåëî âåñòè, ñíèìàÿ íà-
ïðÿæåíèÿ è êîíôëèêòû. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ìà-
íèïóëÿöèè íå äîëæíà áûòü ñòðàøèë-
êîé — ÷ó÷åëîì ìàñëåíè÷íîé ïåäàãî-
ãèêè, êîòîðîå íàäî ïîñòîÿííî è ïóá-
ëè÷íî ñæèãàòü, ïðåäàâàÿ àíàôåìå.
Íåò, ìàíèïóëÿöèÿ â íåêîòîðûõ ñèòóà-
öèÿõ íåèçáåæíà, âåñü âîïðîñ â îòâåò-
ñòâåííîñòè ïåäàãîãà çà ñðåäñòâà è ïî-
ñëåäñòâèÿ. Ó êàíöëåðà ðàáîòà íàëàæå-
íà, âñ¸ ÷òî-òî äåëàþò, îí ñàì âåñü
â ïàóòèíå îòíîøåíèé, êîòîðóþ ïðÿäåò,
îðãàíèçóÿ, óáåæäàÿ, âîñïèòûâàÿ.
Â àðñåíàëå êàíöëåðà — èíòðèãè
(ñêðûòíûå äåéñòâèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðàçëè÷íûõ íåáëàãîâèäíûõ ñðåäñòâ
äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêîé-íèáóäü öåëè).

Òðåòèé òèï — «Ìàòü-è-ìà÷åõà».
Â ðàìêàõ ýòîãî òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ïåðå-
õîäèòü îò èïîñòàñè çàáîòëèâîé ìàòåðè
ê ñâàðëèâîé ìà÷åõå («Áàáà-ÿãà»
ó Ñ.Ï. Àôàíàñüåâà), à ìîæåò äîñòàòî÷-
íî äîëãî îñóùåñòâëÿòü îäíó êðàé-
íîñòü. Ýòîò ïåäàãîã «ðîäèòåëü» ïîñòî-
ÿííî ó÷èò ïàðòí¸ðà ïî âçàèìîäåéñò-
âèþ «Ðåá¸íêà» (äîáðîæåëàòåëüíî èëè
çëî íàçèäàòåëüíî êðèòèêóåò), åãî âçà-
èìîäåéñòâèå, êàê ïðàâèëî, íå êîíñò-
ðóêòèâíî. Îí ìîæåò è ïîæàëåòü,
ïðè ýòîì ñâîþ ìàòåðèíñêóþ ñóùíîñòü
êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè — çà÷àñòóþ
æåíùèíû — ïðåêðàñíî îñîçíàþò:
«ß ñ òîáîé êàê ìàòü, ñåé÷àñ ãîâî-
ðþ…». Òàêèå ïåäàãîãè íåðåäêî âûãëÿ-
äÿò ñî ñòîðîíû ýäàêèìè êëóøàìè, îä-
íàêî äëÿ øêîëüíèêîâ ñ ñåìåéíûìè

ïðîáëåìàìè ìîãóò îêàçàòüñÿ âåñüìà
è âåñüìà íåîáõîäèìûìè. Ãëàâíàÿ
îïàñíîñòü ýòîãî òèïà â òîì, ÷òî ïåäà-
ãîã óáåæä¸í â èñêëþ÷èòåëüíîñòè ñîá-
ñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïðàâèëüíî-
ñòè è íåïðàâèëüíîñòè ïîñòóïêîâ, äåé-
ñòâèé, ñóæäåíèé. Òàêàÿ ñòèëèñòèêà
âîîáùå õàðàêòåðíà äëÿ êëàññíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé, ìîæåò, ïîýòîìó êëàññ-
íûå ÷àñû âñ¸ áîëüøå è áîëüøå ñòàíî-
âÿòñÿ ïîõîæèìè íà íðàâñòâåííûå
ïðîïîâåäè. Îäíàêî ïðîïîâåäîâàòü
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé íèêòî íå ó÷èë, ïî-
ýòîìó ýòî ñòàíîâèòñÿ ãëàñîì âîïèþ-
ùåãî â ïóñòûíå. Êðîìå òîãî, Ìàòü-è-
ìà÷åõà íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì îæè-
äàíèè òîãî, ÷òî øêîëüíèê (ðîäèòåëü
èëè êîëëåãà) îñòóïèòñÿ è íóæíî áóäåò
æàëåòü è/èëè ðóãàòü.

×åòâ¸ðòûé òðàíñàêòíûé òèï —
«Ïîñëóøíûé (íåïîñëóøíûé) ìà-
ëûø» — åù¸ ìåíåå ïðîäóêòèâåí. Òà-
êîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ïðîÿâëÿÿ
ñåáÿ êàê «Ðåá¸íîê», ïîä÷èíÿåòñÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâàì è ìîæåò âðåìÿ îò âðå-
ìåíè âçáðûêèâàòü, óñòðàèâàòü èñòåðè-
êè, âíóòðè ñåáÿ ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ,
÷òî åãî îêðóæàþò «Âçðîñëûå», êîòî-
ðûå ðåøàò âñå ïðîáëåìû, à îí «Ðåá¸-
íîê» ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå âðåäíè-
÷àòü, ïðîâîöèðîâàòü îêðóæàþùèõ. Òà-
êîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü èìååò êà-
êèå-òî ñâîè «èãðóøêè», êàêîå-òî
ñèëüíîå óâëå÷åíèå, ñóáúåêòèâíî áî-
ëåå âàæíîå, ÷åì âûïîëíåíèå îáÿçàí-
íîñòåé ïî âîñïèòàíèþ ó÷àùèõñÿ ââå-
ðåííîãî êëàññà. Ýòèì óâëå÷åíèåì ìî-
æåò áûòü è ïðåïîäàâàåìûé ïðåäìåò,
«èãðàÿ â ñâîè èãðóøêè», òàêîé ïåðñî-
íàæ çàáûâàåò î íåîáõîäèìîñòè ðå-
øàòü òàêèå âàæíûå âîïðîñû, êàê îðãà-
íèçàöèÿ ïèòàíèÿ â øêîëüíîé ñòîëî-
âîé, äåæóðñòâî è ò.ä. Ìàëûø ÷àñòî íå-
ãîäóåò èç-çà íåîáõîäèìîñòè âûïîë-
íÿòü òå èëè èíûå îáÿçàííîñòè ïî ðà-
áîòå ñ êëàññîì. Ìàëûø ìîæåò ñëó-
øàòüñÿ àäìèíèñòðàöèþ, èñïûòûâàòü
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ðàñòåðÿííîñòü â ñèòóàöèÿõ, êîãäà, íà-
ïðèìåð, ìíåíèå çàâó÷à ðàñõîäèòñÿ
ñ ìíåíèåì ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà.
Èìåòü äåëî ñ òàêèì êëàññíûì —
ñïëîøíàÿ áåäà.

Ñàìûé ïðîäóêòèâíûé òèï âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íàçâàí Ñ.Ï. Àôàíàñüåâûì
«Ñëàâíûé êîðîëü». Êîðîëü ñëàâåí
òåì, ÷òî îí ïðèíèìàåò ìóäðûå ðåøå-
íèÿ (êàê «Âçðîñëûé»), à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, âèäèò ïåðåä ñîáîé òàêèõ æå
«Âçðîñëûõ», êîòîðûõ íå íàäî óáåæ-
äàòü ïîñëå òîãî, êàê ðåøåíèå ïðèíÿòî.
Ýòîò òèï õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîáñòâåííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ è îæèäàíèåì îòâåò-
ñòâåííîñòè îò äðóãèõ, îòñþäà è «ñëàâ-
íîñòü» êîðîëÿ. Âçâåøåííîñòü è ñåðü-
¸çíîñòü ïîçèöèè òàêîãî ïåäàãîãà ôîð-
ìèðóþò íåïðåðåêàåìûé àâòîðèòåò
è óâàæåíèå ñðåäè øêîëüíèêîâ, èõ ðî-
äèòåëåé, êîëëåã è àäìèíèñòðàöèè.
Òðóäíîñòü äëÿ ó÷èòåëåé, ðåàëèçóþùèõ
ýòîò òèï, íå ãîòîâíîñòü èãðàòü â èãðû
ñ îêðóæàþùèìè. È åñëè ðÿäîì îêà-
æåòñÿ ëþáèòåëü ìàíèïóëÿöèé, Ñëàâ-
íîìó êîðîëþ ïðèä¸òñÿ íå ïðîñòî.
Â àðñåíàëå Ñëàâíîãî êîðîëÿ — äèà-
ëîã, ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé, äå-
ëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé, ãîòîâíîñòü
ê ïîìîùè îêðóæàþùèì.

Øåñòîé òèï âíîâü íå êîíñòðóê-
òèâåí, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî «Ïîó÷àþ-
ùèé ôîðìàëèñò» æèâ¸ò ïî òàêèì
ïðàâèëàì: «Ïðîêóêàðåêàë — à òàì
õîòü íå ðàññâåòàé!», «ß âàì ñêàæó,
÷òî äóìàþ, à âû ñàìè áîëüøèå, ðå-
øàéòå, äåëàéòå!» Ïðåäñòàâëÿÿ ñåáÿ
êàê çíàþùåãî ïðàâèëüíûå îòâåòû
íà âñå æèçíåííûå âîïðîñû (ñîñòîÿ-
íèå «Ðîäèòåëü» ïî Ý. Áåðíó), Ôîðìà-
ëèñò, óáåæä¸í, ÷òî åãî èãíîðèðóþò,
íåäîîöåíèâàþò. Òàêèå ïåäàãîãè
ñêëîííû ê òîòàëüíîé êðèòèêå, ïåññè-
ìèçìó, íî íà ñàìîì äåëå îíè-òî çíà-
þò, ÷òî îêðóæàþùèå «Âçðîñëûå» ñäå-
ëàþò âñ¸, êàê íàäî, îíè äàæå ñêîðåå
âñåãî è íå ïîñëóøàþò òå ïðàâèëüíûå

âåùè, êîòîðûå Ôîðìàëèñò èì èçëàãà-
åò. Ïîó÷èòåëüíûé òîí ïðè ÿâíîì ðàâ-
íîäóøèè îòòàëêèâàåò îò òàêîãî êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è äåòåé, è ðîäèòå-
ëåé. Ôîðìàëèñòû ÷àñòî íûòèêè è ëî-
êàëüíî êîíôëèêòíû, íî ïðè ýòîì äà-
ëåêî íå çàõîäÿò. Â àðñåíàëå ïîó÷àþ-
ùèõ ôîðìàëèñòîâ íðàâîó÷åíèÿ è ñî-
âåòû ñ òàéíîé èëè ÿâíîé íàäåæäîé
íà òî, ÷òî èìè íå âîñïîëüçóþòñÿ.

Ñåäüìîé òèï Ñ.Ï. Àôàíàñüåâ íà-
çâàë «Êàïðèçíàÿ ïðèíöåññà». Ïîïûòà-
þñü ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòîò âàðèàíò
èñòîðèåé èç ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè.
Êîãäà ÿ ðàáîòàë âî Âñåðîññèéñêîì
äåòñêîì öåíòðå «Îðë¸íîê» (Êðàñíî-
äàðñêèé êðàé), â ïåðâûé æå äåíü íà-
øåãî çíàêîìñòâà ñ ðåáÿòàìè, ïðèåõàâ-
øèìè íà ñìåíó, ìîÿ íàïàðíèöà îòïðà-
âèëàñü íà ýêñêóðñèþ. Ïîãóëÿâ
ïî áîëüøîé òåððèòîðèè ëàãåðÿ, îíà
ïðåäëîæèëà ïðèñåñòü ó ìîðÿ íà ïå-
ñîê, îäíàêî äåòè îòêàçàëèñü. Îíà ñå-
ëà, à ìàëü÷èøêè è äåâ÷îíêè ñòîëïè-
ëèñü âîêðóã íå¸ è ñìîòðÿò. Ñàøà, òàê
çâàëè íàïàðíèöó, âñêî÷èëà, âûêðèê-
íóëà ÷òî-òî è ïîáåæàëà ïëàêàòü. Ðå-
áÿòà â ïîëíîì íåäîóìåíèè ïðîâîäèëè
å¸ âçãëÿäîì, ïîòîì íàøëèñü äåâ÷îíêè,
êîòîðûå ïîáåæàëè óòåøàòü âîæàòóþ.
Îíè å¸ åù¸ ïëîõî çíàëè è íå áûëè ãî-
òîâû âåñòè ñåáÿ êàê «Ðîäèòåëè»
ïî îòíîøåíèþ ê «Ðåá¸íêó». Òåì áîëåå
÷òî ýòîò «Ðåá¸íîê» åù¸ íå ñòàë èõ
ðîäíûì. À ìàëî ëè êàêèå ÷óæèå äåòè
áüþòñÿ â èñòåðèêå. Âçàèìîäåéñòâèå
òèïà «Êàïðèçíàÿ ïðèíöåññà» ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ êëàññíûì ðóêîâîäè-
òåëåì, íî ÷ðåçâû÷àéíî ðåäêî, â òîì
ñëó÷àå, êîãäà «îáèäåâøèñü íà äåòåé»
ìîæíî ðåøèòü ïåäàãîãè÷åñêóþ çàäà÷ó
(êàê ïðàâèëî, îöåíêè ïîñòóïêîâ êëàñ-
ñà, íåïðèÿòèÿ ñóæäåíèé è ò.ï.). Â àð-
ñåíàëå êàïðèçíîé ïðèíöåññû ñîáñò-
âåííî êàïðèçû è èñòåðèêè (ãðîìêèå
ðûäàíèÿ ñ êðèêàìè, âîïëÿìè è ñëåçà-
ìè).
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Âîñüìîé òèï — «Îäèíîêèé ãå-
ðîé» (òåðìèí Ñ.Ï. Àôàíàñüåâà) —
âñòðå÷àåòñÿ î÷åíü ÷àñòî. Â ýòîì ñëó-
÷àå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, îñîçíà-
âàÿ âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèñõî-
äÿùåå â ó÷åíè÷åñêîì êëàññå, âèäèò
ðÿäîì ñ ñîáîé òîëüêî ìîðàëèçèðóþ-
ùèõ êîëëåã, ðîäèòåëåé è íå âèäèò ðå-
àëüíûõ ñîþçíèêîâ. Ïîýòîìó âñ¸ äåëà-
åò ñàì è îäèí, áåç âñÿêîãî àíñàìáëÿ.
Â åãî àðñåíàëå ìèíèìóì âçàèìîäåéñò-
âèÿ. Ãåðîé, íå äîâåðÿÿ îêðóæàþùèì,
áûñòðî âûäûõàåòñÿ, çà÷àñòóþ èñêðåí-
íå íåäîóìåâàåò, ïî÷åìó åìó ïîïàëèñü
òàêèå íåàêòèâíûå äåòè, ðîäèòåëè, êîë-
ëåãè. Âûðàæàÿ îáèäó çà îäèíîêèé ïî-
äâèã, òàêîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü
íå âèäèò ïóòåé ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàáîòå
ïàðòí¸ðîâ.

È íàêîíåö, ïîñëåäíèé, äåâÿòûé
òèï, òàêæå àáñîëþòíî íåïðîäóêòèâ-
íûé — «Ïðèïîäúåçäíàÿ áàáóøêà». Òà-
êîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íå ñêëî-
íåí íè÷åãî äåëàòü, îí òîëüêî âñåõ îá-
ñóæäàåò è îæèäàåò îò äðóãèõ òàêîãî
æå ïîâåäåíèÿ — îáìåíà ìíåíèÿìè
ïî ïîâîäó îêðóæàþùèõ è, ãëàâíûì îá-

ðàçîì, — íàñêîëüêî îíè ñîîòâåòñòâó-
þò íðàâñòâåííûì ïðàâèëàì ïîâåäå-
íèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàðòèíà, êîãäà
ó ïîäúåçäà ñèäÿò äâå–òðè ñòàðóøêè
è îáñóæäàþò êàæäîãî, êòî âõîäèò èëè
âûõîäèò èç ïîäúåçäà. Íèêàêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà âõîäÿùèõ è âûõîäÿùèõ
áàáóøêè íå íåñóò, îíè ëèøü õâàëÿò
èëè îñóæäàþò, ïðè÷¸ì çà ãëàçà. Â àð-
ñåíàëå áàáóøêè — çàî÷íîå îñóæäå-
íèå è ïîõâàëà, áåçîòâåòñòâåííûå
è áåñïîëåçíûå äëÿ îêðóæàþùèõ. Ïå-
÷àëüíûé ïîáî÷íûé ýôôåêò îò òàêîé
òðàíñàêöèè — ñïëåòíè è ñëóõè (èçâå-
ñòèÿ î êîì-ëèáî, ÷åì-ëèáî, îñíîâàí-
íûå íà íåòî÷íûõ ñâåäåíèÿõ èëè èçìû-
øëåíèÿõ) î øêîëüíèêàõ, ðîäèòåëÿõ
è êîëëåãàõ.

Èòàê, ïåðåä íàìè äåâÿòü òèïîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðî÷èòàâ î íèõ, ãäå-
òî ìû óâèäåëè ñåáÿ, ãäå-òî íàøèõ êîë-
ëåã, ïîñìåÿëèñü, óæàñíóëèñü — è ÷òî?
Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå
øàðæè, ïîçâîëÿò íàì áûòü áîëåå ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè è õîðîøî ïîíèìàòü
òî, êàê ìû âçàèìîäåéñòâóåì íà ñàìîì
äåëå.
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