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Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî-
âëåêëà çà ñîáîé âñ¸ áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå â âîñïèòàòåëü-

íîé ðàáîòå òåõíîëîãèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Áåçóñëîâíî, áûëî áû íàèâ-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ åñòü èñêëþ÷èòåëüíàÿ ïðåðîãàòèâà
ïðîôåññèîíàëüíîé âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåòîä ýòîò ñåãîäíÿ øèðî-
êî ïðèìåíÿåòñÿ è â ó÷åáíîé ðàáîòå. Áîëåå òîãî, â ñîäåðæàòåëüíî-äåÿòåëüíî-
ñòíîì ïëàíå ìîãóò áûòü ðàçíûå ïðîåêòû: ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå, óï-
ðàâëåí÷åñêèå è äð. Ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäà ïðîåê-
òèðîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå òðåáóåò àíàëèçà ñïåöèôèêè åãî ïðè-
ìåíåíèÿ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà áóêâàëüíî ïåðåïîëíåíà çàãîëîâ-
êàìè ñ òåðìèíîì «ïðîåêòèðîâàíèå». ×òîáû èçáåæàòü ðàçíî÷òåíèé, ïåðâîíà-
÷àëüíî óòî÷íèì ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ïîíÿòèé.

Ïðîåêò (îò ëàò. áðîøåííûé âïåð¸ä) — ñèñòåìà ïëàíèðóåìûõ è ðåàëèçóå-
ìûõ äåéñòâèé, à òàêæå õàðàêòåðèñòèêà óñëîâèé è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è çàäà÷.

Ñîöèàëüíûé ïðîåêò — îïèñàíèå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü óëó÷øåíà ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû ìåòîäîâ è ïî-
ñëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ ïî èõ îñóùåñòâëåíèþ.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò — òâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ çàäà÷: îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò — ìîòèâèðîâàííûé öåëåíàïðàâëåííûé ñïîñîá
èçìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè è óïîðÿäî÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êîìïëåêò äîêóìåíòîâ, îòðàæàþùèõ öåëè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ñîñòàâ, ñòðóêòóðó îáúåêòà ïðîåêòèðîâî÷íûõ óñèëèé, ëîãèêó ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ã. Íîâîñè-
áèðñêà è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ðåãóëÿðíî ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ ïðîåê-
òîâ, ïðîõîäÿùèõ íà Ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé âûñòàâêå «Ó×ÑÈÁ».
Ìîÿ ðàáîòà â êà÷åñòâå ýêñïåðòà, ÷ëåíà æþðè ðàçëè÷íûõ êîíêóðñíûõ ïðî-
åêòîâ ïîçâîëèëà ïðèéòè ê îñîçíàíèþ òåõ îñíîâíûõ ïðîáëåì, òðåáîâàíèé
è óñëîâèé, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ðàçëè÷íûõ ïðîåê-
òîâ, ìû ñîñòàâèëè ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è îôîðìèëè èõ â âèäå ñïå-
öèàëüíîé òàáëèöû.
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Ìåòîäè÷åñêèå êîììåíòàðèè ê ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè 
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

Äëÿ êîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêò? Â ÷¸ì âûðàæàþòñÿ ïîòðåáíîñòè? Êòî è êàêóþ ïîëó÷èò ïîëüçó? Êà-
êèå èìåþòñÿ äîêàçàòåëüñòâà ïîäòâåðæäåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ? Æåëàòåëüíî óêà-
çàòü ñîöèàëüíûå ãðóïïû, íàïðèìåð: âîñïèòàííèêè äåòñêèõ äîìîâ, äîøêîëüíèêè, ó÷àùèåñÿ íà÷àëüíîé
øêîëû è äð. Ïðèìåðíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, îùóòèâøèõ íà ñåáå ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

Çàäà÷è — ýòî êîíêðåòíûå ÷àñòè öåëè, ñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ ïî íå äîñòèæåíèþ.
Ðåêîìåíäóåòñÿ ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è, óïîòðåáëÿÿ ãëàãîëû ñîâåðøåííîãî âèäà: ïîäãîòîâèòü,
îðãàíèçîâàòü, èçãîòîâèòü, èçó÷èòü, ñîñòàâèòü, ïðîäóìàòü, ðîâåñòè, îáó÷èòü è äð.

Â êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàêèì îáðàçîì, êîãäà, â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ÷òî è êàê áóäåò ñäåëàíî
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîåêòèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü ñòðóêòóðó îïèñàíèÿ, òî åñòü
÷àñòè, áëîêè,  íàïðàâëåíèÿ, ñõåìû, òàáëèöû, êîììåíòàðèè, ìîäóëè, óðîâíè, ñòóïåíè, ñìûñëîâûå
òåìàòè÷åñêèå ðàçäåëû.
Âàæíåéøåå òðåáîâàíèå — ÷¸òêèé, ëàêîíè÷íûé òåêñò, äîñòóïíîå îïèñàíèå

Ñ ÷åì ñâÿçàíà íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà? Èçó÷åíèå ìíåíèé, èõ àíàëèç. Cóòü
ïðîáëåìû. Ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ÷
ïðîáëåìû ñâîèìè ñèëàìè.
Èòîã: ÷¸òêîå îïðåäåëåíèå ãðàíèö
ðàññìîòðåíèÿ âûÿâëåííîé ïðîáëåìû,
ôîðìóëèðîâêà òåìû

Ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû. Àíàëèòè÷åñêîå îñìûñëåíèå
àêòóàëüíîñòè å¸ ðåøåíèÿ â îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ.
×üè èíòåðåñû çàòðàãèâàåò? Ïðåäñòàâëåíèå
èìåþùèõñÿ àðãóìåíòîâ â êîëè÷åñòâåííûõ è
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ.
Èòîã: ëàêîíè÷íîå (ïî âîçìîæíîñòè — îáðàçíîå)
íàçâàíèå ïðîåêòà

Ãëàâíàÿ èäåÿ ïðîåêòà: äëÿ ÷åãî ðåàëèçóåì.
Âàæíî ïðåäåëüíî êîðîòêî ñôîðìóëèðîâàòü
öåëü, èñïîëüçóÿ íå áîëåå 25 ñëîâ

Ïðè ôîðìóëèðîâêå öåëè ïðîåêòà íåîáõîäèìî
ïðîäóìàòü ñòåïåíü å¸ äîñòèæèìîñòè â ðàìêàõ
ïðîåêòíûõ âîçìîæíîñòåé, ÷¸òêî îïðåäåëèòü
èòîãîâûé ðåçóëüòàò, ïîääàþùèéñÿ ïðîâåðêå
è ýìïèðè÷åñêîé îöåíêå

Â ñóùíîñòè, îòâåòû íà âîïðîñû:
— ×üÿ ïîìîùü è ïîääåðæêà ïîíàäîáÿòñÿ
âàì, ÷òîáû îñóùåñòâèòü ïðîåêò?
— Êòî è êàê áóäåò ïîìîãàòü?

Â ñóùíîñòè, îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ è èñ-
òî÷íèêîâ èõ ïîëó÷åíèÿ. Âîçìîæíûå óðîâíè àíàëèçà
ðåñóðñíîé áàçû: 
à) ïîòåíöèàë êàäðîâûé, ìåòîäè÷åñêèé, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèé, ôèíàíñîâûé è äð.,
á) ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî è äð.
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Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: ìåñÿö, ãîä; ñî-
äåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè, ÷òî áóäåò ñäåëàíî, äëÿ êîãî, êòî ïðèìåò ó÷àñòèå, êòî áóäåò
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ òåõ èëè èíûõ ðàçäåëîâ ïëàíà.
Âîçìîæíîå îïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííûõ ëèö ïîñðåäñòâîì ïðåäñòàâëåíèÿ êîìàíäû ñ
óêàçàíèåì ïîðó÷åíèé.
Âàæíî â ïëàíå ÷¸òêî îáîçíà÷èòü ïîðó÷åíèÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííûõ íèæå êàòåãîðèé
ó÷àñòíèêîâ

Ðóêîâîäèòåëü, áóõãàëòåð, äðóãèå âçðîñ-
ëûå èç øêîëû, äîìà äåòñêîãî òâîð÷åñò-
âà, øêîëüíèêè — àâòîðû ïðîåêòà, ó÷à-
ñòíèêè èç îðãàíèçàöèè ïàðòí¸ðîâ

Ðóêîâîäèòåëü, ñîâåò ïðîåêòà, áóõãàëòåð,
òâîð÷åñêèå ãðóïïû ïî íàïðàâëåíèÿì, ó÷àñò-
íèêè (êîíêðåòíûå ïîðó÷åíèÿ)

Ñêîëüêî â öåëîì íåîáõîäèìî ñðåäñòâ
íà îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà?
Êàêèå ñðåäñòâà åñòü â íàëè÷èè?
Êàêàÿ åñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà?
Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìîæíî íàéòè: ãðàíòû,
âçíîñû, ïîæåðòâîâàíèÿ, ñïîíñîðñêèå îò-
÷èñëåíèÿ è äð.?

Èñòî÷íèêè äîõîäîâ.
Ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ.
Ðàñ÷¸ò âåëè÷èíû äåôèöèòà èëè ïðîôèöèòà

Êàê ìîæíî îöåíèòü âàø ïðîåêò?
Ïî êàêèì êðèòåðèÿì ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü âàøåãî ïðî-
åêòà?
Ñðàâíèòå ñ öåëÿìè è ïîíàáëþäàéòå
çà òåì, êàê óäàëîñü èõ ðåøèòü

Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé.
Êðèòåðèé — ïðèçíàê, íà îñíîâàíèè
êîòîðîãî ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ÷åãî-ëèáî.
Ïîêàçàòåëè — õàðàêòåðèñòèêà îòäåëüíûõ
ñòîðîí îáúåêòà èëè ïðîöåññà, èìåþùàÿ
êîëè÷åñòâåííîå èëè êà÷åñòâåííîå
âûðàæåíèå.
Ïðèìåðíûå âàðèàíòû
Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè: 
êðèòåðèé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè
ïðîåêòà — äèíàìèêà ðîñòà äåë,
âîñòðåáîâàííîñòè óñëóã, ó÷àñòíèêîâ,
îáðàùåíèé, ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê è äð.
Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè:
êðèòåðèé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ —
äèíàìèêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ (íå óìåë —
íàó÷èëñÿ; íå çíàë — óçíàë; íå èìåë —
ïðèîáð¸ë); ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ
ëè÷íîñòè (ñíèæåíèå ðîñòà àñîöèàëüíûõ
ÿâëåíèé, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîé
óñïåøíîñòè, àêòèâíîñòè); îðãàíèçàöèîííûå
íàâûêè (äàë ñëîâî — ñäåëàë; óìåíèå ðàñ-
ïðåäåëÿòü ñâî¸ âðåìÿ; íå îïàçäûâàé è
äð.); êðèòåðèé ïåäàãîãè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîåêòà — êà÷åñòâî ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ (âîñòðåáîâàííîñòü, ïîëî-
æèòåëüíàÿ îöåíêà); ìîòèâàöèÿ ïåäàãîãîâ
(ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå, âêëþ÷åíèå â íî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü, æåëàíèå îñâîèòü, ââåñòè
â ïðàêòèêó, óäîâëåòâîð¸ííîñòü â ñîçäàíèè
âîñïèòûâàþùåé ñðåäû)
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[ 127 — 134 ]

Íå âäàâàÿñü â äåòàëüíûé àíàëèç îïûòà ïðîåêòèðîâàíèÿ, óêàæåì, ÷òî ïðè
èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïðîåêòîâ â êà÷åñòâå òèïè÷íûõ çàòðóäíåíèé ó íà÷èíàþ-
ùèõ è îïûòíûõ ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé ÷àñòî âûñòóïàåò:

• ÷¸òêîå îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû, ôîðìóëèðîâêà òåìû ïðåäñòîÿùåãî ïðî-
åêòà;

• îñîçíàíèå ñòåïåíè îïòèìàëüíîñòè òîé èëè èíîé ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ
íàêîïëåííîãî îïûòà;

• ñîîòíåñåíèå ïðåäñòàâëÿåìîãî îïûòà ñ çàäàííûì ôîðìàòîì êîíêóðñà,
åãî óñëîâèÿìè è äð.

Ñ ÷åì ñâÿçàí ïîâûøåííûé èíòåðåñ ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ? Â ÷¸ì çàêëþ-
÷àåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ìåòîäà ïðîåêòîâ, åãî ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëüçà? Êàê
â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïîâûñèòü êîìïåòåíòíîñòü ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãîâ-âîñïèòà-
òåëåé â äàííîì âîïðîñå?

Åñëè áûòü ïðåäåëüíî êðàòêèì, òî ñóòü îòâåòîâ íà ïðåäñòàâëåííûå âîïðî-
ñû ìîæíî ñâåñòè ê ïåðåõîäó ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îò òàê íàçûâà-
åìîãî çíàíèåâîãî ïîäõîäà ê êîìïåòåíòíîñòíîìó. Äåéñòâèòåëüíî, ñêîëüêî áû íè
óçíàâàë íîâîãî ñîâðåìåííûé ïåäàãîã-âîñïèòàòåëü, åìó íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ
ðåøàòü èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû íà ïðàêòèêå. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ñëåäóåò ïðèîáðåñ-
òè óìåíèÿ íà ïðàêòèêå ðåøàòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ïåäàãîã-ïðàê-
òèê èìååò äåëî. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è îá ó÷àùèõñÿ. Ïîýòîìó ìåòîä ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è ìåòîäè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíîå îâëàäåíèå èì äîëæíî èìåòü ìå-
ñòî êàê â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ïåäàãîãà, òàê è â ðåàëèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ èíèöèàòèâ ó÷àùèõñÿ.

Â ñîâðåìåííîé ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè
çðåíèÿ ïî âîïðîñó îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè äàííîãî ìåòîäà. Ê ïðèìåðó, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Ìèðîíîâà Í.Ê.
(Ìîñêâà) ñïðàâåäëèâî ïîä÷¸ðêèâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðîåêò-
íîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ìàêñèìàëüíîì ðàçâèòèè ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè îáó÷àþùèõñÿ, íî è â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ ýòîìó ìåòîäó ó íèõ ôîðìèðóþòñÿ
óìåíèÿ è íàâûêè èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â ñèñòåìó
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ôîðìèðóþùåãîñÿ îïûòà ïðîåêòèðîâàíèÿ Ìèðîíîâà
Í.Ê. âêëþ÷àåò:

• óìåíèå ñòàâèòü ïðîáëåìó è îñìûñëèâàòü ñïîñîáû å¸ ðåøåíèÿ ïðè íå-
äîñòàòî÷íûõ çíàíèÿõ;

• óìåíèå âûäâèãàòü ãèïîòåçû;

• óìåíèå ðàáîòàòü êàê ñ ïå÷àòíûìè, òàê è ñ ýëåêòðîííûìè èñòî÷íèêàìè;

• íàâûêè ïëàíèðîâàíèÿ êàê ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ðàáîòû
ãðóïïû;

• êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ;

• óìåíèå âûñòóïàòü ïåðåä àóäèòîðèåé è äð.
Ìû òàêæå ïîëàãàåì, ÷òî ïðîåêòíûé ìåòîä ñïîñîáñòâóåò èíòåíñèâíîìó

ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, àêòèâíîìó ñòàíîâëåíèþ èõ èíòåëëåêòó-
àëüíî-òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è â öåëîì îáîãàùåíèþ ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâà-
íèþ å¸ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ.

Ñêàçàííîå âûøå ïîäòâåðæäàåò è Ãàíæà Â.Í., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÍÈÏÊèÏÐÎ, ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâà-

Ïåäìàñòåðñêàÿ_4-09.qxd  21.04.2009  16:17  Page 123



124

П Е Д А Г О Г И Ч Е С К А Я  М А С Т Е Р С К А Я

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   4 /0 9

[ 113 — 116 ]

Èñ ñ ë å ä î â à í è ÿ

è ý ê ñ ï å ð è ì å í ò û

òåëüíûõ êóðñîâ «Ìîé âûáîð» è «Æèâîå ïðàâî»: «Ñîöèàëüíûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ
âàæíûì ðåñóðñîì ïðàâîâîãî è ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäðîñò-
êîâ. Ýòî èìåííî òà äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðèíîñèò ðåàëüíûé ñîöèàëüíî-ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò. Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå âûñòóïàåò ñåãîäíÿ êàê óíèêàëüíîå
ñðåäñòâî ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, õîòÿ, áåçóñëîâíî, òðåáóåò îãðîì-
íûõ ñèë è âðåìåíè. Îäíàêî ýòè óñèëèÿ îêóïàþòñÿ òåìè ïëîäàìè, êîòîðûå âûðàæà-
þòñÿ â äåÿòåëüíîñòíî-ïðàêòè÷åñêîì ðàñøèðåíèè çíàíèé îá îáùåñòâå, â ðàçâèòèè
íàâûêîâ êîììóíèêàöèè, â ñïëî÷åíèè ó÷åáíîé ãðóïïû ïîñðåäñòâîì ñîäåðæàòåëüíî
íàñûùåííîãî îáùåíèÿ, ïðîèñõîäÿùåãî â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå».

Ïåðåëèñòûâàÿ èòîãîâûå àíêåòû ñëóøàòåëåé êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïî òåìå «Ïðîåêòèðîâàíèå êàê ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì» (ÍÈÏÊèÏÐÎ, 4–24 àïðåëÿ 2005 ãîäà), ìû îáíàðó-
æèâàåì ðàçíîãîëîñèöó ìíåíèé, ñëèâàþùóþñÿ â åäèíûé õîð îòêðûâàþùèõñÿ
øèðîêèõ ïåðñïåêòèâ. Ñóäèòå ñàìè: «×¸òêî âûâåðåííàÿ ëîãèêà ïðîåêòà ïîçâî-
ëÿåò ãëóáîêî îñìûñëèòü ëþáóþ ïðîáëåìó è îïòèìàëüíûì îáðàçîì ïîäîéòè
ê å¸ ðåøåíèþ»; «Ïðîåêòèðîâàíèå — î÷åíü íóæíàÿ è âàæíàÿ ÷àñòü ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ëþáîãî êîëëåêòèâà âçðîñëûõ è äåòåé, òàêàÿ ðàáîòà äà¸ò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü
ãëàâíûå ïðîáëåìû»; «ß óâèäåëà èíòåðåñíûå âîçìîæíîñòè â àðãóìåíòèðîâàí-
íîì, âçâåøåííî ñîñòàâëåííîì ïðîåêòå, â ïðèâëå÷åíèè ðåñóðñíûõ ïàðòí¸ðîâ»;
«Ïðîåêò — ýòî öåëàÿ ôèëîñîôèÿ, ýòî ñîâðåìåííûé è àêòóàëüíûé ìåòîä, ýòî
òåõíîëîãèÿ, ñèñòåìà, â êîòîðîé íàõîäèìñÿ âñå ìû. Áîëüøîå áóäóùåå îòêðûâà-
åòñÿ çà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ».

Ïåðå÷åíü ìíåíèé ñëóøàòåëåé ìîæíî áûëî áû ïðîäîëæèòü. Íî ìû îáî-
çíà÷èì ãëàâíîå: îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ëè÷íîñòè, î êîòîðîé ñòîëü ìíîãî
ãîâîðÿò â ïîñëåäíèå ãîäû, íàõîäèò â ýòîì ìåòîäå ïîëíîå âûðàæåíèå. Ýòà êóëü-
òóðà ãëóáîêî ñîâðåìåííà. Åþ äîëæíû îâëàäåòü êàê äåòè, òàê è âçðîñëûå. È åñ-
ëè â ïèñüìå ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 äåêàáðÿ 2002
ãîäà («Ìèíèìàëüíûé îáú¸ì ñîöèàëüíûõ óñëóã ïî âîñïèòàíèþ â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ») â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî íàïðàâëåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ îñíîâ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, òî äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ äàííîé çàäà-
÷è, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ìåòîäó ïðîåêòèðîâàíèÿ, âçÿòîìó
â åäèíñòâå åãî ó÷åáíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷.

Çà ýòèì ìåòîäîì — áóäóùåå. Áåç íåãî ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî ñòàòü äåéñò-
âèòåëüíî ñîâðåìåííûì ïåäàãîãîì. Ýòî — óíèêàëüíûé îïûò íà âñþ æèçíü.
Ýòî — êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ ñóùåñòâà ñîâðåìåííîãî âîñïèòàòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà.

«Ðîäèòåëüñêèå âñòðå÷è»

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò
ïî ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Èç îïûòà ðàáîòû Äîìà äåòñêîãî òâîð÷åñòâà èìåíè Â. Äóáèíèíà, ã. Íîâîñèáèðñê
Îáîñíîâàíèå ïðîåêòà. Ñåìüÿ êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ñ êîòîðûì ñâÿçàíà ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ
íà ïðåäåëüíî ñëîæíîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Âçðîñëûå ëþäè ñ ðàçëè÷íîé ñòå-
ïåíüþ óñïåøíîñòè ïðèâûêàþò ê èíòåíñèâíî ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
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÷åñêèì óñëîâèÿì ðîññèéñêîãî áûòèÿ. Ïðîöåññ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè,
ìíîæåñòâî ñîïðîâîæäàþùèõ åãî ïðîòèâîðå÷èé ñóùåñòâåííûì îáðàçîì çàòðóä-
íÿþò âûïîëíåíèå ðîäèòåëüñêèõ ôóíêöèé. Â ðåçóëüòàòå ìû âèäèì ìíîæåñòâî ðî-
äèòåëüñêèõ «âîñïèòàòåëüíûõ ïðîñ÷¸òîâ», óñòðàíèòü êîòîðûå ìîæíî âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ïåäàãîãàìè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â ÄÄÒ èì. Â. Äóáèíèíà â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ ëåò, áûëè ïîñâÿùåíû âûÿâëåíèþ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîäèòåëüñêèõ âîñïèòàòåëüíûõ óñòàíî-
âîê. Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ñëåäóþùèå òèïè÷íûå ïðîáëåìû:

1) êàê îñóùåñòâèòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå íà îñíîâå äèôôåðåí-
öèàöèè ñòèëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îòäåëüíûìè ãðóïïàìè ðîäèòåëåé äåòåé îïðåäå-
ë¸ííîãî âîçðàñòà;

2) êàê îïòèìàëüíûì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ðàéîííîãî ìíîãî-
ïðîôèëüíîãî äîìà Äåòñêîãî òâîð÷åñòâà â ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ïðîåêòà. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà «Ðîäèòåëüñêèå âñòðå÷è»
îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòÿìè ðîäèòåëåé äîøêîëüíèêîâ, êîòîðûå áûëè âûÿâëåíû
â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëüíî îñóùåñòâë¸ííîãî êîíñòàòèðóþùåãî èññëåäîâàíèÿ.
«Óçåë» ðàçðåøàåìûõ ïðîòèâîðå÷èé ñâÿçàí ñî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

• ïðèîáðåòåíèåì çíàíèé â îáëàñòè ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ;

• ñèñòåìàòèçàöèåé èíôîðìàöèîííîãî ìåòîäè÷åñêîãî áàíêà äàííûõ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè êîìïëåêòîâàíèÿ «Áèáëèîòå÷êè äëÿ ðîäèòåëåé» ïîä óñ-
ëîâíûìè íàçâàíèåì «Êàê ïîìî÷ü ñâîåìó ðåá¸íêó ñòàòü ñ÷àñòëèâûì?»;

• ïîíèìàíèåì ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ëè÷íîñòíî-ïîçíàâàòåëüíîãî ðîñòà
ñîáñòâåííîãî ðåá¸íêà;

• ñâîåâðåìåííûì îêàçàíèåì ðåá¸íêó ïîâñåäíåâíîé îïåðàòèâíîé ýìîöè-
îíàëüíî-ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè, ðàçíîñòîðîííåé åãî ïîääåðæêè.

Öåëü ïðîåêòà: àêòèâèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðîäèòåëåé ñ ïåäàãîãàìè, èí-
òåãðàöèÿ ñðåäñòâ îáùåñòâåííîãî è ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ.

Çàäà÷è ïðîåêòà:
• ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè äî-

øêîëüíèêîâ â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
• óãëóáèòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíöèþ ðîäèòåëåé;
• âêëþ÷èòü ðîäèòåëåé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ êàê àêòèâíûõ ñóáúåêòîâ;
• ðàñêðûòü ïåðåä ðîäèòåëÿìè ñóòü îñíîâíûõ ïðè¸ìîâ ðàçâèâàþùåãî îá-

ðàçîâàíèÿ;
• ñîçäàòü êîìïëåêò òâîð÷åñêèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò: âèäåîôèëüìû, áèá-

ëèîòåêó ñî÷èíåíèé äåòåé, íàáîð ïàìÿòîê è ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðîäèòåëåé è äð.
Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ê íåîáõîäèìûì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-

êèì óñëîâèÿì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:
• äîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âñòðå÷è;
• ó÷¸ò îñîáåííîñòåé ñëîæèâøèõñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ðîäèòåëåé è äåòåé;
• ó÷¸ò ñòåïåíè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðîäèòåëåé;
• ñèñòåìíîñòü è ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷.
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Ñîäåðæàíèå ïðîåêòà. Â ðàçðàáàòûâàåìîì ïðîåêòå ïðåäóñìîòðåíû ñëå-
äóþùèå øåñòü áëîêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ:

1. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé áëîê. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ öèêë áåñåä ïî âî-
ïðîñàì âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ äåòåé, èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî
âçðîñëûìè; îòíîøåíèå äåòåé ê êíèãå, ê ÷òåíèþ, ñëîâîòâîð÷åñòâó è ò. ä.

2. Âèäåîðåïîðòàæè ñ çàíÿòèé. Âèäåîîáçîð çàíÿòèé ïî ðàçâèòèþ ðå÷è,
ìàòåìàòèêå, ïðåäìåòîâ õóäîæåñòâåííîãî è ìóçûêàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, ìèíè-
ôðàãìåíòû êîíöåðòíûõ âûñòóïëåíèé, òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé; ïîêàç
âèäåîæóðíàëà «Ðîäèòåëüñêèå ïîñèäåëêè».

3. Ïðåçåíòàöèÿ íîâûõ èçäàíèé äëÿ ðîäèòåëåé. Ïðåäñòàâëåíèå «Áèáëè-
îòå÷êè äëÿ ðîäèòåëåé», ãàçåòû «Äîì äëÿ òâîð÷åñòâà», èìåþùèõñÿ ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèé è äð.

4. Íàøà èãðîòåêà. Ïðåäñòàâëåíèå êîëëåêòèâíûõ èãð äëÿ äåòåé, ðàçó÷è-
âàíèå ñëîâåñíûõ è ìóçûêàëüíûõ èãð äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ, îçíàêîìëåíèå ñ íà-
ñòîëüíî-ïå÷àòíûìè èãðàìè îáðàçîâàòåëüíî-ðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè.

5. Ñïðàâî÷íîå áþðî «Âîïðîñû è îòâåòû». Îðãàíèçàöèÿ âîïðîñîâ ñ ïî-
ìîùüþ óñëîâíîãî «Ïî÷òîâîãî ÿùèêà», çàäàííûõ â ïèñüìåííîé ôîðìå è àäðå-
ñîâàííûõ ïñèõîëîãó, ñîöèîëîãó, ïåäàãîãàì-ïðåäìåòíèêàìè è äð.

6. Âñòðå÷à ñ ïåäàãîãàìè òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè
øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ïðîåêòèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Êðèòåðèè. Èíñòðóìåíò îöåíêè.

Àêòèâèçàöèÿ ïîçèöèè
ðîäèòåëåé íà âçàèìîäåéñòâèå

Äèíàìèêà ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé âî
âçàèìîîáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

Ýêñïðåññ-îïðîñ.
Êîëè÷åñòâåííî ðåãèñòðèðóåìûå ïî-
êàçàòåëè ðîëåâîé ïîçèöèè: èíèöèà-
òîð, îðãàíèçàòîð, àêòèâíûé ó÷àñòíèê,
íàáëþäàòåëü, èãíîðèðóþùèé è äð.

Ìîòèâàöèÿ ðîäèòåëåé
ê ñîçäàíèþ âîñïèòûâàþùåé
ñåìåéíîé ñðåäû

Èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ
ê îðãàíèçàöèè ñåìåéíîãî äîñóãà

Àíàëèç âîïðîñîâ, çàÿâîê.
Àíêåòèðîâàíèå, òåñòèðîâàíèå, è äð.

¹
ï/ï

1

2

Ñîçäàíèå áàíêà
èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîé ïðîäóêöèè: 
• âèäåîðîëèêè-ðåïîðòàæè;
• âèäåîñþæåòû äëÿ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîñâåùåíèÿ;
• áèáëèîòå÷êà äëÿ ðîäèòåëåé
(êíèæêè-ìàëûøêè è äð.);
• ïàìÿòêè, ðåêîìåíäàöèè;
• òåìàòè÷åñêèå àóäèîêàññåòû
è äð.

Àíàëèç âîñòðåáîâàííîñòè
ìåòîäè÷åñêîé ïðîäóêöèè. 
Ïðàêòè÷åñêàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü,
àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìàòèêè.
Ðàçíîîáðàçèå æàíðîâ

Íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà3

Ñîçäàíèå êîìïëåêñà òâîð÷åñ-
êèõ äåòñêèõ ðàáîò: çàãàäêè,
ðèñóíêè, ìèíèðàññêàçû è äð.

• Îðèãèíàëüíîñòü
• Óâåëè÷åíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà.
• Ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ
è äð.

• Êîëè÷åñòâî âîñòðåáîâàííûõ
ìåòîäè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ.
• Íàáëþäåíèå.
• Ñîçäàíèå ñèòóàöèé, òåñòû

4

Ïðîåêòèðóåìûå ðåçóëüòàòû Èñïîëüçóåìûå êðèòåðèè Ñïîñîáû îöåíêè
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