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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ… Ó ýòîé ïðîáëåìû åñòü êàê ìèíèìóì äâå
î÷åíü âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèå. Ïåðâàÿ — ÷òî è ïî÷åìó ïîáóæäàåò ÷åëî-

âåêà ê ñîâåðøåíèþ òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, à âòîðàÿ — êàê ïîáóäèòü ÷å-
ëîâåêà ê òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïîâûñèòü åãî ìîòèâàöèþ. Ñîâåðøåí-
íî î÷åâèäíî, ÷òî áåç ïîíèìàíèÿ ïåðâîãî íàì íèêàê íå ïîíÿòü òîãî, ÷òî äåëàòü
ñî âòîðûì.

Îäíàêî, êàê ýòî íå ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, ìíîãî÷èñëåííûå ïîñîáèÿ ïî
ìîòèâàöèè, àäðåñîâàííûå ðóêîâîäèòåëÿì è ìåíåäæåðàì ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíà-
ëîì, â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì ñîñðåäîòî÷åíû íà ïðåäëîæåíèè ñâîèì ÷èòàòåëÿì
âñåâîçìîæíûõ õèòðîóìíûõ ñïîñîáîâ ìîòèâèðîâàíèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ïðè
ýòîì íèêàê íå ïûòàÿñü ðàñêðûòü èì ñåêðåòû ñàìîãî ôåíîìåíà ìîòèâàöèè. Êî-
íå÷íî, ýòî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ çàïðîñîì ñî ñòîðîíû ñàìèõ ìåíåäæåðîâ.
Êàê è ìíîãèõ ïåäàãîãîâ, èíòåðåñóþùèõñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîòîâûìè ñöåíà-
ðèÿìè ìåðîïðèÿòèé ñ äåòüìè (à íå òåì, ÷òî è ïî÷åìó ìîæåò èõ âîñïèòûâàòü),
ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé òàêæå èíòåðåñóþò ëèøü ãîòîâûå ñïîñîáû ìîòèâèðîâà-
íèÿ ðàáîòíèêîâ, è îíè âîâñå íå õîòÿò óòðóæäàòü ñåáÿ âîïðîñàìè òèïà «êàê óñò-
ðîåíî?» è «ïî÷åìó ïðîèñõîäèò?». Òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé ìîæíî ñðàâíèòü ñ öâå-
òîâîäàìè, êîòîðûå ïûòàþòñÿ âûðàñòèòü â ñâîåé îðàíæåðåå öâåòû, ïðè ýòîì
íèñêîëüêî íå âíèêàÿ â òàêèå «ìåëî÷è» êàê îñîáåííîñòè èõ öâåòåíèÿ.

Ïîâåðõíîñòíîå ïîíèìàíèå ïðîáëåìû ìîòèâàöèè â ñî÷åòàíèè ñ ïî÷òè
ìàíèàêàëüíîé ñîñðåäîòî÷åííîñòüþ ìåíåäæåðîâ íà ñïîñîáàõ å¸ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïîðîæäàþò èíîãäà ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû, íà êîòîðûå ñïåöèàëèñòû âñ¸ ÷à-
ùå ñåãîäíÿ îáðàùàþò âíèìàíèå:

� ìîòèâèðîâàíèå ìîæåò îáåñöåíèâàòü è óíèæàòü ñîòðóäíèêà;
� ìîòèâèðîâàíèå ìîæåò âûçâàòü ðàçâèòèå åãî èæäèâåí÷åñêîé ïîçèöèè;
� íàêîíåö, ìîòèâèðîâàíèå ìîæåò ñòàòü è èñòî÷íèêîì åãî äåìîòèâàöèè.
Ïîæàëóé, ãëàâíûì ðàçî÷àðîâàíèåì äëÿ îïèñàííûõ âûøå ðóêîâîäèòåëåé

ìîãóò ñòàòü ñëîâà ïðîôåññîðà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ýëôè Êîíà, çàÿâèâ-
øåãî, ÷òî âî âñ¸ì ìèðå íå íàéä¸òñÿ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîäòâåðäèëî áû
ôàêò óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷¸ò ñòèìóëèðóþùèõ ñè-
ñòåì. Ýòî, êîíå÷íî, ñîâñåì íå îçíà÷àåò îòñóòñòâèÿ âñÿêîé ñâÿçè ìåæäó ìîòè-
âèðîâàíèåì ðàáîòíèêà è êà÷åñòâîì åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Íî â òîì, ÷òî ýòà ñâÿçü ïîñòîÿííà, óñòîé÷èâà è íåîáõîäèìà, òî åñòü èìååò âñå
ïðèçíàêè çàêîíîìåðíîñòè, ñòîèò óñîìíèòüñÿ. Áîëåå òîãî, åñòü îñíîâàíèÿ ïî-
ëàãàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò òàêèå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
âåðøåíèå êîòîðûõ ÷åëîâåêîì âîîáùå íå ïîääà¸òñÿ ñêîëü-íèáóäü ðåçóëü-
òàòèâíîìó ìîòèâèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû. Òî åñòü âñåâîçìîæíûå ñòèìóëû —
ìîðàëüíûå, ìàòåðèàëüíûå èëè àäìèíèñòðàòèâíûå — çäåñü áóäóò ïðîñòî
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áåñïîëåçíû. Ê òàêèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îòíåñòè
è âîñïèòàíèå. ×òîáû ïîíÿòü ýòî è ñäåëàòü ïîëåçíûå äëÿ íàñ âûâîäû îòíîñè-
òåëüíî ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè, ïåðåéä¸ì ê ðàññìî-
òðåíèþ ñàìîé ïðîáëåìû ìîòèâàöèè.

Ñíà÷àëà ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â ñëîâàõ. Ìîòèâàöèÿ — ÷àùå âñåãî ïîä
ýòèì ñëîâîì ïîäðàçóìåâàþò âíóòðåííåå ïîáóæäåíèå ÷åëîâåêà ê ñîâåðøåíèþ
òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, ê îñóùåñòâëåíèþ òîãî èëè èíîãî ïîâåäåíèÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, î÷åíü ÷àñòî ñ ìîòèâàöèåé ïóòàþò äðóãîå ñëîâî — ìîòèâèðîâàíèå
(îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ êíèã ïî ìåíåäæìåíòó), ÷òî íå ñîâñåì âåðíî. Ìî-
òèâèðîâàíèå — ýòî òîæå ïîáóæäåíèå, íî ïîáóæäåíèå âíåøíåå, ïîáóæäåíèå
ñî ñòîðîíû, ýòî ïîïûòêà ïîáóäèòü äðóãîãî ÷åëîâåêà ê êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè.
À îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòî ìîòèâèðîâàíèå êàê ðàç ÷åðåç îáðàùåíèå ê åãî ìîòèâàöè-
îííîé ñôåðå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîòèâàöèÿ — ýòî òî, ÷òî ñ âàìè ïðîèñõîäèò,
à ìîòèâèðîâàíèå — ýòî òî, ÷òî ñ âàìè äåëàþò (ñîãëàñèòåñü, êîãäà «ïðèìåðÿ-
åøü» ñëîâà íà ñåáÿ, ñìûñëîâàÿ ðàçíèöà ìåæäó íèìè îùóùàåòñÿ îñîáåííî ÷¸ò-
êî). Åñòü åù¸ îäíî ñëîâî, êîòîðîå áóäåò íàñ èíòåðåñîâàòü — ìîòèâ. Ìîòèâ —
ýòî òî, ÷òî ïîáóæäàåò ê äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ñîáñòâåííî ïîáóäèòåëü. Íàèáî-
ëåå îáñòîÿòåëüíî ïðîáëåìà ìîòèâîâ êàê ïîáóäèòåëåé äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâà-
íà â ðàáîòàõ À.Í. Ëåîíòüåâà è åãî ïîñëåäîâàòåëåé. Ïî èõ ìíåíèþ, çà êàæäûì
ìîòèâîì ñòîèò òà èëè èíàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü. Ïðè÷¸ì î÷åíü ÷àñòî äåÿ-
òåëüíîñòü ìîæåò èìåòü ñðàçó íåñêîëüêî ìîòèâîâ, òî åñòü íàïðàâëÿòüñÿ ñðàçó
íåñêîëüêèìè ïîòðåáíîñòÿìè. Òàêóþ äåÿòåëüíîñòü íàçûâàþò ïîëèìîòèâèðîâàí-
íîé. Â ýòîì ñëó÷àå êàêîé-òî îäèí èç ìîòèâîâ ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì, âåäóùèì,
ñìûñëîîáðàçóþùèì, òî åñòü ïðèäàþùèì äåÿòåëüíîñòè îïðåäåë¸ííûé ëè÷íîñò-
íûé ñìûñë — îñîçíàííîå âíóòðåííåå îïðàâäàíèå äåÿòåëüíîñòè. Äðóãèå ìîòè-
âû ïðè ýòîì ñòàíîâÿòñÿ ïîä÷èí¸ííûìè è èãðàþò ðîëü äîïîëíèòåëüíîé ñòèìóëÿ-
öèè äåÿòåëüíîñòè.

Äàëåêî íå âñåãäà ìû ìîæåì îñîçíàòü, êàêèå èìåííî ìîòèâû ïîáóæäàþò
íàñ ê ñîâåðøåíèþ äåÿòåëüíîñòè. Íî âñ¸ æå ýòè ìîòèâû äàþò î ñåáå çíàòü —
÷åðåç íàøè ýìîöèè è íàñòðîåíèå, ñâÿçàííûå êàê ñ ñàìèì ïðîöåññîì äåÿòåëüíî-
ñòè, òàê è ñ å¸ óñëîâèÿìè è ïðåïÿòñòâèÿìè. ×òî íàñ áîëåå âñåãî ðàäóåò? Îò ÷åãî
ìû ïîëó÷àåì áîëüøåå óäîâîëüñòâèå? ×òî áîëüøå äðóãèõ ïîäíèìàåò íàì íàñòðî-
åíèå — äåòñêàÿ ëþáîâü, çàðïëàòà, õîðîøèå ðåçóëüòàòû, êàðüåðíûé ðîñò, âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñåáÿ, à ìîæåò áûòü, îêîí÷àíèå ðàáî÷åé íåäåëè? ×òî ðàñ-
ñòðàèâàåò íàñ áîëåå âñåãî? Ïî ïîâîäó ÷åãî áûâàåò òÿæåëî íà äóøå? ×òî íå äà¸ò
ñïàòü ïî íî÷àì — ñîìíåíèå â ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
êîíôëèêò ñ äåòüìè, ðàçìîëâêà ñ êîëëåãàìè, íåìèëîñòü íà÷àëüñòâà? Âñ¸ ýòî èí-
äèêàòîðû èñòèííûõ ìîòèâîâ íàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óêàçàòå-
ëè íà òå íàøè ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ìû â íåé ðåàëèçóåì.

Êñòàòè, ïðèçíàííûé ñïåöèàëèñò ïî ïðîáëåìå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñ-
òåé — À. Ìàñëîó — ïðåäëîæèë èíòåðåñíóþ èõ êëàññèôèêàöèþ, êîòîðàÿ ïîìî-
æåò íàì ðàçîáðàòüñÿ â òîì, êàêèå æå ìîòèâû äâèæóò âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãîâ. Âñå ôóíäàìåíòàëüíûå ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè À. Ìàñëîó
ðàçäåëèë íà 5 èåðàðõè÷åñêè âûñòðîåííûõ ãðóïï: ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåá-
íîñòè; ïîòðåáíîñòè â áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè; ïîòðåáíîñòè â ïðèíàä-
ëåæíîñòè è ëþáâè; ïîòðåáíîñòè â óâàæåíèè è ïðèçíàíèè; ïîòðåáíîñòè 
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1 Â îäíîé èç ñâîèõ

ïîñëåäíèõ ðàáîò

À.Ìàñëîó

âûñêàçûâàåò äàæå

ïðåäïîëîæåíèå,

÷òî ïîíÿòèÿ

«êðåàòèâíîñòü»

è «ñàìîàêòóàëèçè-

ðóþùàÿñÿ

ëè÷íîñòü»

îêàæóòñÿ îäíèì

è òåì æå

(ñì.: À. Ìàñëîó.

Íîâûå ðóáåæè

÷åëî-âå÷åñêîé

ïðèðîäû

// www.bookap.org

/genpsy/maslou/gl

4.shtm)

2 Òàì æå.

â ñàìîàêòóàëèçàöèè. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ â òîé èëè èíîé ìåðå èçâåñòíà
äîâîëüíî øèðîêîìó êðóãó ïåäàãîãîâ — äàæå â ïåäâóçàõ ìíîãèå ñòóäåíòû çà-
ó÷èâàþò å¸ íàèçóñòü. Îäíàêî òå óòî÷íåíèÿ è äîáàâëåíèÿ, êîòîðûå áûëè ñäå-
ëàíû àâòîðîì â åãî áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ, èçâåñòíû íå òàê øèðîêî. Òåì íå
ìåíåå èìåííî îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàì íàèáîëåå èíòåðåñíûìè.

Ïî÷òè âñå ôóíäàìåíòàëüíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà áûëè îòíåñåíû
À. Ìàñëîó ê «äåôèöèòàðíûì», òî åñòü ñâÿçàííûì ñ íåäîñòàòêîì ÷åãî-ëèáî (ìà-
òåðèàëüíûõ áëàã, çäîðîâüÿ, ïðèçíàíèÿ, ëþáâè è ò.ï.), ïðè÷¸ì âîñïîëíåíèå
ýòîãî íåäîñòàòêà çàâèñèò ïðåèìóùåñòâåííî îò âíåøíåé ñðåäû, îò äðóãèõ ëþ-
äåé. Ýòèì äåôèöèòàðíûì ïîòðåáíîñòÿì À. Ìàñëîó ïðîòèâîïîñòàâèë «áûòèé-
íûå» ïîòðåáíîñòè («ìåòàïîòðåáíîñòè», «ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè»), ñâÿçàííûå
ñ ñàìîàêòóàëèçàöèåé ÷åëîâåêà, ïîíèìàåìîé êàê íåïðåðûâíîå îñóùåñòâëåíèå
èì ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è òàëàíòîâ, êàê ñâåðøå-
íèå ñâîåé ìèññèè, ïðèçâàíèÿ, ñóäüáû. Äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëÿåìàÿ ìîòèâàìè,
çà êîòîðûìè ñòîÿò áûòèéíûå ïîòðåáíîñòè, — ýòî òà äåÿòåëüíîñòü, êîòîðîé ëþ-
äè êàê áû ïîñâÿùàþò ñåáÿ, ñ êîòîðîé îíè ñåáÿ èäåíòèôèöèðóþò, â êîòîðîé
îíè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîè áàçîâûå öåííîñòè, ñâîè èäåàëû. Ýòî òà äåÿòåëü-
íîñòü, îò ñîâåðøåíèÿ (à íå òîëüêî îò ðåçóëüòàòà) êîòîðîé ÷åëîâåê ïîëó÷àåò
óäîâîëüñòâèå, äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé ñòèðàåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó òðóäîì è ðà-
äîñòüþ, ðàáîòîé è èãðîé, à èíîãäà è ìåæäó «õî÷ó» è «äîëæåí». Òàêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âñåãäà íîñèò òâîð÷åñêèé õàðàêòåð1. Å¸ ñóáúåêòó ñâîéñòâåííû íåøàáëîí-
íîñòü, èçáåãàíèå ÿðëûêîâ, èíòåðåñ ê íîâîìó, ïîãëîù¸ííîñòü ñèòóàöèåé «çäåñü
è òåïåðü». Â ýòîé ñâÿçè À. Ìàñëîó âñïîìèíàåò ôðàçó ïåðñîíàæà ðîìàíà «Ñòà-
ðàÿ äåâà» Ñèëüâèè Ýøòîí-Óîðíåð — ó÷èòåëüíèöû, ïîãëîù¸ííîé íîâûì ìåòî-
äîì îáó÷åíèÿ äåòåé ÷òåíèþ: «ß ïîëíîñòüþ ïîòåðÿíà â íàñòîÿùåì»2. Îáðàòèì
âíèìàíèå, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå áûòèéíûõ ïîòðåáíîñòåé (â îòëè÷èå îò äåôèöè-
òàðíûõ) íå îñëàáëÿåò ìîòèâàöèþ ÷åëîâåêà, à, íàïðîòèâ, óñèëèâàåò å¸, îáîñòðÿ-
åò. Ñàìîàêòóàëèçèðóþùèéñÿ ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ áûòü â ñâî¸ì äåëå îäíèì èç
ëó÷øèõ èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íàñòîëüêî õîðîøèì, íàñêîëüêî îí ìîæåò. Êðîìå
òîãî, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, äâèæèìîãî
áûòèéíûìè ìîòèâàìè, íå ìîæåò áûòü ìîòèâèðóåìà êåì-òî èçâíå. Ñëîâî
«ìîòèâèðîâàòü» çäåñü ïðîñòî íå ïðèìåíèìî.

Èòàê, ñîâåðøèâ íåáîëüøîé ýêñêóðñ â ïðîáëåìàòèêó ìîòèâàöèè, âåðí¸ì-
ñÿ ê áîëåå ÷àñòíîìó âîïðîñó — î ìîòèâàöèè ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íàøè íàáëþäåíèÿ, áåñåäû ñ ñåãîäíÿøíèìè ïåäàãîãàìè-ïðàêòèêà-
ìè, à òàêæå èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ ïðîøëîãî ïîçâîëèëè íàì ñäåëàòü òàêîé âûâîä: âîñïèòàíèå íåîáõîäèìî
îòíåñòè ê òåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ñìûñëîîáðàçóþùèå ìîòèâû êîòî-
ðûõ ñâÿçàíû ñ áûòèéíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ÷åëîâåêà. Ê òàêîâûì, ïîìèìî
âîñïèòàíèÿ, ìîæíî îòíåñòè áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (íàñòîÿùóþ, ðà-
çóìååòñÿ, à íå ðåêëàìíî-ïîïóëèñòñêóþ), âîëîíòåðñòâî, ìèññèîíåðñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðèðîäîîõðàííóþ äåÿòåëüíîñòü àêòèâèñòîâ Ãðèíïèñ, à òàêæå ñî-
òðóäíèêîâ òàêèõ îðãàíèçàöèé, êàê «Âðà÷è áåç ãðàíèö», «Ìåæäóíàðîäíàÿ àìíè-
ñòèÿ» è äð. Êîíå÷íî, â òàêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò óäîâëåòâîðÿòüñÿ è äðóãèå, äå-
ôèöèòàðíûå, ïîòðåáíîñòè ëþäåé. Íàïðèìåð, òîò æå ïåäàãîã â âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â áåçîïàñíîñòè è ñòà-
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áèëüíîñòè (âåäü îíà ïîçâîëÿåò åìó èìåòü ñòàáèëüíóþ ðàáîòó, à êîå-ãäå è íå-
ïëîõóþ çàðïëàòó), ïîòðåáíîñòè â ïðèçíàíèè è ëþáâè (åñëè îíà ïîçâîëÿåò åìó
÷óâñòâîâàòü óâàæåíèå ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé, ëþáîâü è áëàãîäàðíîñòü äåòåé).
Ýòè ïîòðåáíîñòè îáðàçóþò è ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ìîòèâû âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íî âñ¸ æå îíè îñòàþòñÿ âòîðîñòåïåííûìè, ïîä÷èí¸ííûìè ìîòèâàìè.
Âåäóùèì æå, ñìûñëîîáðàçóþùèì ìîòèâîì âñåãäà îñòà¸òñÿ ìîòèâ, ñâÿçàííûé ñ
áûòèéíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ëè÷íîñòè, ñ å¸ ñàìîàêòóàëèçàöèåé. Ýòî îïðåäåëÿåò è
íåêîòîðûå îñîáåííîñòè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

Âî-ïåðâûõ, â âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîã ðåàëèçóåò ñâîè ëè÷-
íûå öåííîñòè. Âåäü âîñïèòàòåëü — ýòî íå ðîëü, íå ôóíêöèÿ, íå äîëæíîñòü, ýòî
ïîçèöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá ðåàëèçàöèè áàçîâûõ öåííîñòåé
ëè÷íîñòè3. À åñëè ýòîé ïîçèöèè ó ïåäàãîãà íåò è âîñïèòàíèå îí âîñïðèíèìàåò
êàê ïîâèííîñòü, òî è âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì ñëó÷àå íå áóäåò íèêà-
êîé, áóäåò ëèøü å¸ âèäèìîñòü.

Âî-âòîðûõ, ïåäàãîã èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ, ãîâîðÿ
íàïðèìåð: «ÿ — êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü» èëè «ÿ — âîæàòûé». Îò íå¸ îí ïîëó-
÷àåò óäîâîëüñòâèå, îíà âûçûâàåò ó íåãî ìíîãî ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé, îíà ïðè-
áàâëÿåò åìó ñàìîóâàæåíèÿ, ýòî åãî ëþáèìàÿ ðàáîòà, â íåé îí ñàìîðåàëèçóåòñÿ.
Åñëè æå äåëî îáñòîèò èíà÷å è ïåäàãîã ñòûäèòñÿ ñâîåé ïðîôåññèè, îòíîñèòñÿ
ê ñâîåé ðàáîòå êàê ê íåîáõîäèìîé äëÿ âûæèâàíèÿ ðóòèíå, ìå÷òàåò î òîì, êîãäà
æå îí, íàêîíåö, âûéäåò íà ïåíñèþ, — â òàêîì ñëó÷àå î ðåàëüíîì âîñïèòàíèè
òàêæå ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Â-òðåòüèõ, âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîì ñìûñëå
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, è ýòà äåÿòåëüíîñòü ïîñòåïåííî èñ÷åçàåò òîãäà, êîãäà
â íåé íà÷èíàþò ïðåâàëèðîâàòü øàáëîí, ñòàíäàðò, èíñòðóêöèÿ è òåõíîëîãèÿ.

Íàêîíåö, â-÷åòâ¸ðòûõ, ïåäàãîãà, îñóùåñòâëÿþùåãî âîñïèòàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, íå èìååò ñìûñëà ñïåöèàëüíî ìîòèâèðîâàòü. Ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè åãî
íåëüçÿ íèêàê ïðèíóäèòü — íè êíóò, íè ïðÿíèê çäåñü äåéñòâîâàòü íå áóäóò. Âñå-
âîçìîæíûå âíåøíèå ñòèìóëû íå ñìîãóò ñîçäàòü âûñîêîé ìîòèâàöèè ê âîñïèòà-
íèþ ó ÷åëîâåêà, êîòîðûé òàêîé ìîòèâàöèåé íå îáëàäàåò. Íàïðîòèâ, îíè ëèøü
ìîãóò ïîáóäèòü åãî ê èìèòàöèè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, ïîäëèííàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âîçìîæíà ëèøü òîãäà, êîã-
äà îíà íàïðàâëÿåòñÿ áûòèéíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ïåäàãîãà è å¸ îñóùåñòâëÿþò
ñàìîàêòóàëèçèðóþùèåñÿ ëþäè.

Íî âîò âîïðîñ: à ìíîãî ëè òàêèõ ïåäàãîãîâ? Ìîæåò áûòü, îòâåò êîãî-òî è
óäèâèò, íî òàêèõ ïåäàãîãîâ âîâñå íå ìàëî.

Ïðîâåä¸ííûé íàìè îïðîñ (â í¸ì ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 500 êëàññíûõ
ðóêîâîäèòåëåé è çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ øêîë ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå èç
Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Óëüÿíîâñêîé, Òâåðñêîé, Êàëóæñêîé,
×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ è åù¸ 22 ðåãèîíîâ Ðîññèè) ïîêà-
çàë, ÷òî ñåãîäíÿøíèå ïåäàãîãè íàèáîëåå çíà÷èìîé äëÿ ñåáÿ ñ÷èòàþò ðàáîòó, êî-
òîðàÿ ïðèíîñèò èì ðàäîñòü, â êîòîðîé îíè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé,
èíòåëëåêòóàëüíûé èëè îðãàíèçàòîðñêèé ïîòåíöèàë, â êîòîðîé îíè âèäÿò íåêèé
ñìûñë. È ýòî öåíèòñÿ èìè áîëüøå, ÷åì, ê ïðèìåðó, âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü èëè
ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå êîëëåã. Ïðè ýòîì ïðîñòîòà âûïîëíåíèÿ ðàáîòû, îáëàäàíèå
âûñîêèì ñòàòóñîì, âîçìîæíîñòü ñäåëàòü êàðüåðó ñòîÿò â âûáèðàåìîì ïåäàãîãà-

3 Ïîäðîáíåå îá

ýòîì ñì.:

Ãðèãîðüåâà À.È.

Ïåäàãîã êàê ïðî-

ôåññèîíàëüíûé

âîñïèòàòåëü:

òåîðèÿ è

òåõíîëîãèÿ

ïîääåðæêè ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî

ðàçâèòèÿ

ïåäàãîãîâ øêîëû.

— Òóëà, 1999.
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Âûõîäû èç òóïèêà.

— Êàëóãà, 2004.

Ñ. 35.

ìè ñïèñêå ïðèîðèòåòîâ çíà÷èòåëüíî íèæå. Âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðè-
íèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â ñâîåé ðàáîòå öåíèòñÿ ïåäàãîãàìè âûøå, ÷åì
å¸ ïðîñòîòà è ÷¸òêîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî, êîãäà è êàê íàäî äåëàòü. À âîò âîç-
ìîæíîñòü âûïîëíÿòü ðàáîòó áåç áîëüøèõ óñèëèé è âîâñå ïîñòàâëåíà ïåäàãîãà-
ìè íà ïîñëåäíåå ìåñòî.

Ýòè äàííûå â öåëîì ñîîòíîñÿòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè èçó÷åíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà âîîáùå, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè Åâðîïû è Àìåðèêè è áûëè îáîáùåíû Ðàéíõàðäîì
Øïðåíãåðîì4:

� «ïðîôåññèÿ, êîòîðàÿ ìíå íðàâèòñÿ», öåíèòñÿ ó ñîâðåìåííûõ ðàáîòíè-
êîâ âûøå, ÷åì âñ¸ îñòàëüíîå;

� «ðàáîòà, êîòîðàÿ ïðèíîñèò ðàäîñòü» âàæíà äëÿ íèõ òî÷íî òàê æå, êàê
è âûñîêèé äîõîä;

� óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå õîòåëè áû áðàòü íà ñåáÿ
áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè;

� ñòåïåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè ëþäåé âîçðàñòàåò â òîé ìåðå, â êàêîé óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ñâîáîäà äåéñòâèé âî âðåìÿ ðàáîòû;

� çíà÷åíèå «ðàáîòû, êîòîðàÿ èìååò ñìûñë», âîçðàñòàåò çíà÷èòåëüíî
áîëüøå, íåæåëè çíà÷åíèå ñòàòóñà è êàðüåðû.

Âñ¸ ýòî î÷åíü çäîðîâî è âíóøàåò îïòèìèçì ïî ïîâîäó áóäóùåãî øêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ. Íî òóò âîçíèêàåò äðóãîé âîïðîñ: ïî÷åìó æå òîãäà â øêîëå
ìû ÷àñòî ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè íå âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à êàê ðàç
å¸ èìèòàöèè, îòêóäà â íàøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñòîëüêî ïåäàãî-
ãîâ, èìåþùèõ î÷åíü íèçêóþ ìîòèâàöèþ ê âîñïèòàíèþ? Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òàêèõ
ðàáîòíèêîâ ñïåöèàëèñòû ïî ìåíåäæìåíòó ïðèäóìàëè äàæå îñîáûå ïîíÿòèÿ:
«ñëóæàùèå ïî ïðåäïèñàíèþ», «âíóòðåííå óâîëèâøèåñÿ» è äàæå «çàî÷íî âû-
øåäøèå íà ïåíñèþ». Ïî÷åìó æå èõ òàê ìíîãî? Ïî÷åìó âíóòðåííåå óâîëüíåíèå
çàõâàòûâàåò âñ¸ áîëüøåå êîëè÷åñòâî òåõ, êòî ìîã áû çàíèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì?
Ïî÷åìó ïî õàðàêòåðó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîò ôåíîìåí ñïåöèàëèñòû ñðàâíèâàþò
ñ ýïèäåìèåé? Çäåñü ìû êàê áóäòî äàæå íàáëþäàåì íåêîå ïðîòèâîðå÷èå: ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ó ïåäàãîãîâ åñòü ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñòàòü
ìîòèâàìè, ïîáóæäàþùèìè èõ ê âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, íà ïðàêòèêå ìû èìååì äåëî ñ ôàêòàìè ÷àñòîãî îòñóòñòâèÿ òàêèõ ìîòè-
âîâ. Èòàê, ïî÷åìó æå?

Ïîïðîáóåì îòâåòèòü è íà ýòîò âîïðîñ, è çäåñü íàì ïîíàäîáèòñÿ õîðîøåå
âîîáðàæåíèå. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû… îáûêíîâåííàÿ ìûøü è èñïûòûâàåòå ñèëü-
íîå ÷óâñòâî ãîëîäà, íî ïðè ýòîì íå ñïåøèòå áðàòü ñûð èç íàõîäÿùåéñÿ ïðÿìî
ïåðåä âàìè ìûøåëîâêè. Ïî÷åìó? Äà ïîòîìó ÷òî âàñ ïðîñòî-íàïðîñòî íå óñòðà-
èâàåò ñïîñîá óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîåé ïîòðåáíîñòè. Òî÷íåå, âàñ íå óñòðàèâàåò
ìûøåëîâêà — ïðåïÿòñòâèå, îòòàëêèâàþùèé âàñ ôàêòîð. ×òî âû â òàêîì ñëó÷àå
áóäåòå äåëàòü äàëüøå? Î÷åâèäíî, èñêàòü âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü å¸ êàêèì-
òî äðóãèì ñïîñîáîì. Ïðèìåðíî òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è ñ âîñïèòàíèåì. Âû-
ñîêèé ìîòèâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïåäàãîãîâ ê îñóùåñòâëåíèþ âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íå ðåàëèçóåòñÿ èç-çà êàêèõ-òî ïðåïÿòñòâóþùèõ ýòîìó ñèòóàöèé.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, ñíèæàþùèå ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê
âîñïèòàíèþ. Íàçîâ¸ì èõ äåìîòèâèðóþùèìè ôàêòîðàìè. Ñíèçèòü èõ âëèÿíèå
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íà ïåäàãîãà — îçíà÷àëî áû ñíÿòü áàðüåðû íà ïóòè åãî ìîòèâàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ýíòóçèàçìà.

Âîò òóò-òî ìû è ïîäõîäèì ê áîëåå òî÷íîìó ïîíèìàíèþ ñóòè òàêîé ôóíê-
öèè óïðàâëåíèÿ, êàê ìîòèâàöèÿ. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü
ïåäàãîãîâ ê âîñïèòàíèþ, à â òîì, ÷òîáû óñòðàíÿòü äåìîòèâèðóþùèå ôàêòîðû.
Î÷åíü òî÷íî ýòî ñôîðìóëèðîâàë Ð. Øïðåíãåð: «Ðóêîâîäèòü — ýòî, ïðåæäå âñå-
ãî, èçáåãàòü äåìîòèâàöèè».

Òàê êàê æå âñ¸-òàêè èçáåãàòü äåìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ? Ïðåæäå ÷åì ïðåä-
ïðèíèìàòü êàêèå-òî ïðàêòè÷åñêèå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè, íåîáõîäèìî èìåòü
÷¸òêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ñ êåì âû ðàáîòàåòå. Ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ âàæíî íå òîëüêî ïîíèìàòü, ÷òî â åãî êîëëåêòèâå åñòü ðàçíûå ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ïåäàãîãè, íî è çíàòü, êòî èç íèõ
êåì ÿâëÿåòñÿ.

Ïî îñîáåííîñòÿì ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè âñåõ øêîëüíûõ ïåäàãî-
ãîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû.

Â ïåðâóþ âõîäÿò òå, êòî â ñâîåé æèçíè, è ïðîôåññèîíàëüíîé â òîì ÷èñëå,
óäîâëåòâîðÿåò ëèøü äåôèöèòàðíûå ïîòðåáíîñòè: â ìàòåðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè,
â ñòàáèëüíîñòè, â ïðèçíàíèè äðóãèõ, â ïðèíàäëåæíîñòè è ò.ï. Äëÿ ýòèõ ïåäàãîãîâ
ïîòðåáíîñòü â ñàìîàêòóàëèçàöèè âîîáùå íå ÿâëÿåòñÿ, ïðîñòèòå çà êàëàìáóð, àê-
òóàëüíîé. Îíè, êàê ïðàâèëî, îáðàçóþò â øêîëå ñâîåîáðàçíûå «êðóæêè íûòèêîâ»
(òåðìèí, øèðîêî èñïîëüçóþùèéñÿ â ìåíåäæìåíòå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ
ñ íèçêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèåé, âå÷íî âñåì íåäîâîëüíûõ è âå÷íî æà-
ëóþùèõñÿ íà «íå òå» óñëîâèÿ ñâîåãî òðóäà) èëè ïðîñòî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäè-
íîêèõ íà¸ìíûõ ðàáî÷èõ, òðóäÿùèõñÿ â øêîëå îò çâîíêà äî çâîíêà.

Êî âòîðîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè òåõ, êòî èìååò è òàê íàçûâàåìûå áûòèé-
íûå ïîòðåáíîñòè, íî ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå íàõîäèò ñïîñîáîâ èõ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïðàâèëî, îíè ðåàëèçóþò ñåáÿ
çà ïðåäåëàìè øêîëû — â îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â õîááè, â äîìîõîçÿéñò-
âå, â âîñïèòàíèè ñîáñòâåííûõ äåòåé è ò.ï.

Ê òðåòüåé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè òåõ ïåäàãîãîâ, êòî íàõîäèò ìåñòî äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ áûòèéíûõ ïîòðåáíîñòåé â øêîëå, íî ïðåèìóùåñòâåííî
â ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè ðåàëèçóþò ñåáÿ êàê áëåñòÿùèå ïðåïî-
äàâàòåëè, è â ýòîì âèäÿò ñâî¸ ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèçâàíèå. Òàêèå ïåäàãîãè
îêàçûâàþòñÿ çàìå÷àòåëüíûìè ó÷èòåëÿìè, âëþáë¸ííûìè â ñâîé ïðåäìåò, ïðîâî-
äÿùèìè èíòåðåñíûå, íåñòàíäàðòíûå, òâîð÷åñêèå óðîêè, à èíîãäà è âåäóùèìè
ñ äåòüìè àêòèâíóþ âíåóðî÷íóþ ðàáîòó ïî ïðåäìåòó. Ýòî, êàê ãîâîðÿò, ó÷èòåëÿ
îò Áîãà. Íî âîò òîëüêî âîïðîñû âîñïèòàíèÿ òàêèõ ïåäàãîãîâ èíòåðåñóþò ðåäêî
è ëèøü â ïðåëîìëåíèè âñ¸ òîãî æå ó÷åáíîãî ïðåäìåòà. Çà ðàìêàìè æå åãî ëþ-
áàÿ øêîëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü êàæåòñÿ èì ìàëîçíà÷èìîé èëè ñêó÷íîé, à äî-
ïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà (íàïðèìåð, êëàññíîå ðóêîâîäñòâî) è âîâñå ìîæåò âîñïðè-
íèìàòüñÿ êàê îáóçà.

×åòâåðòóþ ãðóïïó — ïîæàëóé, ñàìóþ íåáîëüøóþ — ñîñòàâëÿþò êàê ðàç
ïåäàãîãè-âîñïèòàòåëè, òî åñòü òå, êòî ðåàëèçóåò â âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñâîè ëè÷íûå öåííîñòè, êòî èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ ñ íåé, êòî ïðåâðàùàåò å¸ â óâ-
ëåêàòåëüíûé äëÿ ñåáÿ òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, êòî óäîâëåòâîðÿåò â íåé ñâîè âûñ-
øèå, áûòèéíûå ïîòðåáíîñòè.
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Ñïåöèôèêà êàæäîé âûäåëåííîé íàìè ãðóïïû îïðåäåëÿåò è ñòðàòåãèþ
ðàáîòû ñ íåé øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè.

Ñ ïåäàãîãàìè ïåðâîé ãðóïïû, íàïðèìåð, ðàáîòàòü âàì áóäåò ñëîæíåå
âñåãî. Âåäü íèêàêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ ó íèõ íåò, è å¸
ïîÿâëåíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ äàæå è íå ïðåäâèäèòñÿ. Ëþáûå âàøè ïîïûòêè
ïîâûñèòü èõ ìîòèâàöèþ ê âîñïèòàíèþ áóäóò, óâû, áåçðåçóëüòàòíûìè. Íèêàêèå
ñòèìóëû, íèêàêèå ïîîùðåíèÿ, íèêàêèå ïîðèöàíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ íå ïðèâåäóò
ê ïîÿâëåíèþ ó òàêèõ ïåäàãîãîâ ìîòèâîâ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Çàòî
îíè äîñòàòî÷íî ëåãêî ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ ó íèõ ìîòèâîâ èìèòàöèè
ýòîé äåÿòåëüíîñòè. È òîãäà âû ñìîæåòå íàáëþäàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýòèõ ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè (áåñåäû, êëàññíûå ÷àñû, ýêñêóðñèè, èãðû…),
êîòîðûå âíåøíå íàïîìèíàþò ôîðìû âîñïèòàíèÿ, íî ñâîåé öåëüþ èìåþò âîâñå
íå ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ðåá¸íêà, à íå÷òî èíîå — äåìîíñòðàöèþ ñàìîãî ôàêòà
ïðîâåäåíèÿ âíåó÷åáíîé ðàáîòû ñ êëàññîì, à òî è ïðîñòî èñïîëíåíèå òðåáîâà-
íèé íà÷àëüñòâà. Â òàêîé ñèòóàöèè ðóêîâîäèòåëü, ïî-íàñòîÿùåìó çàèíòåðåñî-
âàííûé â ðàçâèòèè ñâîåé øêîëû, äîëæåí óìåòü îòëè÷àòü èìèòàöèþ âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îò íå¸ ñàìîé è ñòàðàòüñÿ íå ñîçäàâàòü ïîâîäîâ äëÿ òà-
êîé èìèòàöèè. ×òî æå òîãäà äåëàòü? Âîîáùå çàêðûòü ãëàçà íà òàêèõ ïåäàãîãîâ
è íå îáðàùàòü íà íèõ íèêàêîãî âíèìàíèÿ? Êîíå÷íî æå, íåò! Ñèäåòü, ñëîæà ðó-
êè, çäåñü íå ñòîèò. Âî-ïåðâûõ, íè â êîåì ñëó÷àå íå äîïóñêàéòå òàêèõ ïåäàãîãîâ
ê òåì ðàáîòàì, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ âîñïèòàíèåì øêîëüíèêîâ: ê
êëàññíîìó ðóêîâîäñòâó, ê âåäåíèþ âñåâîçìîæíûõ êðóæêîâ è ñåêöèé, ê ðàáîòå
øêîëüíîãî ïñèõîëîãà è ò.ï. Âî-âòîðûõ, íè â êîåì ñëó÷àå íå îòíîñèòåñü ê òàêèì
ïåäàãîãàì êàê ê íàâñåãäà ïîòåðÿííûì äëÿ äåëà ëþäÿì. Íàäî ïðîñòî çíàòü, ÷òî
øàíñ ïîÿâëåíèÿ ó íèõ ìîòèâàöèè ê âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàí òîëü-
êî ñ ïîÿâëåíèåì ó íèõ ïîòðåáíîñòè â ñâî¸ì ñîáñòâåííîì ðàçâèòèè, â ñàìîàê-
òóàëèçàöèè. Ýòîò øàíñ ìîæíî ñäåëàòü ÷óòü áîëåå ðåàëüíûì è îùóòèìûì, åñëè
òàêèå ëþäè áóäóò ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, ãäå öàðèò àòìîñôåðà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñàìîðåàëèçàöèè, ãäå ïðèâåòñòâóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ðàáîòû è ïî-
îùðÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. Äåéñòâèå òàêîé àòìîñôåðû ñðàâíèìî ñ
äåéñòâèåì ðàññîëà íà îãóðåö — ðàíî èëè ïîçäíî òîò âñ¸ ðàâíî íà÷èíàåò ïðî-
ñàëèâàòüñÿ.

Â ðàáîòå ñ ïåäàãîãàìè âòîðîé è òðåòüåé ãðóïï ãëàâíûì äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ èõ ìîòèâàöèè ê
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âåäü âíóòðåííèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîé ìîòèâà-
öèè (â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé) óæå ñóùåñòâóþò, è íàäî ëèøü óñò-
ðàíèòü íåêèå áàðüåðû, ìåøàþùèå åé. Ñäåëàòü ýòî âîâñå íå òàê ïðîñòî, êàê îá
ýòîì íàïèñàòü. Âî-ïåðâûõ, íå ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ïåäàãîãè äàííûõ ãðóïï óæå
íàøëè äðóãèå ñôåðû óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ìåòàïîòðåáíîñòåé è ó íèõ ñôîð-
ìèðîâàëèñü ìîòèâû ê ñîâåðøåíèþ êàêèõ-òî äðóãèõ äåÿòåëüíîñòåé. À âî-âòî-
ðûõ, íå ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ôàêòîðû, äåìîòèâèðóþùèå ïåäàãîãîâ, óêîðåíåíû â
ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è, óâû, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç õàðàêòåðíûõ å¸
ïðèçíàêîâ.

Ñ ïåäàãîãàìè ÷åòâ¸ðòîé âûäåëåííîé íàìè ãðóïïû ðàáîòàòü âàì áóäåò,
êîíå÷íî, ëåã÷å, íî îòíþäü íå âî âñ¸ì. Äåëî â òîì, ÷òî ýòè ïåäàãîãè íóæäàþòñÿ
â îñîáîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè. Âåäü ôàêò íàëè÷èÿ
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ó íèõ âûñîêîé ìîòèâàöèè ê îñóùåñòâëåíèþ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîâñå
íå ãàðàíòèðóåò òîãî, ÷òî îíà áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ âå÷íî è èõ íå çàõëåñòíåò ýïèäå-
ìèÿ áîëåçíè, èìÿ êîòîðîé — ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå. Äèðåêòîðà øêîë,
èõ çàìåñòèòåëè, ïñèõîëîãè âñ¸ ÷àùå è ÷àùå ãîâîðÿò îá ýòîé ïðîáëåìå ñâîèõ
êîëëåã. È ýòî äåéñòâèòåëüíî ïðîáëåìà. Ïî äàííûì ïðîâåä¸ííîãî íàìè îïðîñà
ïðèìåðíî 58% ïåäàãîãîâ æàëóþòñÿ íà íàêîïèâøóþñÿ ó íèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ
óñòàëîñòü, ìåøàþùóþ èì ïîâûøàòü êà÷åñòâî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Âî ìíî-
ãîì ïîÿâëåíèþ ýòèõ ñèìïòîìîâ ñïîñîáñòâóþò âñ¸ òå æå äåìîòèâèðóþùèå ôàê-
òîðû. Êàê èëëþñòðàöèþ ïðåäñòàâèì ÷èòàòåëþ âñåãî ëèøü îäèí ïðèìåð (à òàêî-
âûõ, ê ñîæàëåíèþ, ìîæíî ïðèâåñòè âåëèêîå ìíîæåñòâî) íåãàòèâíîãî äåéñòâèÿ
òàêèõ ôàêòîðîâ. Ãëàâíàÿ ãåðîèíÿ ýòèõ, êñòàòè, ñîâñåì íå âûäóìàííûõ ñîáûòèé,
áóäó÷è íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà øêîëû ïî âîñïèòà-
íèþ, ðåøèëà èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå ñ äåòüìè ïîïóëÿðíóþ òîãäà êîììó-
íàðñêóþ ìåòîäèêó. Ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû íå çàñòàâèëè ñåáÿ
æäàòü: âîêðóã íå¸ ñëîæèëñÿ êðóã àêòèâíûõ, òðóäîëþáèâûõ ðåáÿò, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà çàáîòó î äðóãèõ. Äåëî óñïåøíî ïðîäâèãàëîñü, ðîñ è àâòîðèòåò ïåäà-
ãîãà â ãëàçàõ äåòåé. Êàçàëîñü áû, êîëëåãàì è àäìèíèñòðàöèè íóæíî áûëî òîëü-
êî ðàäîâàòüñÿ ýòèì óñïåõàì. Íî âûøëî ðîâíî íàîáîðîò. Çàâèñòü è ïîäîçðåíèÿ
ñòàëè ñîïðîâîæäàòü ðàáîòó ýòîãî ïåäàãîãà. Â ðåçóëüòàòå — íà îäíîì èç ïåäñî-
âåòîâ îíà ïîäâåðãëàñü ìîùíîé è íåîáîñíîâàííîé êðèòèêå ñî ñòîðîíû ñâîèõ
êîëëåã, ïðè÷¸ì ïðè ïîëíîì ïîïóñòèòåëüñòâå äèðåêòîðà øêîëû. Åñòåñòâåííî, ïî-
ñëå ýòîãî î ïðîäîëæåíèè ðàáîòû â äîëæíîñòè «çàìà» íå ìîãëî áûòü è ðå÷è, çà-
áûòü íàäî áûëî è î êîììóíàðñêèõ íà÷èíàíèÿõ. Ñòàëà ðàáîòàòü «êàê âñå». È âîò
ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò òîò æå (!) äèðåêòîð âíîâü ïðåäëàãàåò åé çàíÿòü òó æå ñà-
ìóþ (!) äîëæíîñòü è ðàçâåðíóòü â øêîëå… êîììóíàðñêîå äâèæåíèå. Íàäî îò-
äàòü äîëæíîå ñèëå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ýòîãî ïåäàãîãà — îíà ñòàëà
ðàçäóìûâàòü, ñîãëàñèòüñÿ íà ýòî ïðåäëîæåíèå èëè íåò. Õîòÿ äðóãîé íà å¸ ìåñòå
ïëþíóë áû íà âñ¸ ýòî, ðàçî÷àðîâàëñÿ â ñâîåé ïðîôåññèè è íàø¸ë áû ñïîñîá
ïðèìåíåíèÿ ñâîåé òâîð÷åñêîé ýíåðãèè ãäå-íèáóäü åù¸.

Ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ïîíè-
ìàòü, ÷òî âûñîêóþ ìîòèâàöèþ ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé íóæíî âñÿ÷åñêè ïîääåð-
æèâàòü, íå äàâàÿ åé ïîâîäîâ ïîñòåïåííî óãàñàòü è, â êîíöå êîíöîâ, èñ÷åçíóòü
âîâñå. Èìåííî äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ìîãóò ñòàòü ðåàëüíûì óñëîâèåì ðîñòà
ýíòóçèàçìà ïåäàãîãà, åãî âîîäóøåâëåíèÿ ïðîöåññîì âîñïèòàíèÿ, åãî óñïåøíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè. È èìåííî äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü äåìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ. Ïåðåôðàçèðóÿ èçâåñòíûé àôîðèçì,
ìîæíî óòâåðæäàòü: ó êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ òàêèå ñîòðóäíèêè, êàêèõ îí çàñëó-
æèâàåò.
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