
технологии

И ИНСТРУМЕНТАРИЙ

Ïîä ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü ýìîöè-
îíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé êîëëåêòèâà, â êîòîðîì

íà ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå îòðàæàþòñÿ ëè÷íûå è äåëîâûå âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, îïðåäåëÿåìûå èõ öåííîñòíû-
ìè îðèåíòàöèÿìè, ìîðàëüíûìè íîðàìè è èíòåðåñàìè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óïîòðåáëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå òåðìèíû,
îïèñûâàþùèå òå æå ÿâëåíèÿ, ÷òî è ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò:
«ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò», «ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèé êëèìàò», «ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé», «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àò-
ìîñôåðà», «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà» è äðóãèå.

Îäíàêî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî âàæíåå
èìåòü åäèíñòâî âçãëÿäîâ íà ñóùíîñòü ÿâëåíèÿ, ÷åì ñïîðèòü
î åãî íàçâàíèè. Ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàçóìíûì.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò êîëëåêòèâà ñîçäà¸òñÿ è ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ, íà ôîíå êîòîðîãî ðåàëèçóþòñÿ
ãðóïïîâûå ïîòðåáíîñòè, âîçíèêàþò è ðàçðåøàþòñÿ ìåæëè÷íî-
ñòíûå è ãðóïïîâûå êîíôëèêòû. Ïðè ýòîì ïðèîáðåòàþò îò÷¸òëè-
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âûé õàðàêòåð ñêðûòûå ñîäåðæàòåëüíûå ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäü-
ìè: ñîðåâíîâàíèå èëè òàéíîå ñîïåðíè÷åñòâî, òîâàðèùåñêàÿ ñïëî÷¸ííîñòü èëè
êðóãîâàÿ ïîðóêà, ãðóáîå äàâëåíèå èëè ñîçíàòåëüíàÿ äèñöèïëèíà.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó.
Íåèçìåðèìûé âêëàä â òåîðèþ äåòñêîãî êîëëåêòèâà âí¸ñ À.Ñ. Ìàêàðåíêî.
Èìåííî â åãî ðàáîòàõ ìû íàõîäèì öåííóþ èíôîðìàöèþ î çäîðîâîé àòìîñôåðå
êîëëåêòèâà âîñïèòàííèêîâ. Êàê èçâåñòíî, ïåäàãîã íå ïîëüçîâàëñÿ òåðìèíîì
«ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò», à èñïîëüçîâàë òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ñòèëü», «òîí».
Íîðìàëüíûì òîíîì êîëëåêòèâà îí ñ÷èòàë òîëüêî ìàæîðíûé òîí. Â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ ïðèçíàêîâ ìàæîðíîãî òîíà (èëè íîðìàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà — ïî ñîâðåìåííîé òåðìèíîëîãèè) À.Ñ. Ìàêàðåíêî âûäâèãàë ñëåäóþùèå:

1. Ïðîÿâëåíèå âíóòðåííåãî, óâåðåííîãî ñïîêîéñòâèÿ, ïîñòîÿííàÿ áîä-
ðîñòü, ãîòîâíîñòü ê äåéñòâèþ. Íàëè÷èå ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà ó
êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà, ãîðäîñòü çà ñâîé êîëëåêòèâ.

2. Åäèíñòâî êîëëåêòèâà, äðóæåñêîå åäèíåíèå åãî ÷ëåíîâ. Âî âíóòðåí-
íèõ îòíîøåíèÿõ ìîæíî êðèòèêîâàòü îòäåëüíûõ âîñïèòàííèêîâ, íàêàçûâàòü,
íî âíå ýòèõ ñïåöèàëüíûõ ôîðì âîçäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî îòäàâàòü äîëæíîå
êàæäîìó âîñïèòàííèêó, çàùèùàòü åãî ïåðåä ïîñòîðîííèìè, íå ïðè÷èíÿòü åìó
íèêàêèõ îãîð÷åíèé, íå ïîçîðèòü åãî.

3. Çàùèù¸ííîñòü âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Íè îäèí âîñïèòàííèê, êàê áû
íè áûë îí ìàë, ñëàáîñèëåí è òàê äàëåå, íå äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñâîåãî îáîñîá-
ëåíèÿ èëè áåççàùèòíîñòè.

4. Ðàçóìíàÿ è ïîëåçíàÿ àêòèâíîñòü âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.
5. Óìåíèå áûòü ñäåðæàííûì â äâèæåíèÿõ, ñëîâàõ. Â êîëëåêòèâå, ðóêîâî-

äèìîì À.Ñ. Ìàêàðåíêî, âîñïèòàííèêàì áûëî çàïðåùåíî ïðèñëîíÿòüñÿ ê ñòåíå,
äåðæàòüñÿ çà ïåðèëà ëåñòíèö, âàëèòüñÿ íà ñòîë, ðàçâàëèâàòüñÿ íà äèâàíå, òî
åñòü À.Ñ. Ìàêàðåíêî îòíîñèë ê òîíó êîëëåêòèâà íå òîëüêî âçàèìíûå îòíîøå-
íèÿ è âíóòðåííåå ñàìî÷óâñòâèå êàæäîãî, íî è âíåøíèé âèä ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà,
÷òî ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì ïðèçíàêîì îáùåé àòìîñôåðû.

Ñàìî÷óâñòâèå ðåá¸íêà â øêîëå îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî âçàèìîîòíî-
øåíèÿìè â ïåðâè÷íîì êîëëåêòèâå. Ïîýòîìó îñíîâíîé àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà
àíàëèçå âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãà â ðåãóëÿöèè îòíîøåíèé ðåá¸íêà â äåòñêîì
êîëëåêòèâå.

Ñóùíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñëîæèâøèåñÿ
â êîëëåêòèâå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðèîáðåòàþò ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ
îêðàñêó, îïðåäåëÿåìóþ öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, ìîðàëüíûìè íîðìàìè
è èíòåðåñàìè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Ñòåïåíü àêòèâíîñòè êàæäîé ëè÷íîñòè, êàê
è ñòåïåíü âëèÿíèÿ êîëëåêòèâà íà ëè÷íîñòü, îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ëè÷-
íîñòü ïåðåæèâàåò ýìîöèîíàëüíîå áëàãîïîëó÷èå â äàííîì êîëëåêòèâå.

Ñëåäîâàòåëüíî, îðãàíèçóÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñòèìóëèðóþùèé ðàç-
âèòèå êàæäîé ëè÷íîñòè è âûñîêóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü âñåãî êîëëåêòèâà, ñëå-
äóåò íà÷àòü ñ ðåãóëÿöèè âçàèìîîòíîøåíèé è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé (êàê óâè-
äèì íèæå, ýòè äâà ïðîöåññà ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ åäèíûì ïðîöåññîì).

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïîçèöèè, êîòîðûå ëè÷íîñòü ìîæåò çàíèìàòü
â êîëëåêòèâå.

Ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëîãèÿ âûäåëÿåò îôèöèàëüíóþ (èëè ôîðìàëüíóþ)
è íåîôèöèàëüíóþ (íåôîðìàëüíóþ) ñòðóêòóðû âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå.
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[ 83 — 102 ]

Çäåñü îáå ñòðóêòóðû áóäóò ðàññìîòðåíû òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîçèöèé, êîòî-
ðûå ëè÷íîñòü ìîæåò çàíÿòü â êîëëåêòèâå.

Îôèöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà îòíîøåíèé — ýòî ñèñòåìà ïîçèöèé, çàäàííûõ èç-
âíå, îáùåñòâîì è íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî êîëëåêòèâà.
Ýòè ïîçèöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ îïðåäåë¸ííûìè ïðåäïèñàíèÿìè: çàíèìàþùèå
ýòè ïîçèöèè èìåþò áîëåå èëè ìåíåå îïðåäåë¸ííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðàâàõ è
îáÿçàííîñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ äàííûìè ïîçèöèÿìè. Â øêîëüíûõ êëàññàõ ýòî êî-
ìàíäèð, ñòàðîñòà, ôèçîðã, ðåäàêòîð è òàê äàëåå. «Ñèñòåìà îòâåòñòâåííûõ çàâè-
ñèìîñòåé» — òàê íàçâàë îôèöèàëüíóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé À.Ñ. Ìàêàðåíêî.

Â íåîôèöèàëüíîé, ìåæëè÷íîñòíîé ñèñòåìå îòíîøåíèé ïîçèöèè îïðåäåëÿ-
þòñÿ èíäèâèäóàëüíîñòüþ êàæäîãî øêîëüíèêà è îñîáåííîñòÿìè äàííîãî êëàññà.

Óæå â íà÷àëüíîé øêîëå íàáëþäàåòñÿ ñòðåìëåíèå äåòåé çàíèìàòü â êëàññ-
íîì êîëëåêòèâå îïðåäåë¸ííûå, ïðèâëåêàþùèå èõ ïîçèöèè: âîæàêà, ëó÷øåãî
ó÷åíèêà, ëó÷øåãî ñïîðòñìåíà è òàê äàëåå.

Â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ðàçëè÷íûå ïîçèöèè â êëàññå âûäåëÿþòñÿ îñî-
áåííî ðåëüåôíî.

Ñîöèàëüíàÿ ïîçèöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ ïàðàìåòðàìè: ñîöèàëüíûì
ïîâåäåíèåì ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûìè îæèäàíèÿìè îêðóæàþùèõ.

Ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå — ýòî ðåàëüíûå ïîñòóïêè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ÷å-
ëîâåê óòâåðæäàåò ñåáÿ â æåëàåìîé ðîëè.

Ñîöèàëüíûå îæèäàíèÿ — ýòî îòíîøåíèÿ îêðóæàþùèõ ê ïîçèöèè äàííîãî
÷åëîâåêà. Åñëè íåêòî óòâåðäèë ñåáÿ íà äàííîé ïîçèöèè, òî îêðóæàþùèå êàê áû
«ïðèâÿçûâàþò» åãî ê íåé. Â ñèëó ñòàáèëüíîñòè ñîöèàëüíûõ îæèäàíèé, ñìåíèòü ïî-
çèöèþ, êîòîðóþ ïîäðîñòîê óæå ïåðåðîñ, ñàìîìó øêîëüíèêó áûâàåò î÷åíü òðóäíî, è
ïîýòîìó íåîáõîäèìà ïîìîùü ïåäàãîãà. Î òîì, êàê èçìåíÿòü íåáëàãîïðèÿòíûå ïîçè-
öèè ó÷àùèõñÿ íà áëàãîïðèÿòíûå, ðå÷ü ïîéä¸ò äàëüøå. Íî äåëî â òîì, ÷òî ñîöèàëü-
íûå îæèäàíèÿ ïåäàãîãîâ áûâàþò åù¸ áîëåå ñòàáèëüíûìè, ÷åì ó øêîëüíèêîâ, ïî îò-
íîøåíèþ ê óñòàíîâèâøèìñÿ ïîçèöèÿì ó÷àùèõñÿ. Ïåäàãîãó, âåðîÿòíî, âðåìÿ îò âðå-
ìåíè ñëåäóåò ïðåäíàìåðåííî ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè âçãëÿäû íà ïîçèöèè ó÷àùèõñÿ.

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè âíóòðèêîëëåêòèâíûõ ïîçèöèé çàíèìàåò ïîçèöèÿ ëè-
äåðà, âîæàêà. Ýòà ïîçèöèÿ ñâÿçàíà ñ óñïåøíîñòüþ âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä ãðóïïîé. Åñëè â êëàññå íèêòî ôàêòè÷åñêè íå ÿâëÿåòñÿ âîæàêîì, òî åñòü
íèêòî íå çàíèìàåò ïîçèöèþ ëèäåðà (à, äîïóñòèì, òîëüêî ñ÷èòàåòñÿ èì), òî òàêîé
êëàññ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ «ñåðûì», «áåñöâåòíûì».

Èìåííî ëèäåðû îïðåäåëÿþò íîðìû è öåííîñòè äàííîãî êîëëåêòèâà. Ëè-
äåð â ñèëó àâòîðèòåòíîñòè ñâîåé ïîçèöèè îáëàäàåò áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ âíóøåíèÿ. Ïîäðàæàíèå äåòåé øêîëüíèêàì-ëèäåðàì ïðîèñõîäèò èç ñàìîãî
ôàêòà äîâåðèÿ èì. Îò òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì, â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå.

Êîãäà â êîëëåêòèâå ìíîãî ëèäåðîâ, ýòî ÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíîå, íî ïðè
îáÿçàòåëüíîì óñëîâèè: èõ íðàâñòâåííûå öåííîñòè íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü
äðóã äðóãó. Ðàçíîîáðàçèå ëèäåðîâ îáåñïå÷èâàåò ðàçíîîáðàçíóþ æèçíü êîëëåê-
òèâà. Îäíàêî âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëèäåðàìè èãðàþò íåìàëîâàæíóþ ðîëü
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå.

Îôèöèàëüíóþ ñòðóêòóðó êîëëåêòèâà ñîñòàâëÿþò íå òîëüêî ëèäåðñêèå ïî-
çèöèè è äðóãèå èíäèâèäóàëüíûå ïîçèöèè, íî è îôèöèàëüíûå «ïîäðàçäåëåíèÿ»,
òàêèå, êàê áðèãàäû, çâåíüÿ, âûáîðíûå îðãàíû — ðåäêîëëåãèÿ, ñîâåò ñïðàâåäëè-

Òåõíîëîãèÿ_3-09.qxd  11.03.2009  16:20  Page 71



72

Т Е Х Н О Л О Г И И  И  И Н С Т Р У М Е Н Т А Р И Й

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   3 /0 9

[ 29 — 68 ]

Óï ð à â ë å í è å

è ï ð î å ê ò è ð î â à í è å  

âûõ, øòàá ñîðåâíîâàíèÿ è òàê äàëåå, èìåþùèå îïðåäåë¸ííûå ôóíêöèè è îáëà-
äàþùèå îïðåäåë¸ííûìè ïîëíîìî÷èÿìè.

Äîëãîå âðåìÿ â ïåäàãîãèêå îáðàùàëè âíèìàíèå â îñíîâíîì íà îôèöè-
àëüíóþ ñòðóêòóðó êîëëåêòèâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñêðûòî âàæíîå âëèÿíèå
íåîôèöèàëüíîé ñòðóêòóðû (íåôîðìàëüíûõ ìàëûõ ãðóïï) íà ïîâåäåíèå øêîëü-
íèêîâ. Òàêèå ñàìîâîçíèêàþùèå äåòñêèå ãðóïïû åñòü äîñòàòî÷íî òåñíîå îáúå-
äèíåíèå íåñêîëüêèõ ðåáÿò, êîòîðîå îáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå íåïîñðåäñòâåí-
íûõ, ñðàâíèòåëüíî ïîñòîÿííûõ è àêòèâíûõ âçàèìîñâÿçåé íà îñíîâå îáùèõ,
çíà÷èìûõ äëÿ íèõ óñòàíîâîê, èíòåðåñîâ è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè íà ñîâìåñò-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è îáùåíèå.

Â ëþáîì äåòñêîì êîëëåêòèâå â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ ñïîíòàííî
âîçíèêàþò ìàëûå ãðóïïû (ãðóïïèðîâêè) ðåáÿò ïî 2, 3, 5 ÷åëîâåê, íà ñàìûõ ðàçëè÷-
íûõ îñíîâàíèÿõ. Ýòî ìîæåò áûòü è ñõîäñòâî âçãëÿäîâ, è ñèìïàòèè, è îáùèå èíòåðå-
ñû, è îäèíàêîâîå ïîëîæåíèå â êëàññå, è áëèçêîå ìåñòîæèòåëüñòâî è òàê äàëåå.

Èìåííî â ãðóïïèðîâêå ðåá¸íîê ìîæåò íàéòè óäîâëåòâîðÿþùåå åãî ïîëî-
æåíèå, ÷åðåç ãðóïïèðîâêè îí ïðèîáðåòàåò îïûò îáùåíèÿ, êîòîðûé òàê âàæåí
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åãî ëè÷íîñòè.

Ýêñïåðèìåíòàëüíî äîêàçàí ôàêò âëèÿíèÿ ìàëîé ãðóïïû íà ñóæäåíèÿ,
ïîñòóïêè, îöåíêè å¸ ÷ëåíîâ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âëèÿíèå ìàëûõ
ãðóïï êàê íà ðàçâèòèå êîëëåêòèâà â öåëîì, òàê è íà ðàçâèòèå îòäåëüíîé ëè÷íî-
ñòè î÷åíü âåëèêî.

Íàëè÷èå ìàëûõ ãðóïï âíóòðè êîëëåêòèâà îáúÿñíÿåòñÿ èçáèðàòåëüíîñòüþ
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ. Èíäèâèäóàëüíîñòü êàæäîé ëè÷íîñòè (îñîáåííîñòè
òèïà íåðâíîé ñèñòåìû, õàðàêòåð, ëè÷íûé îïûò, óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåðåñîâ
è ïîòðåáíîñòåé è òàê äàëåå) îïðåäåëÿåò ñâîåîáðàçèå îáùåíèÿ äåòåé. Îäíè
øêîëüíèêè èùóò îáùåñòâà íàèáîëåå ïîäâèæíûõ, æèâûõ ñâåðñòíèêîâ, äðóãèõ
ïðèâëåêàþò òèõèå, ïàññèâíûå äåòè. Îäíè óâåðåííåå ñåáÿ ÷óâñòâóþò ðÿäîì ñ
ñèëüíûìè è ðåøèòåëüíûìè. Äðóãèå, íàîáîðîò, ïðåäïî÷èòàþò äðóæèòü ñî ñëà-
áûìè, ðîáêèìè, íàõîäÿ óäîâëåòâîðåíèå â ïîêðîâèòåëüñòâå.

Áåç çíàíèÿ íåîôèöèàëüíîé ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé â êëàññå ïåäàãîã
íå ìîæåò óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì êîëëåêòèâà. Àíàëèçèðóÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé êëè-
ìàò êëàññíîãî êîëëåêòèâà, íåîáõîäèìî çíàòü:

• êàêîâû âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãðóïïèðîâêàìè;

• åñòü ëè â êëàññå íàñòðîåííûå ïðîòèâ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ãðóïïè-
ðîâêè;

• ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷ëåíû îôèöèàëüíî äåéñòâóþùåãî (âûáîðíîãî) àêòèâà;

• ÿâëÿþòñÿ ëè âûáîðíûé àêòèâ ðåàëüíûì àêòèâîì (îïðåäåëÿþùèì íîðìû
è öåííîñòè êîëëåêòèâà);

• êàêîâî ïîëîæåíèå êàæäîãî ðåá¸íêà â êîëëåêòèâå.
Î÷åíü âàæíî ðàññìîòðåòü âçàèìîäåéñòâèå îôèöèàëüíîé è íåîôèöèàëü-

íîé ñèñòåì âçàèìîîòíîøåíèé øêîëüíèêîâ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ
êëàññíîãî êîëëåêòèâà.

Âñå ãðóïïèðîâêè êëàññà çàíèìàþò ñâî¸ îñîáîå ìåñòî â äâóõ èåðàðõèÿõ.
Ïåðâàÿ — ýòî èåðàðõèÿ ãðóïïèðîâîê ïî àâòîðèòåòíîñòè. Â êëàññå âñåãäà ìîæ-
íî âûäåëèòü áîëåå èëè ìåíåå àâòîðèòåòíûå ãðóïïèðîâêè. Ñàìûå àâòîðèòåòíûå
(ëèäèðóþùèå) ãðóïïèðîâêè îïðåäåëÿþò êîëëåêòèâíûå íîðìû è öåííîñòè äàí-
íîãî êîëëåêòèâà.
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Âòîðàÿ èåðàðõèÿ — ýòî èåðàðõèÿ ãðóïïèðîâîê ïî öåííîñòÿì è èíòåðå-
ñàì. Îäíè ãðóïïèðîâêè ìîãóò áûòü ñîçäàíû íà îñíîâå áîëåå ãëóáîêèõ äóõîâíûõ
çàïðîñîâ, áîëåå ñîäåðæàòåëüíûõ èíòåðåñîâ, ÷åì äðóãèå. Âñòðå÷àþòñÿ è òàêèå
ãðóïïèðîâêè, â êîòîðûõ ïðèâëåêàòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ øàëîñòü, íåïîñëóøàíèå,
«áàëä¸æ» è òàê äàëåå.

Çàäà÷à ïåäàãîãà — äîáèòüñÿ ñîâïàäåíèÿ ýòèõ âèäîâ èåðàðõèé, ÷òîáû
ãðóïïèðîâêè ñ íàèáîëåå âûñîêèìè öåííîñòÿìè ñòàëè ñàìûìè àâòîðèòåòíûìè
â êëàññå. Ýòî î÷åíü âàæíî, òàê êàê ñàìûå àâòîðèòåòíûå ãðóïïèðîâêè ñòàíîâÿò-
ñÿ ðåàëüíûì àêòèâîì êëàññíîãî êîëëåêòèâà.

Â ñîçäàíèè îïðåäåë¸ííîé ìîðàëüíî-èíòåëëåêòóàëüíîé àòìîñôåðû êîë-
ëåêòèâà âåäóùóþ ðîëü èãðàþò êàê ëèäèðóþùèå ãðóïïèðîâêè, òàê è îòäåëüíûå
âîæàêè êëàññà (íåîôèöèàëüíûå ëèäåðû). Âîæàêè êîëëåêòèâà, êàê ïðàâèëî,
âõîäÿò â ëèäèðóþùóþ ãðóïïèðîâêó (îäíàêî íå âñåãäà çàíèìàþò âíóòðè íå¸ âå-
äóùóþ ïîçèöèþ).

Îðãàíèçóÿ â êëàññå êàêóþ-ëèáî ïîñòîÿííóþ äåÿòåëüíîñòü (ðàáîòó âîëîí-
ò¸ðîâ, òåàòð, êëóá ëþáîçíàòåëüíûõ è òàê äàëåå), ïåäàãîã, êàê ïðàâèëî, ïðåäïî-
ëàãàåò, êòî áóäåò å¸ îðãàíèçàòîðîì ñðåäè ðåáÿò. Îíà ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà
êàê íà óòâåðæäåíèå ñòàðûõ, òàê è íà âûäâèæåíèå íîâûõ ëèäåðîâ. Èìè ñòàíî-
âÿòñÿ òå øêîëüíèêè, èíòåðåñû è öåííîñòè êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþò äàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çàâîåâàâ âûñîêèé ñòàòóñ â êîëëåêòèâå, îíè òåì ñàìûì óñèëèâàþò
çíà÷èìîñòü ýòèõ öåííîñòåé â êëàññå.

Ñìåíà âåäóùèõ ãðóïïèðîâîê â êëàññíîì êîëëåêòèâå — ïðîöåññ, êàê ïðà-
âèëî, äëèòåëüíûé. Áûñòðàÿ ñìåíà ëèäåðîâ íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ äåòåé
ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà è äëÿ âðåìåííûõ êîëëåêòèâîâ (íàïðèìåð, â óñëî-
âèÿõ äåòñêîãî ëàãåðÿ). Íàèáîëåå òðóäåí è òðåáóåò îñîáî òùàòåëüíîé èíñòðó-
ìåíòîâêè îò ïåäàãîãà òîò ñëó÷àé, êîãäà â êîëëåêòèâå âåäóùèìè ÿâëÿþòñÿ ãðóï-
ïèðîâêè ñ îòðèöàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ ê ïåäàãîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì.
Íî òîãäà òåì âàæíåå ñàì ôàêò ñìåíû íåôîðìàëüíîãî àêòèâà.

Ïðèâåäåíèå êîëëåêòèâà ê ñîñòîÿíèþ, êîãäà ñîâïàäàþò äâà âûøåíàçâàííûõ
âèäà èåðàðõèé äåòñêèõ ãðóïïèðîâîê, î÷åíü âàæíàÿ ñòóïåíü â ïåäàãîãè÷åñêîì óï-
ðàâëåíèè êîëëåêòèâîì, íî íå çàâåðøàþùàÿ. Íà íàø âçãëÿä, çàäà÷à ïåäàãîãà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ òàêîãî ïîëîæåíèÿ, êîãäà ñàìûå ñîäåðæàòåëüíûå
è äóõîâíî áîãàòûå ëè÷íîñòè âñåãäà ñîñòàâëÿëè áû ðåàëüíûé àêòèâ êëàññà (îïðå-
äåëÿëè êîëëåêòèâíûå íîðìû è öåííîñòè), äàæå íå áóäó÷è â îôèöèàëüíîì àêòèâå.

Òî÷êà çðåíèÿ íåêîòîðûõ ïåäàãîãîâ î íåîáõîäèìîñòè ñîâïàäåíèÿ ðåàëü-
íîãî àêòèâà è îôèöèàëüíî äåéñòâóþùåãî âûçûâàåò âîçðàæåíèå ïî òîé ïðè÷è-
íå, ÷òî ýòî ïðèâåä¸ò ê çàêðåïëåíèþ íà îôèöèàëüíûõ ðîëÿõ îäíèõ è òåõ æå
øêîëüíèêîâ. À ýòî îòðèöàòåëüíî äåéñòâóåò êàê íà ñàìèõ àêòèâèñòîâ, òàê è
íà àòìîñôåðó êîëëåêòèâà â öåëîì.

Ìàññîâûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìàêàðåíêîâñêàÿ òðàäè-
öèÿ ïåðèîäè÷åñêîé ñìåííîñòè îôèöèàëüíîãî àêòèâà â øêîëüíûõ êëàññàõ ïðå-
äîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü áîëüøèíñòâó ðåáÿò ïðîÿâèòü ñåáÿ â íîâûõ ðîëÿõ, ñî-
çäà¸ò íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ îáó÷åíèÿ îðãàíèçàòîðñêèì óìåíèÿì è ïðåïÿòñòâó-
åò ïîÿâëåíèþ ñðåäè ïîäðîñòêîâ «øòàòíûõ íà÷àëüíèêîâ».

Ñèñòåìà âûñîêèõ ìîðàëüíî-èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íå òîëüêî íàëè÷èå èäåàëîâ, ñòðåìëåíèå ê äóõîâíîìó îáîãàùåíèþ, íî è îáÿçà-
òåëüíî äóõ âçàèìîïîìîùè, àòìîñôåðó äîáðîæåëàòåëüíîñòè. Òàêàÿ îáñòàíîâêà

Äåÿòåëüíîñòü,
âûäâèãàþùàÿ
ëèäåðîâ, ñòàíî-
âèòñÿ çíà÷èìîé
è âíóòðåííå íå-
îáõîäèìîé äëÿ
êîëëåêòèâà. Ýòî
ïîëîæåíèå èìå-
åò îñîáîå çíà÷å-
íèå â ðåøåíèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷ ïî óïðàâ-
ëåíèþ êîëëåê-
òèâîì. 
Îðãàíèçóÿ
â êëàññå êàêóþ-
ëèáî êîëëåêòèâ-
íóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïåäàãîã
ïðåäïîëàãàåò
íà å¸ îñíîâå çà-
êðåïëåíèå îï-
ðåäåë¸ííûõ
öåííîñòåé
â êîëëåêòèâå,
è ëèäåð ñòàíî-
âèòñÿ èõ íîñèòå-
ëåì, îáðàçöîì.
Äåÿòåëüíîñòü,
íå âûäâèãàþ-
ùàÿ ñâîèõ ëèäå-
ðîâ, âûïîëíÿåò-
ñÿ ôîðìàëüíî
è íå çàêðåïëÿåò
ïîëîæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê
öåííîñòÿì, ëå-
æàùèì â å¸ îñ-
íîâå.
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Óï ð à â ë å í è å

è ï ð î å ê ò è ð î â à í è å  

ïîçâîëèò ëþáîìó øêîëüíèêó áåçáîÿçíåííî çàíèìàòü ðàçëè÷íûå âûáîðíûå ïî-
ñòû â êîëëåêòèâå, çíàÿ, ÷òî â ñëó÷àå íåóäà÷è åìó ïðèäóò íà ïîìîùü.

À ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè ðåãóëÿðíûõ êîëëåêòèâíûõ îáñóæäåíèÿõ
êëàññíûõ äåë.

Êîëëåêòèâíûå îáñóæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòîìó è íåîáõîäèìû, ÷òî
ýòî — ãëàâíîå ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ äîáðîæåëàòåëüíîñòè, îáó÷åíèÿ ñòèëþ âçà-
èìîîòíîøåíèé.

Èòàê, öåëåíàïðàâëåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîë-
ëåêòèâå çàêëþ÷àåòñÿ â èçìåíåíèè õàðàêòåðà âçàèìîñâÿçè îôèöèàëüíîé è íåî-
ôèöèàëüíîé ñòðóêòóð íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà. Ìîæíî óñ-
ëîâíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû ýòèõ âçàèìîñâÿçåé ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êëàññ-
íîãî êîëëåêòèâà.

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ. Ïåäàãîã äîáèâàåòñÿ, ÷òîáû ãðóïïèðîâêè êëàññà, îáëàäà-
þùèå ñàìûìè ñîäåðæàòåëüíûìè èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè, ñòàëè ñàìûìè
àâòîðèòåòíûìè (ëèäèðóþùèìè). Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóò¸ì îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè, ðàññ÷èòàííîé íà âûäâèæåíèå íàèáîëåå ðàçâèòûõ â ìîðàëüíî-èíòåëëåê-
òóàëüíîì îòíîøåíèè øêîëüíèêîâ.

Âòîðàÿ ñòàäèÿ. Øêîëüíèêè, îêàçûâàþùèå ðàçâèâàþùåå âëèÿíèå íà ñî-
êëàññíèêîâ, çàêðåïëÿþòñÿ â âûáîðíîì îðãàíå (òî åñòü ðåàëüíûé è îôèöèàëü-
íûé àêòèâû ñîâïàäàþò).

Òðåòüÿ ñòàäèÿ. Â êëàññå îðãàíèçóåòñÿ ñèëüíûé ðåàëüíûé àêòèâ ïðè ñèñ-
òåìàòè÷åñêîé ñìåííîñòè îôèöèàëüíî äåéñòâóþùåãî àêòèâà (äëÿ îáó÷åíèÿ âñåõ
÷ëåíîâ êëàññíîãî êîëëåêòèâà îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè).

×åòâ¸ðòàÿ ñòàäèÿ. Èåðàðõèÿ ãðóïïèðîâîê çàìåíÿåòñÿ èõ ðÿäîïîëî-
æåííîñòüþ. Ðàçâèòèå êîëëåêòèâà (à ñëåäîâàòåëüíî, è åãî ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò) äîñòèãàåò òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà âñå ãðóïïèðîâêè ïî-ñâîåìó àâòîðèòåò-
íû, êàæäàÿ â ñâî¸ì âèäå äåÿòåëüíîñòè. Èíòåðåñû è äóõîâíûå çàïðîñû êàæäîé
ãðóïïèðîâêè òàêæå âûñîêè. Àâòîðèòåòíîñòü êîëëåêòèâà è äîáðîæåëàòåëüíîñòü
îáñòàíîâêè äàþò âîçìîæíîñòü êàæäîìó ÷ëåíó êîëëåêòèâà ïîáûâàòü íà îôèöè-
àëüíûõ ëèäåðñêèõ ïîçèöèÿõ.

Ñîçäàíèå êîëëåêòèâà íè â êîåì ñëó÷àå íå ñàìîöåëü. Îí ôîðìèðóåòñÿ âî
èìÿ ðàçâèòèÿ äåòåé.

Äî ñèõ ïîð ðå÷ü øëà î ðåãóëÿöèè ïîëîæåíèÿ ìàëûõ ãðóïï â êîëëåêòèâå
è ïîçèöèé òåõ äåòåé, êîòîðûå â ýòè ãðóïïû âõîäÿò. Îäíàêî ïåðâåéøèì âíèìà-
íèåì ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ ó÷àùèåñÿ, íå âõîäÿùèå íè
â îäíó èç ãðóïïèðîâîê, òàê íàçûâàåìûå íåïðèçíàííûå.

Òàêèå äåòè, çàíèìàþùèå íåáëàãîïðèÿòíîå ïîëîæåíèå â êëàññå, ïî äàí-
íûì ß.Ë. Êîëîìèíñêîãî, èìåþò òåíäåíöèþ íåäîîöåíèâàòü ñâî¸ ïîëîæåíèå.
Äëÿ ÷åëîâåêà èíôîðìàöèÿ î ñâî¸ì ïîëîæåíèè ñðåäè äðóãèõ äîñòàòî÷íî çíà-
÷èìà, òàê ÷òî íåáëàãîïðèÿòíàÿ èíôîðìàöèÿ â ñîçíàíèå ìîæåò íå äîïóñêàòüñÿ.
Åñëè æå ïîäðîñòîê âñ¸ æå îñîçíàåò ñâî¸ ðåàëüíîå ïîëîæåíèå, òî ìîæåò ñðà-
áîòàòü ñàìîçàùèòà äðóãîãî ïëàíà: «Àõ, çäåñü ìåíÿ íå ïðèçíàþò! Íó è íå íàäî.
ß íàéäó, ãäå ìåíÿ ïðèçíàþò». Â ýòîì ñëó÷àå êîëëåêòèâíîå ìíåíèå ñâåðñòíè-
êîâ ïåðåñòà¸ò áûòü àâòîðèòåòíûì äëÿ äàííîãî ïîäðîñòêà. È îí äåéñòâèòåëüíî
÷àùå âñåãî íàõîäèò ñåáå ïðèçíàíèå óæå çà ïðåäåëàìè êëàññà. Êàê ïðàâèëî,
ýòî áûâàþò ñòèõèéíûå äâîðîâûå êîìïàíèè, õîòÿ, êàê èçâåñòíî, áîëüøèíñòâî
òàêèõ êîìïàíèé íå ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûìè. Òåì íå ìåíåå, ïðîöåíò «ïîäâî-
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ðîòåí» è «ñõîäíÿêîâ» åù¸ äîñòàòî÷íî âûñîê. Ñîãëàñíî äàííûì Ì.À. Àëåìàñêè-
íà, 92,2 % èçó÷åííûõ èì ïîäðîñòêîâ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷¸òå â èíñïåêöèè ïî äå-
ëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè ïñèõîëîãè÷åñêîé èçîëÿöèè
â êëàññíûõ êîëëåêòèâàõ.

Ïðîáëåìà òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ âçàèìîñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé ïîëîæåíèÿ
ëè÷íîñòè â êîëëåêòèâå. Èçìåíèòü ïîëîæåíèå òàêèõ äåòåé íà áëàãîïðèÿòíîå —
ïðÿìàÿ çàäà÷à ïåäàãîãà.

Ìåòîäèêà ñìåíû ïîçèöèè íåïðèçíàííîãî â êëàññå øêîëüíèêà àíàëîãè÷íà
ìåòîäèêå ñìåíû ëþáîé ïîçèöèè â êîëëåêòèâå. Êàê ïîêàçàíî âûøå, ãëàâíûì
ôàêòîðîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü çíà÷èìîé äëÿ êîëëåêòèâà è ñî-
îòâåòñòâîâàòü âîçìîæíîñòÿì äàííîé ëè÷íîñòè.

Ýòî îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ, íî åñòü è äîïîëíèòåëüíîå. Ïåäàãîã äîëæåí
çíàòü, êàêàÿ ìàëàÿ ãðóïïà â êëàññå ÿâëÿåòñÿ æåëàåìîé äëÿ äàííîãî øêîëüíèêà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè âûáîðå äåÿòåëüíîñòè è êîíêðåòíîé ðîëè â ýòîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âîçìîæíîñòè è èíòåðåñû è äàííîãî øêîëüíèêà,
è äàííîé ãðóïïèðîâêè. Âåäü ãëàâíàÿ öåëü — ïîìî÷ü èçîëèðîâàííîìó âîéòè â
ýìîöèîíàëüíî çíà÷èìóþ äëÿ íåãî ãðóïïó.

Ïðè èçìåíåíèè ïîçèöèè íåïðèçíàííûõ øêîëüíèêîâ îñîáî ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ îæèäàíèé. Îáåñïå÷èâ øêîëü-
íèêó óñïåõ â äåÿòåëüíîñòè, ãäå îí ïî-íîâîìó ðàñêðîåòñÿ äëÿ îêðóæàþùèõ,
íåîáõîäèìî ïðèäàòü ýòîìó óñïåõó ãëàñíîñòü. Áîëüøóþ ðîëü çäåñü äîëæíû
èãðàòü êîëëåêòèâíûå îáñóæäåíèÿ. Íà íèõ ïåäàãîã äîëæåí ìàêñèìàëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîþ âíóøàþùóþ ñèëó, çàîñòðèâ âíèìàíèå êëàññà íà ïîëîæè-
òåëüíûõ ìîìåíòàõ (åñëè íàäî, òî è íåñêîëüêî ïðåóâåëè÷åííûõ) ïîâåäåíèÿ
è äåÿòåëüíîñòè òåõ, ÷åé ñòàòóñ íåîáõîäèìî èçìåíèòü. Óñïåõ îáÿçàòåëüíî
ñëåäóåò ïðèäàòü ãëàñíîñòè (÷åðåç ãàçåòó, ëèíåéêó, ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå
è òàê äàëåå). Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñàì øêîëüíèê ïî÷óâñòâîâàë óâåðåííîñòü
â ñâîèõ ñèëàõ.

Õîðîøèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò — ýòî ñëåäñòâèå, ðåçóëüòàò ñïëî÷åíèÿ
êîëëåêòèâà. Ñïëà÷èâàòü êëàññíûå êîëëåêòèâû ëåã÷å âñåãî â òîé øêîëå, ãäå èä¸ò
öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Äåòñêîå ñàìîóïðàâëåíèå — ýòî íå ñîâîêóïíîñòü âûáîðíûõ îðãàíîâ, à
îðãàíèçàöèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â ïðîöåññå äå-
ÿòåëüíîñòè âñåãî êîëëåêòèâà è îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ñàìîóïðàâëåíèÿ ìî-
æåò èçìåíÿòüñÿ, íî ñîñòàâ îðãàíîâ îñòà¸òñÿ ñëåäóþùèì: âûñøåìó îðãàíó ñàìî-
óïðàâëåíèÿ ïîä÷èíÿþòñÿ ïîñòîÿííûå è âðåìåííûå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû.
Ñî÷åòàíèå ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ îðãàíîâ ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü êàê ìîæíî
áîëüøå ó÷àùèõñÿ ê îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, ôîðìèðîâàíèå íîðìàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà íåëüçÿ îòî-
ðâàòü îò ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà â öåëîì. Íåëüçÿ ñîçäàòü êëèìàò, íå óïðàâ-
ëÿÿ êîëëåêòèâîì. Â ýòî óïðàâëåíèå âõîäèò è ïîääåðæêà îïðåäåë¸ííûõ öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèè ÷åðåç îðãàíèçàöèþ çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åðåç ðåãóëÿöèþ
âçàèìîîòíîøåíèé, è ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, è ôîðìèðîâàíèå
äîáðîæåëàòåëüíîé àòìîñôåðû, è êîððåêöèÿ ïîçèöèé êàæäîé ëè÷íîñòè â êîë-
ëåêòèâå.

Íåðåäêî áû-

âàåò, ÷òî òðóä-

íåå âñåãî ñìå-

íèòü ñîöèàëü-

íûå îæèäàíèÿ

ïåäàãîãîâ,

à íå êëàññà.

Ïîýòîìó ýô-

ôåêòèâíàÿ ðà-

áîòà ïî îðãà-

íèçàöèè ïñè-

õîëîãè÷åñêîãî

êëèìàòà â äåò-

ñêîì êîëëåê-

òèâå ìîæåò

áûòü òîëüêî

â òåõ øêîëàõ,

â êîòîðûõ

âåñü ïåäàãî-

ãè÷åñêèé êîë-

ëåêòèâ îðèåí-

òèðîâàí íà ñî-

çäàíèå áëàãî-

ïðèÿòíûõ ïî-

çèöèé äëÿ

ó÷àùèõñÿ,

à íå òîëüêî

îòäåëüíûå

ó÷èòåëÿ-ýíòó-

çèàñòû.
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