
педагогическая

МАСТЕРСКАЯ

Íèêàêîå äåëî

íåëüçÿ õîðîøî

ñäåëàòü,

åñëè íåèçâåñòíî,

÷åãî õîòÿò

äîñòèãíóòü.

À .Ñ .  Ìàêàðåíêî

Áîëåå ÷åòûð¸õ ëåò íàçàä íåñêîëüêî ïåäàãîãîâ-ýíòóçèàñòîâ
èç ó÷èëèù è ïðîôåññèîíàëüíûõ ëèöååâ îáëàñòè ïîíÿëè,

÷òî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ñòàíåò áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì, åñëè ââåñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ ñàìîóïðàâëåíèå ó÷àùèõñÿ. Íî
êàê ýòî ñäåëàòü? Êàê èäååé ñàìîóïðàâëåíèÿ óâëå÷ü ïîäðîñò-
êîâ?

Äóìàëè-äóìàëè è ïðèøëè ê òàêîìó âûâîäó: íàèáîëåå àê-
òèâíûõ, èç ÷èñëà ó÷àùèõñÿ, ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê íóæíî ñî-
áðàòü âìåñòå è íå ïðîñòî ðàññêàçàòü èì î ñàìîóïðàâëåíèè,
à ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, êîãäà îíè ñàìè ñòàëè áû àêòèâíûìè
ó÷àñòíèêàìè è òâîðöàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Òàê ðîäèëàñü ðåñïóáëèêà ØÀÍÏÎ — øêîëà ó÷åíè÷åñêî-
ãî àêòèâà. Ðîäèëàñü íå ãäå-íèáóäü, à ó íàñ íà Áàéêàëå. Â òå÷å-

Ïðàçäíèê òâîð÷åñòâà

èñâîáîäû.

Êàê åãî ñîåäèíèòü

ñî øêîëüíîé 

ïîâñåäíåâíîñòüþ?

Ò. Àíòîí÷èê 

Ïðàçäíèê òâîð÷åñòâà

è ñâîáîäû. 

Êàê åãî ñîåäèíèòü

ñî øêîëüíîé

ïîâñåäíåâíîñòüþ?
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íèå òð¸õ ëåò ïåðâîãî ÷èñëà êàæäîãî èþëÿ îíà íà÷èíàëà æèòü â ñòåíàõ ÏÓ-16.
Æèëà ÿðêî: âåñåëèëàñü, ïåëà, ïëÿñàëà, ñîðåâíîâàëàñü, ó÷èëàñü, îòêðûâàëà ðå-
áÿ÷üè òàëàíòû. À ïîòîì, ïðè ðàññòàâàíèè, ãðóñòèëà è ïëàêàëà. È ìå÷òàëà î íî-
âîé âñòðå÷å. Ïî ïðîøåñòâèè äâóõ íåäåëü ðåñïóáëèêà íå óìèðàëà, ÷àñòèöó å¸
óâîçèëî êàæäîå «øàíïîâñêîå» ñåðäöå.

Áûë â òîé ñàìîé êîìïàíèè ýíòóçèàñòîâ, çàäóìàâøèõ ØÀÍÏÎ, è íûíåø-
íèé äèðåêòîð øåñòíàäöàòîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî Ì.Í. Êàóðöåâ. Îí-òî è óáå-
äèë âñåõ, ÷òî øêîëà àêòèâà äîëæíà ïðîõîäèòü íà Áàéêàëå, â ñòåíàõ ÏÓ-16.

Îò ØÀÍÏÎ ê ØÏÏ.

Çà òðè ãîäà ðåñïóáëèêà ØÀÍÏÎ ñòàëà ïîëíîïðàâíûì «ïîäðàçäåëåíèåì» ñèñòå-
ìû íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè.

Íî ïðè ýòîì ÷óâñòâîâàëàñü íåêîòîðàÿ îò÷óæä¸ííîñòü ØÀÍÏÎ îò ïîâñåä-
íåâíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïî çàäóìêå îðãàíèçàòîðîâ «Øêîëà» äîëæíà áûëà
ñòàòü òîé ñâåæåé ñòðó¸é, êîòîðàÿ áûëà ïðèçâàíà îáíîâèòü âåñü ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûé ïðîöåññ. Ðîæäàâøèåñÿ íà ØÀÍÏÎ èäåè äîëæíû áûëè ïîëó÷àòü ñâî¸
ïðîäîëæåíèå â ó÷åáíîì ãîäó. Íà äåëå æå ñóùåñòâîâàë êàêîé-òî ïðîáåë, êîòî-
ðûé ìåøàë ýòîìó.

×òî æå ýòî áûë çà ïðîáåë? Îòâåò áûë íàéäåí: óðîêè ñàìîóïðàâëåíèÿ
íóæíî äàâàòü íå òîëüêî ó÷àùèìñÿ, íî è ïåäàãîãàì. Ïåäàãîãè ñàìè äîëæíû ïðî-
÷óâñòâîâàòü âîçìîæíîñòè ñàìîóïðàâëåíèÿ. À äëÿ ýòîãî ïåäàãîãàì íóæíî ïðî-
æèòü æèçíü ïîäîáíî òîé, ÷òî ïðîæèâàþò ó÷àùèåñÿ íà ØÀÍÏÎ. «Øêîëà» — ýòî
ïðàçäíèê òâîð÷åñòâà, âíóòðåííåé ñâîáîäû, ðàñêðåïîùàþùåé èíèöèàòèâó è èí-
äèâèäóàëüíîñòü äåòåé. Íî êîãäà ó÷àùèåñÿ, ïðîøåäøèå ØÀÍÏÎ, ïðèåçæàëè â
ñâîè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, çà÷àñòóþ íåêîìó áûëî ïîääåðæàòü èõ èíèöèàòèâó.
×àñòî äåòåé ïðîñòî íå ïîíèìàëè. Ïðàçäíèê íå ñîñòûêîâûâàëñÿ ñ ïîâñåäíåâ-
íîñòüþ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà áûëà îðãàíèçîâàíà
ØÏÏ — øêîëà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷àùèõñÿ, íà êîòîðóþ ñîáðàëèñü
ïåäàãîãè, ÷òîáû äåëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ñâîèìè îïûòîì, íàðàáîòêàìè… è
ó÷èòüñÿ.

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ØÏÏ áûëî âûáðàíî óäà÷íî: äîñòàòî÷íî îòäàë¸ííàÿ
îò ãîðîäñêîé öèâèëèçàöèè áàçà «Êîñìîñ». Îòíîñèòåëüíàÿ «îòðåçàííîñòü» îò
ìàãàçèíîâ è äðóãèõ, æåëàííûõ äëÿ ïîñåùåíèÿ ìåñò ãàðàíòèðîâàëî ñîçäàíèå
ñâîåé íåïîâòîðèìîé àòìîñôåðû îáùåíèÿ.

Íî åù¸ áîëåå óäà÷íûì îêàçàëñÿ âûáîð ôîðìû îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ.
Ýòî áûëà èãðà â ðåñïóáëèêó, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà èç íåñêîëüêèõ ãîðîäîâ-îò-
ðÿäîâ.

«È ÿ òàì áûë…»

Âñ¸ áûëî òàê æå, êàê íà ØÀÍÏÎ: ëèíåéêè, ñîðåâíîâàíèÿ, êîíêóðñû, âûñòóïëå-
íèÿ, èíñöåíèðîâêè …äåñÿòü ñóìàñøåäøèõ äíåé, êîòîðûå ñëîâíî ïåðåíåñëè
íàñ â íàøå ïèîíåðñêîå äåòñòâî. Óäèâèòåëüíî áûëî âèäåòü êàê äàëåêî íå ìîëî-
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äûå æåíùèíû ïðåîáðàæàëèñü, â ëèöàõ âûñâå÷èâàëîñü ÷òî-òî íîâîå, çàòàåííîå
è òåïåðü ïðîðâàâøååñÿ, âäðóã ðàñêðåïîñòèâøèñü… Îêàçàëîñü, ÷òî â íàñ, âçðîñ-
ëûõ, æèâ¸ò ãäå-òî ãëóáîêî ñïðÿòàííàÿ òîñêà ïî èãðå, ïî ïåðåâîïëîùåíèþ… Êà-
çàëîñü áû, èç íè÷åãî ïèñàëèñü ñöåíàðèè, äåëàëèñü êîñòþìû, âûñòðàèâàëèñü
ïðåçåíòàöèè.

Î÷åíü èíòåðåñíî áûëî íàáëþäàòü çà ìîëîäûìè ïåäàãîãàìè. Îíè îòëè-
÷àþòñÿ îò íàñ, ÷üÿ þíîñòü ïðèøëàñü íà 80-å, ñâîåé íàïîðèñòîñòüþ, ìîáèëü-
íîñòüþ, ïðîãíîçèðîâàíèåì öåëè, ãîòîâíîñòüþ ðèñêîâàòü, îòëè÷àþòñÿ òåì,
êàê îíè ìåòîäè÷íî âûñòðàèâàþò øàãè ê äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè. È âñ¸ æå ýòî
ó÷èòåëÿ, ëþäè, óìåþùèå óâëåêàòüñÿ è óâëåêàòü, ìå÷òàòü è èäòè çà ñâîåé ìå÷-
òîé… Èõ ìîëîäîé çàäîð ïðèâëåêàåò.

Êàæäûé íàõîäèë ñâî¸ ìåñòî â ñâî¸ì îòðÿäå-ãîðîäå è èñêðåííå óâëå-
÷¸ííî «ïðîæèâàë» ñâîþ ðîëü. Äíè áûëè íàñûùåííûìè äî ïðåäåëà. Ëîæè-
ëèñü äàëåêî çà ïîëíî÷ü, íàäåÿñü ïîãîâîðèòü, óçíàòü äðóã î äðóãå ïîáîëü-
øå… íî åäâà êîñíóâøèñü ïîäóøêè, çàñûïàëè êàêèì-òî íå ïî-âçðîñëîìó
êðåïêèì ñíîì. À íàóòðî ïëåëèñü íà çàðÿäêó. Äåæóðíûé îòðÿä íàñ, ñîííûõ,
áóäèë íåîæèäàííûìè «ïðèêîëàìè», ïîòîìó íà ëèíåéêó è çàâòðàê øàãàëè
óæå áîäðûå, ãîòîâûå ê âûïîëíåíèþ è ïåðåâûïîëíåíèþ âñåãî, ÷òî ïðåïîäíå-
ñ¸ò î÷åðåäíîé äåíü.

Êðîìå êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë, áûëè ëåêöèè, òðåíèíãè, äåëîâûå
èãðû. Âñ¸ îáó÷åíèå áûëî ïîñòðîåíî íà ïðèìåíåíèè èíòåðàêòèâíûõ ìåòî-
äîâ. Èç ñëóøàòåëåé ìû òî è äåëî ïðåâðàùàëèñü â ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûì
ïðåäëàãàëîñü íàéòè ðåøåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ çàäà÷.

Ñ öåëüþ îáìåíà îïûòîì ñîñòîÿëñÿ êîíêóðñ ìàñòåð-êëàññîâ. À òàêæå
êîíêóðñ ìîäåëåé ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûé ðàçíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè îáëàñòè.

Íà ØÏÏ ñîáðàëèñü òàëàíòëèâûå, óâëå÷¸ííûå ëþäè. Òî è äåëî âîçíèêà-
ëè îñòðîâêè íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ, ñâîåîáðàçíûå «êëóáû ïî èíòåðåñàì».
Òàê ðåäàêòîðû ó÷åíè÷åñêèõ èçäàíèé ïî ñâîåé èíèöèàòèâå îðãàíèçîâàëè
ñâîè çàíÿòèÿ è óïîåííî ãîâîðèëè î ñâîèõ ïðîáëåìàõ, ñïîðèëè è, íàêîíåö,
îñîçíàëè, ÷òî èì íåîáõîäèìî âñòðåòèòüñÿ íà ñïåöèàëüíîì ñåìèíàðå è ïðî-
äîëæèòü îáùåíèå. Âðÿä ëè îðãàíèçàòîðû «Øêîëû» ðàññ÷èòûâàëè íà òàêîé
«âóëêàí» èíèöèàòèâ «ñíèçó». Ê ýòîìó ïðîñòî ðàñïîëàãàëà îáñòàíîâêà.

Â íàøåé ðåñïóáëèêå åæåäíåâíî âûõîäèëà ãàçåòà. È íåäîñòàòêà â ìàòå-
ðèàëàõ äëÿ åæåäíåâíûõ âûïóñêîâ íå áûëî: âñåì òàê õîòåëîñü âûñêàçàòüñÿ.

Çàìå÷àòåëüíûìè áûëè îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè øêîëû: î÷åíü
äîâåðèòåëüíûå, äîáðîæåëàòåëüíûå, îêðàøåííûå ïîëîæèòåëüíûìè ýìîöèÿ-
ìè. Çà ýòè íåñêîëüêî äíåé ó ìíîãèõ ïðåïîäàâàòåëåé ïîäíÿëàñü ñàìîîöåíêà,
ïîòîìó ÷òî çäåñü íèêòî íå áîÿëñÿ âûñêàçàòü ñâîè ìûñëè âñëóõ, è âñå ñòàðà-
ëèñü óñëûøàòü äðóã äðóãà, ïîíÿòü. À âåäü íàì ýòîãî òàê íå õâàòàåò â íàøåé
ïîâñåäíåâíîñòè.

Ïîæàëóé, öåíòðàëüíûì ñîáûòèåì «Øêîëû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè»
ñòàë ñåìèíàð, ïðîâåä¸ííûé ìîñêîâñêèìè ëåêòîðàìè À.Ñ. Ïðóò÷åíêîâûì è
Ò.Ã. Íîâèêîâîé «Ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ».

Èíôîðìàöèè áûëî ñòîëüêî, ÷òî ñðàçó îñìûñëèòü è îöåíèòü âñ¸, áûëî
ïðîñòî íåâîçìîæíî. Õîðîøî, ÷òî âñå ìàòåðèàëû ñåìèíàðà áûëè ïðåäñòàâëå-
íû íà äèñêå. Èõ ðàçäàëè ïðåäñòàâèòåëÿì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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«È ÷òî æå èç ýòîãî ñëåäóåò?»…

Ïðèåõàâ ñî «Øêîëû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè», ìû ñ êîëëåãîé èç íàøåãî
ó÷èëèùà óæå áîëåå îñîçíàííî ïîäõîäèëè ê ïîäáîðó êàíäèäàòóð ðåáÿò, êîòî-
ðûå äîëæíû áûëè ïîåõàòü íà «Øêîëó ó÷åíè÷åñêîãî àêòèâà».

Ñâîèì ó÷àùèìñÿ ìû ïîäðîáíî ðàññêàçûâàëè î òîì, ÷òî èì ïðåäñòîèò, çà-
òåì ïðîâåëè êîíêóðñ çà ïðàâî íàçâàòüñÿ «øàíïîâöåì».

È, ê íàøåé ðàäîñòè, áàéêàëü÷àíå, ïðåäñòàâëÿâøèå íàøå ó÷èëèùå íà
ØÀÍÏÎ, âîøëè â äåñÿòêó «ëó÷øèõ».

Íà÷àëñÿ íîâûé ó÷åáíûé ãîä, è ìû ñðàçó óâèäåëè, íàñêîëüêî ìíîãî äàëà
èì Øêîëà. Ýòè ðåáÿòà õîòÿò áûòü ëèäåðàìè è, ãëàâíîå, çíàþò, êàê ýòîãî äîáèòü-
ñÿ è äëÿ ÷åãî îíè ýòîãî äîáèâàþòñÿ.

Ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè î ØÀÍÏÎ, î âîçìîæíîñòÿõ ñàìîóïðàâëåíèÿ îíè
îõîòíî äåëèëèñü íà ñòðàíèöàõ ó÷åíè÷åñêîé ãàçåòû, â ó÷åíè÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ.

Â ýòîì ãîäó âî âðåìÿ âûáîðîâ ïðåçèäåíòà ó÷èëèùà áîðüáà çà ïðåçè-
äåíòñêîå «êðåñëî» øëà ìåæäó «øàíïîâöàìè», è âûèãðàë ó÷àùèéñÿ, î êîòîðîì
â ïðîøëîì ãîäó íèêòî è íå äóìàë, ÷òî â í¸ì ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ ëèäåðñêèå êà÷å-
ñòâà, òîãäà îí áûë î÷åíü íå óâåðåí â ñåáå. Ñåé÷àñ ðàñêðûëñÿ, âûïðÿìèëñÿ, ãî-
òîâ âåñòè çà ñîáîé äðóãèõ.

Ïîìåíÿëîñü ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ØÀÍÏÎ — ýòèì ëåòîì îíà ïðîõîäèëà íå
íà Áàéêàëå, à ïîä Àíãàðñêîì, íà áàçå «Êîñìîñ». Íî äóõ «Øêîëû ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïîääåðæêè» îñòàëñÿ, îíà ñòàëà åù¸ áîëåå ðàçíîîáðàçíîé, èíòåðåñíîé.

ØÀÍÏÎ ñòàëà òðàäèöèåé, è òàê õî÷åòñÿ, ÷òîáû îíà ïðîäîëæàëà æèòü êàê
ìîæíî äîëüøå, âåäü íà ñàìîì äåëå — ýòî øêîëà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñàìîñî-
çíàíèÿ, ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.
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