
технологии

И ИНСТРУМЕНТАРИЙ

Ñòðóêòóðà êëóáíîãî äèñòàíòíîãî îáðàçîâàíèÿ

Êëóá «Ñìàéëèê» âíåøíå ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò òèïîâîãî äåòñêî-
ãî êëóáà ôîðìàìè êîììóíèêàöèè è îáùåíèÿ. Âñå äåòè èìåþò
äîìà êîìïüþòåðû è Èíòåðíåò. Íî â òî æå âðåìÿ æèâóò â îäíîì
ãîðîäå è ðàç â íåäåëþ ïðîâîäÿò âìåñòå âå÷åð â êëóáå. Êîíå÷íî,
ñâåðõ òîãî âñòðå÷àþòñÿ è ìåæäó ñîáîé, è ñ ïåäàãîãîì íå ïî ðàñ-
ïèñàíèþ, à òàê, ïî äðóæáå. Íî ãëàâíîå, âíóòðèêëóáíûé òðàôèê
ýëåêòðîííîé ïî÷òû ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 33 êÁ â ñóòêè.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî çà êàæäûé ãîä ïðåáûâàíèÿ â êëóáå ó÷à-
ùèåñÿ ïðî÷èòûâàëè îêîëî ñåìè ìåãàáàéò òåêñòà, ÷òî ðàâíî ïî
îáú¸ìó:

• 14 êíèãàì Äìèòðèÿ Ðàññîõèíà è Àðòåìèÿ Ëåáåäåâà «Êðàòêîå
ðóêîâîäñòâî ïî HTML»;

• èëè ÷åòûð¸ì êíèãàì Ìîðèñà Áàõà «Àðõèòåêòóðà Unix»;

• èëè 16 êíèãàì À. Ìèëüâèäñêîãî «Ðóêîâîäñòâî ïî ãëîáàëüíîé
êîìïüþòåðíîé ñåòè Internet»;

• èëè ïÿòèñòàì êíèãàì Àíäðåÿ Áîãàòûð¸âà «Ðóêîâîäñòâî ïîë-
íîãî èäèîòà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ (íà ÿçûêå Ñè)».

ÊËÓÁÍÎÅ ÐÅÌÅÑËÅÍÍÎÅ
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Ì. Êîðäîíñêèé
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97 – 106

Ë. Ðó÷êî

Êëàññíûé âå÷åð, 
èëè îñíîâû êóëèíàðèè
107 – 114

Í. Õàáèáóëèíà 

«Ïî÷åìó äåòè îêàçûâàþòñÿ
íà óëèöå?» 
Ñîçäà¸ì êîíñóëüòàöèîíûé
þðèäè÷åñêèé öåíòð 
ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèè
115 – 118

Ê. Àíäðååâ

Âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå
ó÷àñòèÿ äåòåé â îáùåñòâåííûõ
àêöèÿõ
119 – 120

Ì. Êîðäîíñêèé
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Çàìåòíóþ ÷àñòü òðàôèêà ñîñòàâëÿþò öèòàòû èç ýòèõ è ïîäîáíûõ èì êíèã,
îñòàëüíîå òî, ÷òî ïèøóò ïåäàãîã è ñàìè ó÷àùèåñÿ.

Î ÷¸ì ýòè ïèñüìà? Î ïðèêîëàõ, àíåêäîòàõ è äíÿõ ðîæäåíèÿ? Íå áåç òîãî.
Íî íà 90% — î òýãàõ HTML, IP-àäðåñàõ, ôóíêöèÿõ Java-script, ïèíãàõ è õîñòèí-
ãàõ, òî÷êàõ íà äþéì è ñåêòîðàõ íà òðåê, ðåãèñòðàõ è ðàçðÿäàõ, òðåáîâàíèÿõ êëè-
åíòà è ñðîêàõ âûïîëíåíèÿ çàêàçà è, â îáùåì, îáî âñ¸ì, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò
îáó÷åíèÿ. Ñîáñòâåííî, ýòî è åñòü îáó÷åíèå. Ìíîãîóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êëóáíîãî äèñòàíòíîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

• äâå òåëåêîíôåðåíöèè;

• ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìóþ âåá-ñòðàíèöó ñ òåêóùèìè ðàáîòàìè è ãðàôèêîì èõ
âûïîëíåíèÿ;

• ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìóþ âåá-ñòðàíèöó ñî ñïèñêîì EML-àäðåñîâ, ICQ è äî-
ìàøíèõ â êëóáå;

• òðàôèê ÷àñòíûõ ïèñåì ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè êëóáà, âêëþ÷àÿ ïåäàãîãà;

• åæåíåäåëüíûå î÷íûå âñòðå÷è êëóáà;

• õîæäåíèå äðóã ê äðóãó â ãîñòè, â òîì ÷èñëå ê ïåäàãîãó, äëÿ ïîëó÷åíèÿ î÷íûõ
óðîêîâ, äà è ïðîñòî òàê.

Òåëåêîíôåðåíöèÿ, íàçûâàåìàÿ åù¸ mailing-list, ýõîêîíôåðåíöèÿ
è ò.ï. — ýòî êîíñòðóêöèÿ, ïðè êîòîðîé êàæäîå ýëåêòðîííîå ïèñüìî, íàïèñàí-
íîå íà ñïåöèàëüíûé àäðåñ êîíôåðåíöèè, àâòîìàòè÷åñêè ðàññûëàåòñÿ âñåì å¸
ïîäïèñ÷èêàì. Îòâåò íà ýòî ïèñüìî ïî óìîë÷àíèþ òîæå ïîñûëàåòñÿ âñåì, òàêèì
îáðàçîì ñîçäà¸òñÿ ñâîåîáðàçíàÿ áåñåäà. Íà êîíôåðåíöèþ ìîæíî ïîäïèñàòüñÿ
èëè, íàîáîðîò, îòïèñàòüñÿ — ïåðåñòàòü ïîëó÷àòü ñîîáùåíèÿ èç íå¸. Îáû÷íî
â êàæäîé òåëåêîíôåðåíöèè åñòü ìîäåðàòîð — ÷åëîâåê, ðåãóëèðóþùèé ñïèñîê
ïîäïèñ÷èêîâ è âûïîëíåíèå ïðàâèë êîíôåðåíöèè. Ýòè ïðàâèëà â îñíîâíîì êà-
ñàþòñÿ îãðàíè÷åíèé òåìàòèêè.

Äâå ìèíèìàëüíûå òåëåêîíôåðåíöèè: îäíà äåëîâàÿ, îíà æå ó÷åáíàÿ, âòî-
ðàÿ — äëÿ îáùåíèÿ íà âîëüíûå òåìû. Â «Ñìàéëèêå» â êàêîé-òî ìîìåíò ïðè-
øëîñü ðàçäåëèòü äåëîâóþ êîíôåðåíöèþ íà äâå: ó÷åáíóþ è ñîáñòâåííî äåëî-
âóþ, â êîòîðîé îáñóæäàëèñü òîëüêî çàêàçû, ñðîêè, çàäàíèÿ. Â ó÷åáíîé êîíôå-
ðåíöèè áîëüøå ó÷àñòâîâàëè íîâè÷êè.

Ñðåäè î÷íûõ âñòðå÷ îñíîâíîé áûëà òà, ÷òî äëÿ âîëüíîãî îáùåíèÿ. Ôàê-
òè÷åñêè ðàçãîâîðû òàì áûëè áîëüøåé ÷àñòüþ î òîì æå. Î ÷¸ì åù¸ ìîãóò ãîâî-
ðèòü ïÿòíàäöàòü þíûõ õàêåðîâ? Åù¸, êñòàòè, íà ýòîé âñòðå÷å, èìåíóåìîé òóñîâ-
êîé, áûë òîðæåñòâåííûé ìîìåíò âûäà÷è çàðïëàòû. Íà íå¸ æå ïðèõîäèëè è òå
«íåòèïè÷íûå» ÷ëåíû êëóáà, êòî íå èìåë äîìàøíèõ êîìïüþòåðîâ èëè èìåë, íî
íå ó÷àñòâîâàë â âûïîëíåíèè çàäàíèé, îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Âòîðîé â íåäåëþ äåíü î÷íîãî ðàñïèñàíèÿ êëóáà, íåîñíîâíîé, áûë ïîñâÿ-
ù¸í êàê ðàç òåì êîìïüþòåðíûì äåëàì, êîòîðûå ñëîæíî îñâîèòü çàî÷íî. Ñáîð-
êà è ðåìîíò êîìïüþòåðîâ, íàïðèìåð.

Âî âñåõ ýòèõ ôîðìàõ ñêëàäûâàåòñÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà
îáùåíèÿ.

Ïåäàãîã — êîíôåðåíöèÿ — ó÷åíèêè.
Çàäàíèÿ íà âûïîëíåíèå ðàáîò, îò÷¸òû îá èõ âûïîëíåíèè, âîïðîñû ó÷å-

íèêîâ, îòâåòû è êîíñóëüòàöèè ïåäàãîãà (ïîñëåäíåå, ñîáñòâåííî, è åñòü îòäà-
ë¸ííûé àíàëîã «óðîêîâ»), ñâîáîäíîå îáùåíèå íà ëþáûå òåìû.

Ó÷åíèêè — êîíôåðåíöèÿ — ó÷åíèêè.
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Îäíè ó÷åíèêè ìîãóò ñàìè îòâå÷àòü íà âîïðîñû äðóãèõ, åñëè çíàþò. Òàê
ñîçäà¸òñÿ åù¸ îäíà ñòðóêòóðà îáó÷åíèÿ, â êîòîðîé, ìåæäó ïðî÷èì, ó÷èòñÿ è ñàì
ïåäàãîã. Â êëóáíîé ñèñòåìå ñîâåðøåííî íå çàçîðíî ó÷èòåëþ îáðàòèòüñÿ çà
«óðîêîì» ê ó÷åíèêàì.

Ó÷åíèêè — ó÷åíèêè.
Ó÷åíèêè — ïåäàãîã.
Âñ¸ òî æå ñàìîå, íî íå íà êëóáíûõ òåððèòîðèÿõ (â êîíôåðåíöèè, ïîìåùå-

íèè), à ïðè õîæäåíèè äðóã ê äðóãó â ãîñòè.
Â æóðíàëå «Øêîëüíûå òåõíîëîãèè» â ñòàòüå À. Êàëìûêîâà è Ë. Õà÷àòóðî-

âà «Îïûò îðãàíèçàöèè âèðòóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä» (2000, ¹ 2) îïèñà-
íà î÷åíü ïîõîæàÿ ñòðóêòóðà äëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èç ìíîãèõ ãðóïï. Åñëè óï-
ðîñòèòü íàðèñîâàííóþ â «Øêîëüíûõ òåõíîëîãèÿõ» ñõåìó äî îäíîé ãðóïïû, òî
ïîëó÷èòñÿ ïî÷òè òî æå ñàìîå. ß íè â êîåì ñëó÷àå íå îñïàðèâàþ ïðèîðèòåò
À. Êàëìûêîâà è Ë. Õà÷àòóðîâà â èçîáðåòåíèè ýòîé ñõåìû. È ýòî ñëóæèò äîêàçà-
òåëüñòâîì òîãî, ÷òî òàêàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè äèñòàíòíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ñëó-
÷àéíà, à ñêëàäûâàåòñÿ åñòåñòâåííî, èñõîäÿ èç íåêîåé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû êîíöåïöèè «Ñìàéëèêà»

Êëóá, ñîñòîÿùèé èç äåòåé, êîòîðûå èìåþò äîìàøíèé êîìïüþòåð, ñîçäàí ïðåæ-
äå âñåãî äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò ñàìîé äîðîãîñòîÿùåé ÷àñòè áþäæåòà
îáðàçîâàíèÿ: êàïèòàëüíûõ ñîîðóæåíèé. À äëÿ íàøåãî ðåìåñëà — åù¸ è îò ñòî-
èìîñòè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è å¸ îáñëóæèâàíèÿ. È ÷òîáû ìÿãêî ïåðåíåñòè
ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå äåòåé â ñåìüþ.

Êîìïüþòåð è Èíòåðíåò — äîðîãèå èãðóøêè. Åñëè ýòî èãðóøêè. Ñêîëüêî
ðàç çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ «Ñìàéëèêà» ÿ âèäåë: êàê òîëüêî ðîäèòåëè óáåæäà-
ëèñü, ÷òî ðåá¸íîê ó÷èòñÿ ñåðü¸çíîìó ðåìåñëó, à îñîáåííî êîãäà îí ñàì çàðàáà-
òûâàë õîòü íåñêîëüêî äîëëàðîâ, â ñåìüå íàõîäèëèñü äåíüãè íà Èíòåðíåò, àï-
ãðåéä, íîâûé ìîäåì, ìîíèòîð è ïðî÷åå. Ðåá¸íîê, îâëàäåâàþùèé íàøèì ðåìåñ-
ëîì, ñìîæåò íàéòè ñåáå ðàáîòó.

ß ãëóáîêî óáåæä¸í, ÷òî ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íàøèõ ñåìåé, äàæå
íåáîãàòûõ, åñòü âûáîð. Ñòèðàëüíàÿ ìàøèíà ïðèìåðíî ðàâíà ïî ñòîèìîñòè êîì-
ïüþòåðó á/ó, à åñëè ñòèðàòü ðóêàìè è ðàçìîðàæèâàòü ñòàðûé õîëîäèëüíèê âðó÷-
íóþ, òî õâàòèò è íà íåäîðîãîé íîâûé êîìïüþòåð.

Êðîìå òîãî, ïñèõîëîãè÷åñêè äëÿ ëþäåé î÷åíü âàæíà íå òîëüêî öåëü, íî è
ôîðìà âëîæåíèÿ äåíåã. Âìåñòî òîãî ÷òîáû íåñòè èõ êóäà-òî (â ÷àñòíóþ øêîëó,
íà êîìïüþòåðíûå êóðñû), ñåìüÿ ïîêóïàåò ñâîåìó ðåá¸íêó ñâîé êîìïüþòåð, ïëà-
òèò çà ñâîé ñåìåéíûé Èíòåðíåò.

×åðåç ãîä ðàáîòû ñ êàæäûì êëóáíûì ïîêîëåíèåì ýòè ïðîáëåìû èñ÷åçà-
þò: ðåá¸íîê êàê áû ñàì ñåáå çàðàáàòûâàë íà Èíòåðíåò. Íåêîòîðûå, îñîáî òà-
ëàíòëèâûå, — è íà áîëüøåå. Íî åñëè ñ÷èòàòü íå «êàê áû», à òî÷íî è ÷åñòíî, òî
îáðàçîâàíèå — ýòî âñåãäà ðàñõîäíàÿ ÷àñòü áþäæåòà. Òîëüêî òåïåðü óæå íå ãî-
ñóäàðñòâà, à ñåìüè. Êîíöåïöèÿ «Ñìàéëèêà» ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ñàìîäîñòàòî÷íóþ
ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç äåòåé, ñåìåé è ïåäàãîãà. Ðåàëüíî â «Ñìàéëèêå» åù¸
ñîõðàíÿëèñü êîå-êàêèå àòàâèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ: áåñïëàòíîå ïîìåùåíèå è çàðïëàòà ïåäàãîãà — 9 äîëëàðîâ â ìåñÿö. Íî ïî
ìåñòó æèòåëüñòâà òàêîå ïîìåùåíèå äåòñêîãî êëóáà, êàê ó íàñ áûëî: â ïîäâàëå,

Òåõíîëîãèÿ_2-09.qxd  10.03.2009  16:56  Page 99



100

Т Е Х Н О Л О Г И И  И  И Н С Т Р У М Е Н Т А Р И Й

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   2 /0 9

[ 43 — 96 ]

Óï ð à â ë å í è å

è ï ð î å ê ò è ð î â à í è å  

îáøàðïàííîå, ñ îäíèì 486-ì êîìïüþòåðîì è ìîäåìîì íà 14400… Äà íà íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ íà îäèí ðàç â íåäåëþ íàéòè òàêîå íå ïðîáëåìà. Ìû ñïåöèàëüíî
ýêñïåðèìåíòèðîâàëè, òðåíèðîâàëè ñèòóàöèþ, êîãäà ïîìåùåíèå çàáåðóò (ïî÷òè
âñå îñòàëüíûå äåòñêèå êëóáû óæå çàáðàëè, íàø — èç ïîñëåäíèõ). Ñîáèðàëèñü
â äåø¸âûõ èíòåðíåò-êàôå, â øêîëàõ (äèðåêòîðà çàïèñûâàëè â îò÷¸ò íàø êðó-
æîê êàê ñâîé è íå áðàëè àðåíäíîé ïëàòû). Äà è íà êâàðòèðàõ äðóã ó äðóãà ñî-
áèðàëèñü. Íó, 15 ÷åëîâåê, â òåñíîòå, äà íå â îáèäå. Ðîäèòåëè ÷àåì ïîèëè. Â
îáùåì, ïîìåùåíèå è êîìïüþòåðíûé êëàññ âû÷åðêíóòü èç ñìåòû î÷åíü ëåãêî.

Åñòü ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû.

Íà÷àëüíûé ïåðèîä

Â «Ñìàéëèê» ÷àñòî ïðèõîäèëè äåòè, èìåþùèå êîìïüþòåðû è òåëåôîíû, íî íå
èìåþùèå ìîäåìà è Èíòåðíåòà. Ýòî çàâèñèò îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè â àðåàëå êëóáà è îò ñòåïåíè èíòåðíåòèçàöèè. Öåíû íà Èíòåðíåò ïî-
ñòîÿííî ïàäàþò, è ýòà ñèòóàöèÿ ñãëàæèâàåòñÿ. È âñ¸ æå ïîêà îñòà¸òñÿ.

Íî ãëàâíûå áàðüåðû è çäåñü íå ýêîíîìè÷åñêèå, à ïñèõîëîãè÷åñêèå. Äå-
ø¸âûé á/ó ìîäåì ðàâåí ïî ñòîèìîñòè ðàçíèöå ìåæäó ëó÷øåé è õóäøåé ïàðîé
îáóâè. Ïðîáëåìà âûáîðà. Íî êàêîâà áû íè áûëà ïðèðîäà áàðüåðà, ïðåîäîëå-
âàòü åãî íàäî.

Ðåøåíèå â «Ñìàéëèêå» áûëî òàêîå: ðåñóðñû äëÿ íîâè÷êîâ íà ïåðâîå
âðåìÿ. Ïðåäîñòàâëÿëè èõ ìåöåíàòû, ñïîíñîðû, íåôîðìàëüíûå ñîîáùåñòâà
(êîíêðåòíî — ÔÈÄÎ), ïðîñòî àëüòðóèñòû-îäèíî÷êè. Î÷åíü âàæíî, ÷òî íå â äå-
íåæíîì âèäå, à â ÷àñàõ Èíòåðíåòà.

Âñåì æåëàþùèì Ñìàéëèêàì äàâàëñÿ â áåñïëàòíûé ïðîêàò òàêîé ìîäåì
íà îäíîì óñëîâèè: ÷åðåç îïðåäåë¸ííîå âðåìÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ìîäåìà òû
äîëæåí ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ÔÈÄÎ. Ýòî áåñïëàòíàÿ ñåòü, íî íàñòðîéêà ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ íå¸ ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì äëÿ ñåòè Èíòåðíåò. Åñòåñòâåííî,
âñåì ïîìîãàëè íàñòðîèòü; ýòî äåëàëè è «ôèäîøíèêè», è ïåäàãîã, è ñàìè äåòè.

Óæå íà ýòîì ýòàïå èç 30–40 íîâè÷êîâ îñòàâàëîñü 10–15. Ýòî áûë ñâîå-
îáðàçíûé òåñò íà äååñïîñîáíîñòü äëÿ òåõ, êòî, óêëîíÿÿñü îò àêòèâíîãî âûáîðà,
ïðåäúÿâëÿåò ïñåâäîáåäíîñòü.

Ïàðàëëåëüíî ñ îòëàäêîé ñâÿçè ïî ÔÈÄÎ Ñìàéëèêè íàó÷àëèñü îñíîâàì
HTML, íåìíîæêî ãðàôèêå è äåëàëè ïðîáíûå ïðîñòåíüêèå WEB-ñòðàíè÷êè â ëî-
êàëüíîì ðåæèìå. Ñëåäóþùèé ýòàï — âûïîëíåíèå çàäàíèé ïî WEB-äèçàéíó
óæå íå ó÷åáíûõ, à, ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àùèõñÿ, áàðòåðíûõ. Ñìàéëèê, âçÿâøèéñÿ
çà òàêóþ ðàáîòó, ïîëó÷àë «àâàíñ» â âèäå êàêîãî-òî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ Èíòåðíå-
òà, à â ñëó÷àå óñïåøíîãî è ñâîåâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ — è «ðàñ÷¸ò».

Âñå óïîìèíàíèÿ î òîì, ÷òî äåòè ñàìè çàðàáàòûâàëè âåáñòâîì äåíüãè, îò-
íîñÿòñÿ ê áîëåå ïîçäíåìó ïåðèîäó, êîãäà îíè óæå íàó÷èëèñü. À â ïåðâûé ãîä
îáó÷åíèÿ çà ðàáîòó, êîòîðóþ îíè äåëàþò, íèêòî ïëàòèòü íå áóäåò äàæå áàðòå-
ðîì. ×àñû Èíòåðíåòà äàþò ìåöåíàòû, âïîëíå ñîçíàâàÿ, ÷òî ýòî — ïîæåðòâîâà-
íèå íà îáðàçîâàíèå. Ïëàòÿò, íî íåÿâíî, ðîäèòåëè: çà êîìïüþòåð, ýëåêòðîýíåð-
ãèþ è òåëåôîí. À êàê òîëüêî óâèäÿò íà ñàéòå â Èíòåðíåòå ðàáîòó çà ïîäïèñüþ
ñâîåãî ðåá¸íêà, òàê óæå ãîòîâû ïëàòèòü è ÿâíî. Íà ýòîì ýòàïå áîëüøèíñòâî ðî-
äèòåëåé êóïèëè íîðìàëüíûå ìîäåìû, à ïðîêàòíûå «ôèäîøíûå» âåðíóëèñü â
êëóá äîæèäàòüñÿ ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ.
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Ðåìåñëåííîå âîñïèòàíèå

Ðåìåñëî — îäèí èç ñïîñîáîâ íàä¸æíî çàðàáîòàòü íà êóñîê õëåáà, à â áîãàòûõ
ñòðàíàõ è íà êîìôîðòíóþ æèçíü «ñðåäíåãî êëàññà». Ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ, íî íå
åäèíñòâåííûé. Çàðàáàòûâàþò íà æèçíü è ó÷¸íûå, è äåÿòåëè èñêóññòâà, è ìåíåä-
æåðû, è ïðåäïðèíèìàòåëè, è ïîëèòèêè. Äà, ñðåäè íèõ òîæå åñòü «òâîðöû» è «ðå-
ìåñëåííèêè». Íî â îñíîâíîì ðå÷ü èä¸ò âñ¸-òàêè î ðåìåñëåííûõ ïðîôåññèÿõ.

×åëîâåê, êîðìÿùèéñÿ ðåìåñëîì, êðîìå ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêîé âîçìîæ-
íîñòè âûïîëíåíèÿ çàäà÷è ìîæåò åù¸ âîò ÷òî:

• äåëàòü òî, ÷òî íóæíî çàêàç÷èêó, à íå òî, ÷òî ïðàâèëüíî (íóæíî, èñòèííî, êà÷å-
ñòâåííî, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíî è ò.ï.);

• âûïîëíÿòü ðàáîòó â ñðîê, äîãîâîð¸ííûé ñ çàêàç÷èêîì;

• íà ñîáñòâåííîì îïûòå çíàòü, ÷òî íåâûïîëíåíèå ðàáîòû â ñðîê ïî óâàæèòåëüíîé
ïðè÷èíå ÿâëÿåòñÿ äëÿ çàêàç÷èêà óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíîé äëÿ îòêàçà îò îïëàòû.

Ýòè ïàðàìåòðû ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþò òðóä ðåìåñëåííèêà îò òðóäà íà-
ó÷íîãî ñîòðóäíèêà, ê ïðèìåðó. Ó÷¸íûé äîëæåí èñêàòü èñòèíó, äåéñòâîâàòü òîëü-
êî íàó÷íûìè ìåòîäàìè. Â íàóêå îôèöèàëüíî ïðèçíà¸òñÿ îòðèöàòåëüíûé ðåçóëü-
òàò. È âîîáùå ðåçóëüòàò, à âîâñå íå ïðîäóêò.

Âîò ñàìè è ðåøàéòå: îòëè÷àåòñÿ ëè âîñïèòàíèå ó÷¸íîãî îò âîñïèòàíèÿ ðå-
ìåñëåííèêà.

Êîíå÷íî, çäåñü îïèñàí òîëüêî «÷¸ðíî-áåëûé» âàðèàíò, áåç ïîëóòîíîâ.
Îäíàêî íàóêà âî âñåì ìèðå ôèíàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòà èëè ÷åðåç ãðàíòû, è äà-
æå þðèäè÷åñêè ýòè ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ó÷òåíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñà-
ïîæíèêó èëè ñàíòåõíèêó ïëàòÿò ïîñëå òîãî, êàê ïîäîøâà ïðèøèòà è òðóáà ïî-
ñòàâëåíà, à íå âìåñòî òîãî. Çàòÿæêà ñðîêîâ — ýòî â ñòðàíàõ ñ íåýôôåêòèâíîé
ýêîíîìèêîé îáû÷íîå äåëî. Íî êàê òîëüêî íà÷èíàåøü îáùàòüñÿ ñ çàêàç÷èêàìè-
àìåðèêàíöàìè, äàæå ñ òåìè, êòî åù¸ ïàðó ëåò íàçàä áûë ðóññêèì, îíè ýòîãî óæå
íå ïîíèìàþò. Ñìåíèëè ìåíòàëèòåò âìåñòå ñ ãðàæäàíñòâîì. À ìîæåò, è ïðèêèäû-
âàþòñÿ, íî çà îïîçäàâøóþ ðàáîòó âñ¸ ðàâíî íå ïëàòÿò.

Â «Ñìàéëèêå» ñ ñàìîãî íà÷àëà, ñ «áàðòåðà», ìîäåëü ðåìåñëåííèêà ðàçûã-
ðûâàëàñü íà óðîâíå ðîëåâîé èãðû. (Âîîáùå-òî ëþáîé êëóá ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê äèñêðåòíóþ ðîëåâóþ èãðó.) Íî î÷åíü æ¸ñòêî! Óñëîâèÿ ðàáîòû — ñðî-
êè, êà÷åñòâî — îïëàòà. ×åðåç ãîä òàêîãî îáó÷åíèÿ ïëþñ âîñïèòàíèÿ ìîæíî
ñìåëî áðàòü êîììåð÷åñêèé çàêàç íà ñîçäàíèå ñàéòà îò ëþáîãî, äàæå çàïàäíîãî
çàêàç÷èêà — ñäåëàþò.

Êëóáíîå ðåìåñëåííîå îáó÷åíèå

Ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, ðåìåñëåííîå îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ âûïîëíå-
íèÿ ó÷åáíûõ, «íåíàñòîÿùèõ» ðàáîò ìàëîýôôåêòèâíî. ß íå áóäó çäåñü ññûëàòüñÿ
íà íàó÷íûå òðóäû, îíè ïî ýòîìó âîïðîñó ïðîòèâîðå÷èâû. Ìî¸ óáåæäåíèå ñòðî-
èòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà äâàäöàòèëåòíåì îïûòå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïåäàãîãîì.

Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, òî åñòü ïîëó÷åíèå ìàêñèìóìà óìåíèé, çíàíèé è
íàâûêîâ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè, îñîáåííî âàæíà äëÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äåòè ìîãóò óäåëèòü íàì òîëüêî ÷àñòü âðåìåíè, îñòàâøå-
ãîñÿ îò øêîëû è ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé. Çíà÷èò, íóæíî «óëîæèòüñÿ» â ýòîò îñ-
òàòîê, èñïîëüçóÿ åãî êàê ìîæíî ðàöèîíàëüíåå. Îäíàêî çàêîí ñîõðàíåíèÿ â òåõ-
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íîëîãèè ãîâîðèò, ÷òî âñåãäà ÷òî-òî äåëàåòñÿ çà ñ÷¸ò ÷åãî-òî. Çà ñ÷¸ò ÷åãî êëóá-
íîå îáó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ íà ïîðÿäîê áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì òðàäèöèîííîå?

Ðàñêðåïîùåíèå òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ âëå÷¸ò çà ñîáîé áî-
ëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, à ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ñèñòåìà ïðåæäå âñåãî ìîðàëüíûõ, íî, îò÷àñòè, è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ
óâåëè÷èâàåò èíòåíñèâíîñòü òðóäà.

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè äîñóãà ó÷àùèõñÿ ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò ðàç-
âëå÷åíèé, ïàññèâíîãî îòäûõà, ñíà.

×òîáû «çàñòàâèòü» èõ òàê òðóäèòüñÿ, íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ äåéñòâèé
ïðåäïðèíèìàòü íå íóæíî. Ýòî ïðîèñõîäèò ñàìî ñîáîé. Ïñèõîëîãè, íàáëþäàâ-
øèå «Ñìàéëèê» è äðóãèå êëóáû, îáúÿñíÿëè âñ¸ ýòî î÷åíü ïîäðîáíî, ãîâîðÿ ïðî
ìîòèâàöèîííûå ñòðóêòóðû. «Ñìàéëèê» — ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ðåìåñëåííîå äåëî âåá-ìàñòåðà ñåé÷àñ åñòü ó êàæäîãî âûïóñêíèêà â
äîïîëíåíèå ê åãî îñíîâíîé ïðîôåññèè. Âñå áûâøèå Ñìàéëèêè ïîñòóïèëè â âó-
çû, áîëüøèíñòâî — íà ïðîãðàììèñòîâ èëè ñèñòåìùèêîâ, íî åñòü è ñîöèîëîãè,
ïåäàãîãè, ìåíåäæåðû è äàæå îäèí ñòóäåíò þðèäè÷åñêîé àêàäåìèè — áóäóùèé
ñëåäîâàòåëü.

Âåðí¸ìñÿ, îäíàêî, ê ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ.
Ñîâñåì áåç ó÷åáíûõ çàäàíèé îáîéòèñü íåâîçìîæíî, åñòü êàêîé-òî íàáîð

çíàíèé äëÿ íîâè÷êà, êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ ïðåïîäàâàòü êëàññè÷åñêèìè ñïîñî-
áàìè. À â äàëüíåéøåì âðåìÿ îò âðåìåíè âñòðå÷àþòñÿ «áàðüåð÷èêè». Âñ¸ ýòî
ìû ñòàðàëèñü ñâåñòè ê ìèíèìóìó, à 95% îáó÷åíèÿ ïðîõîäèëî òàê.

1. Â òåëåêîíôåðåíöèè ïóáëèêóåòñÿ ïåðå÷åíü ðàáîò: òðåáîâàíèÿ çàêàç-
÷èêîâ, òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñðîêè èñïîëíåíèÿ, îïëàòà. Â ïåðå÷íå — ðàáîòû
ðàçíîé ñëîæíîñòè, äëèòåëüíîñòè, öåíû. Ñðîê èñïîëíåíèÿ ÷àùå âñåãî — íåäå-
ëÿ, ðåæå — òðè äíÿ èëè äâå íåäåëè.

2. Â òå÷åíèå ñóòîê ñ ìîìåíòà ïóáëèêàöèè ó÷åíèêè â òîé æå êîíôåðåí-
öèè ïóáëèêóþò çàÿâêè íà âûïîëíåíèå ýòèõ ðàáîò. Îíè ñàìè ðåøàþò: «ïîòÿíóò»
ëè ýòó ðàáîòó ïî ñëîæíîñòè, åñòü ëè ó íèõ ñåé÷àñ ñâîáîäíîå âðåìÿ èëè ëó÷øå
ïðîïóñòèòü, äîæäàòüñÿ ñëåäóþùåé ñåðèè.

3. Åñëè íà îäíó ðàáîòó ïîñòóïèëî íåñêîëüêî çàÿâîê, òî ïåäàãîã ïðîâî-
äèò íå÷òî âðîäå êîíêóðñà. ×àùå âñåãî âûèãðûâàåò òîò, êòî îïóáëèêîâàë ñâîþ
çàÿâêó ðàíüøå.

4. Ó÷åíèê, âûïîëíÿþùèé ðàáîòó, íàõîäèòñÿ â ïðèîðèòåòíîì êîíñóëüòà-
öèîííîì ðåæèìå: îí ìîæåò îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ â êîíôåðåíöèþ, ëè÷íî ê
ïåäàãîãó ïî òåëåôîíó, ê äðóãîìó Ñìàéëèêó. Îáó÷åíèå íîâè÷êîâ è êîíñóëüòàöèè
òîæå ñ÷èòàþòñÿ ðàáîòîé è âîçíàãðàæäàþòñÿ. ×àùå âñåãî îòâåòû íà âîïðîñû
ïóáëèêóþòñÿ â êîíôåðåíöèè, ÷òîáû èõ ìîãëè ïðî÷èòàòü âñå. Òàêèì îáðàçîì,
àâòîìàòè÷åñêè âûÿâëÿþòñÿ òèïè÷íûå òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè îâëàäåíèè
òåì èëè èíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Áûâàåò, ÷òî âîïðîñ («áàðüåð»)
ïðèõîäèòñÿ ðàçðåøàòü â î÷íîì ðåæèìå; îáû÷íî ýòî äåëàåòñÿ äîìà ó ó÷åíèêà
ëèáî ó ó÷èòåëÿ (â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìîæåò âûñòóïàòü äðóãîé ó÷åíèê).

5. Åñëè ó÷åíèê íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ðàáîòîé â ñðîê, åìó ïîìîãàþò, áåðóò íà
ñåáÿ ÷àñòü ðàáîòû, èíîãäà äóáëèðóþò. ×àñòü çàðïëàòû îí ïîëó÷àåò òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè îáðàòèëñÿ çà ïîìîùüþ çàáëàãîâðåìåííî, äî ñðîêà âûïîëíå-
íèÿ ðàáîòû. À åñëè ïðîñòî îïîçäàë, òî íå òîëüêî íè÷åãî íå ïîëó÷àåò, íî è íà
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êàêîå-òî âðåìÿ òåðÿåò ïðàâî áðàòü ïëàòíûå è áàðòåðíûå ðàáîòû (ïîêà íà áåñ-
ïëàòíûõ íå äîêàæåò, ÷òî ìîæåò ñïðàâèòñÿ).

Âîò è âñÿ, ñîáñòâåííî, ñèñòåìà îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. ×òî, ñëèøêîì
ïðîñòî? Äà. Ïîïðîáóéòå, ó âàñ ïîëó÷èòñÿ. Åñëè â ýòîé èãðå âû ñìîæåòå ñûãðàòü
ðîëü îêðóæàþùåé æèçíè. À îíà æåñòîêà. À âû êàê, äîáðû?

Êàê íàáèðàòü äåòåé â òàêîé êëóá?

Íå ÷åðåç Èíòåðíåò. Íå çíàþ ïî÷åìó, íî íàø îïûò ïðîá è îøèáîê èìåííî ýòî ïîêà-
çûâàåò. ×åðåç îáû÷íûå ÑÌÈ: ãàçåòû, òåëåâèäåíèå. Õîòÿ ýòî íå äîõîäèò äî äåòåé
íàïðÿìóþ, íî èì ïåðåäàþò ðîäèòåëè. Åù¸ ìîæíî ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ ÷å-
ðåç øêîëû è äðóãèå âíåøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷åðåç äðóæåñòâåííûå êëóáû.

Íè â êîåì ñëó÷àå íå ðàçãëàøàòü ïóáëè÷íî ìåñòî åæåíåäåëüíîé êëóáíîé
òóñîâêè: åãî çàïîëíÿò ïóñòîçâîíû. Åñòü íåñêîëüêî äðóãèõ âàðèàíòîâ. Ïóáëèêó-
åòñÿ àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû ñ óêàçàíèåì, ÷òî «âñòóïèòåëüíûé ýêçàìåí» â
êëóá ïðîâîäèòñÿ ïî EML. Ñîáñòâåííî, âñ¸ èñïûòàíèå ñîñòîèò â ïðîâåðêå ôàêòà,
÷òî ÷åëîâåê íå òîëüêî îòïðàâèë îäíî ïèñüìî, íî è æä¸ò îòâåòà. Äàæå ïðè îò-
ñóòñòâèè ìîäåìà ñäåëàòü ýòî ìîæíî â èíòåðíåò-êëóáå, ó ìàìû íà ðàáîòå, ó êîãî-
òî èç çíàêîìûõ. Ôàêòè÷åñêè ïðîâåðÿþòñÿ íå óìåíèÿ è íàâûêè ïîäðîñòêà, à åãî
äååñïîñîáíîñòü è öåëåóñòðåìë¸ííîñòü. Äðóãîé âàðèàíò: ïóáëèêóåòñÿ ìåñòî è
òî÷íîå âðåìÿ âñòðå÷è ïðåòåíäåíòîâ, íî íå òåððèòîðèÿ êëóáà, à ìåñòî ïðîâåäå-
íèÿ ðîëåâîé èãðû. Îäíà òàêàÿ íàçûâàëàñü «Óëûáêà ïëàíåòû», ïðîâîäèëàñü â
ðàéîííîì Äîìå òâîð÷åñòâà â òå÷åíèå âîñüìè ÷àñîâ (áóòåðáðîäû ñ ñîáîé). Êîì-
ïüþòåðû è Èíòåðíåò ìû òóäà íà ýòî âðåìÿ ïðèòàùèëè.

Íî ñàìûì óäà÷íûì õîäîì îêàçàëàñü ãîðîäñêàÿ îëèìïèàäà ïî Èíòåðíåòó
ñðåäè øêîëüíèêîâ. Âñå ïîäðîáíîñòè åñòü íà ñàéòå www.olymp.odessa.ua. Çäåñü
âàæíî, ÷òî èç ïåðâîé äâàäöàòêè ëèäåðîâ îëèìïèàäû 15 ñòàëè ÷ëåíàìè êëóáà.

Êàê íàéòè çàêàçû

×òîáû íå áûëî ïðîáëåì ñ ïîèñêàìè ðàáîòû, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî æèçíü ðåìåñ-
ëåííèêà, â îòëè÷èå îò òâîðöà, äåëèòñÿ íà äâå íåðàâíûå ÷àñòè: ðàáîòà è, ñîáñò-
âåííî, ñàìà æèçíü. Íà ðàáîòå äåëàþò òî, ÷òî íóæíî çàêàç÷èêó (ðûíêó, êàê ñåé-
÷àñ ãîâîðÿò), è ïîëó÷àþò çà ýòî äåíüãè íà æèçíü. Â ñàìîé æå æèçíè åñòü ñåìüÿ,
îòäûõ, äîñóã, â òîì ÷èñëå è êëóá. ×àñòü äîñóãà ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Íî äåíåã çà ýòî íå ïëàòÿò, íàîáîðîò, ñà-
ìîìó íóæíî òðàòèòüñÿ: íàïðèìåð, õóäîæíèêó — íà êðàñêè, ïèñàòåëþ — íà èç-
äàíèå ñâîèõ êíèã è ò.ï.

Ïîïûòêè ñîâìåñòèòü òâîð÷åñêóþ ñàìîðåàëèçàöèþ ñ îïëàòîé íå íåâîç-
ìîæíû, íî âûõîäÿò çà ïðåäåëû ïàðàäèãìû ðåìåñëåííèêà, êîòîðóþ ìû ñåé÷àñ
ðàññìàòðèâàåì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êëóá — íå òîëüêî îáó÷åíèå, íî è äîñóã, è ìå-
ñòî òâîð÷åñòâà. Ïîòîìó è êëóáíîå âðåìÿ, è êëóáíûå ðàáîòû äåëèëèñü íà äâå êà-
òåãîðèè: ïëàòíûå è… òâîð÷åñêèå. Èíîãäà íåêîòîðûé êîìïðîìèññ ñîñòàâëÿþò
áàðòåðíûå çàêàçû. Ñòðîãî ãîâîðÿ, íåèçáåæåí åù¸ êàêîé-òî ìèíèìóì çàäàíèé
êàòåãîðèè «ó÷åáíûå».

Ïëàòíûå çàêàçû íàéòè è ëåãêî, è òðóäíî. Äîñòàòî÷íî ïðåîäîëåòü î÷åðåä-
íîé ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð, à äðóãèõ íà ýòîì ïóòè íåò. Åñòü ãèãàíòñêàÿ íåçà-
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íÿòàÿ íèøà ðûíêà: èçãîòîâëåíèå äåø¸âûõ íèçêîïðîáíûõ ñàéòîâ. Íå â ñìûñëå
ñîäåðæàíèÿ íèçêîïðîáíûõ, íå ïîðíîãðàôè÷åñêèõ êàêèõ-íèáóäü. À âîò òàêèõ,
êàê êèòàéñêèå òîâàðû: î÷åíü äåø¸âûõ, íî ñ ïðèåìëåìûì ñîîòíîøåíèåì öå-
íà/êà÷åñòâî. Äëÿ ðåìåñëåííîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ýòè ðàáîòû âïîëíå ãî-
äÿòñÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê ïîèñêó òàêèõ çàêàçîâ, íóæíî èìåòü êàêîå-
òî êîëè÷åñòâî óæå ñäåëàííûõ ñàéòîâ è ïðåäúÿâëÿòü èõ ïîòåíöèàëüíûì çàêàç-
÷èêàì: «À âîò ÷òî ÿ óìåþ».

Êîãäà ñïèñîê ãîòîâûõ ñàéòîâ ðàñòÿãèâàåòñÿ íà ýêðàí, ìîæíî íà÷èíàòü
ðûñêàòü ïî «äîñêàì îáúÿâëåíèé» â Èíòåðíåòå, ïî ôîðóìàì, îáñóæäàþùèì ïî-
èñê óäàë¸ííîé ðàáîòû, ïî ñàéòàì êàäðîâûõ àãåíòñòâ. Ñàì ïî ñåáå ïîèñê ðàáî-
òîäàòåëåé, óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ è âçàèìíîãî äîâåðèÿ ñ íèìè, îòðàáîòêà
ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ — ñëîæíàÿ è òðóäî¸ìêàÿ ðàáîòà.

Ïåðâîíà÷àëüíûé ñïèñîê ïðåäñòàâëÿþò ñàéòû, ñäåëàííûå áåñïëàòíî. Íî
äëÿ ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ. Â ýòîé òî÷êå èíòåðåñû ìàðêåòèíãà è ïåäàãîãèêè
ñîâïàäàþò. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, íàø ïîòåíöèàëüíûé ðàáîòîäàòåëü íå â ñèëàõ
ðàçäåëèòü â ñîçíàíèè êà÷åñòâî íàøåé ðàáîòû è ñîäåðæàíèå ñàéòà. Íàïðèìåð,
êàê áû øèêàðíî íè áûëà îôîðìëåíà ëè÷íàÿ ñòðàíèöà, òàê íàçûâàåìàÿ home-
page, ðàáîòîäàòåëè íå âîñïðèíèìàþò ýòî âñåðü¸ç. È íàîáîðîò, äîñòàòî÷íî
ñêðîìíî ñäåëàííûé ñàéò ñîëèäíîé ëåãàëüíîé îðãàíèçàöèè, íà êîòîðîì ìû
÷èñëèìñÿ âåá-äèçàéíåðàìè, âûçûâàåò óâàæåíèå. Ìîæåò áûòü, çäåñü èãðàåò
ðîëü è òî, ÷òî ðàáîòîäàòåëü-òî íå çíàåò, ÷òî ñàéò ñäåëàí áåñïëàòíî.

Ïåðâûé øàã íà ýòîì ïóòè ìû ñîâåðøèëè åù¸ äî «Ñìàéëèêà» â ïðåäûäó-
ùåì êëóáå «Âåðñèÿ». Äåëî áûëî â 1996 ãîäó, êîãäà êîëè÷åñòâî ÑÌÈ, èìåâøèõ
èíòåðíåò-âåðñèþ, âî âñåì ðóññêîÿçû÷íîì Èíòåðíåòå ìîæíî áûëî ïåðåñ÷èòàòü
ïî ïàëüöàì. Â áóêâàëüíîì ñìûñëå èõ áûëî íå áîëüøå äâàäöàòè. Áåñïëàòíûõ
õîñòèíãîâ òîæå åù¸ ïî÷òè íå áûëî. Ìû âìåñòå ñ íàøèìè ìåöåíàòàìè — ôèð-
ìîé-ïðîâàéäåðîì — ïðåäëîæèëè ìåñòíûì ãàçåòàì è æóðíàëàì äåëàòü èõ ýëå-
êòðîííûå âåðñèè. Òîãäà Îäåññà íà êàêîå-òî âðåìÿ ñòàëà òðåòüèì ïîñëå Ìîñêâû
è Ïèòåðà ãîðîäîì â Ðóíåòå ïî êîëè÷åñòâó ýëåêòðîííûõ âåðñèé ÑÌÈ.

Âî âðåìåíà «Ñìàéëèêà» ìû ïîäâåðãëè äèçàéí ýòèõ èçäàíèé êàðäèíàëü-
íîé ïåðåäåëêå. Ñäåëàëè íåñêîëüêî ñàéòîâ äëÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, ÍÊÎ è äàæå êîììåð÷åñêèõ ôèðì (óæå íå ñîâñåì áåñïëàòíî, íå áåç ýëå-
ìåíòîâ áàðòåðà). Ñàìè ïðèäóìûâàëè ïîâîäû äëÿ ñîçäàíèÿ ñàéòîâ ñ ñîëèäíîé
âèäèìîñòüþ. Íàïðèìåð, àêöèÿ ïî ïóáëèêàöèè â Ñåòè ìîëîäûõ îäåññêèõ ïî-
ýòîâ è õóäîæíèêîâ. Íà ìåðîïðèÿòèÿ òàêîãî ðîäà íåñëîæíî íàéòè äëèííûé
ñïèñîê ó÷ðåäèòåëåé (îíè æå íè÷åãî íå ïëàòÿò!): ãîðèñïîëêîì, óíèâåðñèòåò,
ìóçåé. Äà è ëþáàÿ êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà, åñëè ñïîíñîðñêèé âçíîñ ñäåëàòü
ïî÷òè ñèìâîëè÷åñêèì. Åù¸ íåìíîæêî èãðû ñ ðàçìåðîì è öâåòîì øðèôòîâ íà
ýêðàíå, è äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé ïåðå÷åíü ó÷ðåäèòåëåé âîñïðèíè-
ìàåòñÿ, êàê ïåðå÷åíü çàêàç÷èêîâ. Ôàêòè÷åñêè ìû èñïîëüçóåì èõ àâòîðèòåò
äëÿ ñâîåé «ðàñêðóòêè».

Áåñïëàòíûå çàêàçû ìû è îòíîñèì ê êàòåãîðèè «òâîð÷åñêèå». Ñòðîãî ãî-
âîðÿ, ýòî íå ñîâñåì òàê. ×èñòîå òâîð÷åñòâî — ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà Âàí Ãîã
äâàäöàòü ðàç ðèñóåò îäèí áóêåò ïîäñîëíóõîâ, âûáðàñûâàÿ íåóäà÷íûå õîëñòû, è
äàæå ãåíèàëüíûé óì õóäîæíèêà íå â ñîñòîÿíèè ïîìûñëèòü, ÷òî êàæäûé èç ýòèõ
÷åðíîâèêîâ íà àóêöèîíàõ áóäóùåãî áóäåò ñîáèðàòü öåëûå ñîñòîÿíèÿ. Íî â ïðå-
äåëàõ ðåìåñëåííîé ìîäåëè è ïðîâèíöèàëüíîãî òâîð÷åñêîãî óðîâíÿ òàêàÿ íå-
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òî÷íîñòü âïîëíå ïðèåìëåìà. Áåñïëàòíûå çàêàç÷èêè è íàâÿçûâàþò äîñòàòî÷íî
òðåáîâàíèé, ÷òîáû îòðàáîòàòü íà íèõ ìîäåëü «âíåøíåãî çàêàç÷èêà», è îñòàâëÿ-
þò íà íàøå óñìîòðåíèå ïî÷òè âñ¸, êàñàþùååñÿ õóäîæåñòâåííîãî îôîðìëåíèÿ è
êîíñòðóêöèè, è íå íàñòîëüêî æ¸ñòêè ê ñðîêàì èñïîëíåíèÿ ðàáîòû. Ñóùåñòâóþò
êàêèå-òî âïîëíå åñòåñòâåííûå, íî íå àäìèíèñòðàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ. Íàïðè-
ìåð, åñëè áóìàæíàÿ ãàçåòà âûõîäèò åæåíåäåëüíî, òî îïîçäàíèå ýëåêòðîííîé
âåðñèè1 íà íåäåëþ ñàìî ñîáîé âûãëÿäèò äèêî. Ãðàôîìàíû — ó÷àñòíèêè íàøåãî
«Ïðîåêòà «ÎäÈí» — îäîëåâàëè íàñ çâîíêàìè è ïðèõîäàìè: «Òàê êîãäà æå ÿ áó-
äó â Èíòåðíåòå?» À èìåííî ñðîêè — îäèí èç ñàìûõ òðóäíûõ ýëåìåíòîâ ðåìåñ-
ëåííîãî âîñïèòàíèÿ. Äàæå îò ñàìûõ ñïîñîáíûõ ê îáó÷åíèþ íîâè÷êîâ äîáèòüñÿ
êîììåð÷åñêîé òî÷íîñòè ñðîêîâ íàì ïî÷òè íèêîãäà íå óäàâàëîñü. À ÷òîáû íîâè-
÷îê ñòàë ñòàðè÷êîì… åìó íóæíî ÷òî-òî äåëàòü. Áåñïëàòíûå çàêàçû ïîçâîëÿþò
ðàçðûâàòü ýòîò çàìêíóòûé êðóã.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èìåííî â ýòîé òî÷êå íàõîäèòñÿ ñàìîå ñëàáîå ìåñòî
âñåé êîíöåïöèè êëóáà. Ïðîäîëæàåòñÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ. Ëþäè ñîãëàñíû áåñïëàòíî ó÷èòüñÿ è äàæå ïëàòèòü çà îáó÷åíèå, åñëè èõ
ïîñàäèòü çà ïàðòû è ÷èòàòü ëåêöèè. Íî îíè íå õîòÿò áåñïëàòíî «ðàáîòàòü íà äÿ-
äþ», ïðîèçâîäèòü ïðîäóêòû è óñëóãè, íå ïîëó÷àÿ îïëàòû. Îòìàçêè òèïà «òû ïëà-
òèøü ñâîèì òðóäîì çà ñâî¸ îáó÷åíèå» íå ïîìîãàþò. Ðàñ÷¸òû è ñðàâíåíèÿ «ñòî-
èìîñòè» êëóáà ñ öåíîé ïëàòíûõ êóðñîâ óáåæäàþò òîëüêî «ïðàãìàòè÷åñêóþ»
÷àñòü ñîçíàíèÿ, îíè êàê áû «îò óìà», à ñëîâîñî÷åòàíèå «áåñïëàòíàÿ ðàáîòà»
âûçûâàåò ýìîöèîíàëüíîå îòâðàùåíèå. Äåéñòâóåò î÷åðåäíîé ïñèõîëîãè÷åñêèé
áàðüåð. Ìû íàáëþäàëè óâåëè÷åíèå ýòîãî áàðüåðà çà òðè ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ
«Ñìàéëèêà» — ñ 1998 ïî 2000-é. È ýòî â ïðîâèíöèè. Äàæå â ýòîò ïåðèîä âðÿä
ëè ìîæíî áûëî âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé ðàçðàáîòêîé â Ìîñêâå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñðåäñòâà ñâÿçè äåøåâåþò, îõâàòûâàþò ìàëîçàñåë¸ííûå
òåððèòîðèè, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óäàë¸ííîé ðàáîòû — ýòî ñëåäñòâèå ïðî-
öåññà ãëîáàëèçàöèè. À èçìåíåíèå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ âñåãäà ïðîèñõîäèò
ìåäëåííåå, ÷åì ðàçâèòèå òåõíîëîãèè. Òàê ÷òî ðóññêàÿ ãëóáèíêà, ïî-ìîåìó, ìî-
æåò ïîëüçîâàòüñÿ ïðîåêòîì «Ñìàéëèê» åù¸ ìíîãèå ãîäû.

Ñ òðåòüåé ñòîðîíû, ïðîâèíöèàëüíûì ïåäàãîãàì ñëåäóåò ó÷åñòü äðóãóþ
êðàéíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ñîäåðæàíèåì êîììåð÷åñêèõ, ïëàòíûõ çàêàçîâ: îíî èíî-
ãäà íàõîäèòñÿ íà ïðåäåëå ñîâåñòè. Ñìàéëèêàì ïðèõîäèëîñü äåëàòü ñàéòû ñ ðåê-
ëàìîé âå÷íûõ äâèãàòåëåé, èùóùèõ ñïîíñîðîâ ìîëîäûõ àêòðèñ, áåçðàáîòíîãî
êèíîðåæèññ¸ðà â ÑØÀ — áûâøåãî ðóññêîãî íàöèîíàëèñòà, ëåêàðñòâ èç Ì¸ðòâî-
ãî ìîðÿ è ìíîãîóðîâíåâîãî ìàðêåòèíãà.

Íàâåðíîå, â êàæäîì ðåãèîíå è êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ìîæíî íàéòè
êàêîé-òî áàëàíñ ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé.

Êàê ïðè âñ¸ì âûøåîïèñàííîì ÷åñòíî ïëàòèòü íàëîãè?

Â «Ñìàéëèêå» áûë îäèí ãåíåðàëüíûé è î÷åíü ïðîñòîé ñïîñîá. Ïðè âûïîëíåíèè
ðàáîò êàæäûé ó÷åíèê (èëè åãî ðîäèòåëü) âñòóïàåò â þðèäè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ
ðàáîòîäàòåëåì êàê ÷àñòíîå ôèçè÷åñêîå ëèöî. Åñëè ðàáîòû âûïîëíÿåò ãðóïïà
äåòåé, òî òðóäîâîå ñîãëàøåíèå ñ çàêàç÷èêîì çàêëþ÷àåò êòî-òî èç ðîäèòåëåé ïî
î÷åðåäè. Ïåäàãîã èãðàåò ðîëü êîîðäèíàòîðà è ìåíåäæåðà íà îáùåñòâåííûõ íà-
÷àëàõ. Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèï ðàñïðåäåë¸ííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ðàñ-

1
http://www.paco.ode

ssa.ua/odessa/media/p

orto-fr
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Óï ð à â ë å í è å

è ï ð î å ê ò è ð î â à í è å  

ïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ñëîæíóþ è òðóäî¸ìêóþ ïðîöåäóðó âû÷èñëåíèÿ è âíåñåíèÿ
íàëîãîâ. Êàæäûé ðîäèòåëü èëè ó÷àùèéñÿ (åñëè îí óæå ñîâåðøåííîëåòíèé)
ñàì çàïîëíÿåò ñâîþ íàëîãîâóþ äåêëàðàöèþ.

Âñå ñîïóòñòâóþùèå ýòîìó òîíêèå âîïðîñû âðîäå «à íå ñ÷èòàþòñÿ ëè ïî-
ìîãàþùèå òåáå äðóçüÿ íà¸ìíûìè ðàáîòíèêàìè», äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû â ñî-
îòâåòñòâèå ñ ñîâåñòüþ êàæäîãî ãðàæäàíèíà ïî åãî ëè÷íîìó óñìîòðåíèþ.

Çàêëþ÷åíèå

Èíòåðíåò — ìíîãîëèêîå ÷óäî, áîëåå òîãî — ÷óäèùå íàøåãî âðåìåíè.
Ýòî è ïðåñëîâóòàÿ âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, äîòîøíî èññëåäóåìàÿ ïñèõîëîãàìè
è áëåñòÿùå îïèñàííàÿ â ôýíòåçè Ñåðãåÿ Ëóêüÿíåíêî.

Ýòî è èñêàæ¸ííîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ãäå åñòü ñâîè çíàìå-
íèòîñòè, íåèçâåñòíûå â ðåàëüíîì ìèðå. Âïðî÷åì, è ðåàëüíûé èíôîðìàöèîí-
íûé ìèð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìáèíàöèþ ìíîæåñòâà èíôîðìàöèîííûõ ïðîñò-
ðàíñòâ, èñêàæ¸ííûõ êàæäûé ïî-ñâîåìó. Íî Èíòåðíåò — ñàìîå áîëüøîå èç
ìàðãèíàëüíûõ ñîîáùåñòâ.

Ýòî è ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, óæå ñòàâøàÿ òàêèì æå òèïè÷íûì àòðèáóòîì îð-
ãàíèçàöèè, êàê ôàêñ.

Ýòî, óâû, è ïîðíîãðàôèÿ.
Ýòî, ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå è ïðîïàãàíäà: â Ðîññèè âñå, äàæå ìåëêèå ïî-

ëèòè÷åñêèå ïàðòèè, âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü ñåòåâîé ýëåêòîðàò êàê çíà÷èìóþ öè-
ôðó è äåëàòü ñâîè ñàéòû.

Ýòî è ñîòíè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ åæåãîäíûõ ïðîäàæ òîâàðîâ.
Ýòî è îãðîìíûé îáú¸ì êîììåð÷åñêîé ðåêëàìû; ïî íåêîòîðûì ïîäñ÷¸òàì

åþ çàíÿòî 80% âñåõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.
×òî ìû ñî Ñìàéëèêàìè âûáðàëè äëÿ ñåáÿ èç ýòîãî âñåïëàíåòíîãî Äèñ-

íåéëåíäà? Îòâåò î÷åâèäåí: ìû êëåèì êóêëû, øü¸ì êîñòþìû, ñòðîèì ëîäêè,
ïðîêëàäûâàåì ðåëüñû è ïîäìåòàåì ìóñîð ïîñëå ìèëëèîííûõ òîëï ïîñåòèòå-
ëåé. Ìû — ðàáî÷èå ýòîãî ìèðà. Ìû æèâ¸ì â ðåàëüíîì ìèðå. È ñ íèì íåîáõî-
äèìî ëàäèòü.
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